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หลักการของ AI  และความทา้ทายของการน าไปปฏิบตัิ  
เรียบเรียงและวิเคราะห์โดย พ.ท. ธ ารงชัย หนุนภักดี  

สถาบัน  Center for Strategic and International Studies 
(CSIS)  ซึ่งเป็น Think Tank ของสหรัฐฯ ได้อธิบายถึง “หลักการของ 
AI และความท้าทายของการน าไปปฏิบัต”ิ สรุปได้ดังนี้  
  คณะกรรมการนวัตกรรมความมั่นคง (Defense Innovation 
Board: DIB) แนะน า กห.สหรัฐฯ ให้ใช้ “หลักศีลธรรมส ำหรับ AI” 
ประกอบด้วย (1) ควำมรับผิดชอบ: มนุษย์ควรเป็นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนา และการปฏิบัติ (2) ควำมเที่ยงธรรม: หลีกเลี่ยงความอคติโดย
ไม่ต้ังใจ (3) ติดตำมได้ : ทราบถึงขีดความสามารถของ AI (4) ควำม
เชือ่ถือได้ : ความมัน่ใจในความปลอดภยัและความทนทานในการใช้งาน 
และ (5) สำมำรถควบคุมได้ : หลีกเลี่ยง
การท าร้ายโดยไม่ต้ังใจ หรือการหยุดชะงัก
ในการท างาน ซึ่งความท้าทายท่ีแท้จริงจะ
เกิดข้ึนกับ “การน าไปปฏิบัติ” ซึ่งอาจมี
ส่ งผลถึงกระบวนการปฏิบั ติงาน ด้าน
เทคโนโลยี และกลไกก ากับดูแลของ กห.
สหรัฐฯ เช่น การจัดล าดับความส าคัญ
เร่งด่วนในการพัฒนานวัตกรรม โดยสภาค
องเกรส จะต้องปรับโครงสร้างของหน่วยงานก ากับดูแลด้าน
เทคโนโลยีของ กห.สหรัฐฯ และเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
แต่ละเหล่าทัพ ตลอดจนสร้างแนวทางการมีส่วนร่วม ในการสร้าง
ต้นแบบและเพิ่มความรวดเร็วในการท างาน DIB ได้จัดต้ังโครงการ 
“Software Acquisition and Practices (SWAP)” ข้ึ น เ พื่ อ ชี้ น า
ประเด็นท่ี DIB ควรให้ความสนใจเกี่ยวกับ AI และกระตุ้นให้ กห.
สหรัฐฯ เพิ่มความสามารถการพัฒนาซอฟต์แวร์ให้ถึงขีดสุด แต่ส าหรับ 
AI นั้น ยังคงมีความไม่ลงตัวระหว่างหลักการของ DIB และความ
เร่งด่วนในการพัฒนา ซึ่ง AI ของ กห.สหรัฐฯ จะยังต้องท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และควรตอบสนองวัตถุประสงค์ในรายละเอียดได้มาก
ข้ึน โดยท่ัวไป SWAP เสนอให้เปลี่ยนกระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์รูป
แบบเดิม ซึ่งแยกการพัฒนาออกจากการปฏิบัติ และแทนท่ีด้วย 
“DevOps” ท่ีรวมท้ังสองเข้าด้วยกัน ท้ังยังแนะน าให้ใช้ “หลักบริหำร
แบบคล่องตัว (Agile Management Philosophies)” การใช้
ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานส าหรับการพัฒนา และทดสอบ 
ตลอดจน ความสัมพันธ์ในอ านาจการปฏิบัติ (Authority-to-Operate 
(ATO) Reciprocity) นอกจากนี้  SWAP ยังเสนอให้ กห.สหรัฐฯ 
ปรับปรุงความปลอดภัยของ AI ต้ังแต่ท่ียังสามารถท าได้ แต่ยังคงเกิด
ค าถามถึงความสอดคล้องระหว่างความเร่งด่วนในการพัฒนา กับหลัก
ศีลธรรมส าหรับ AI ท่ีเสนอโดย DIB  

 ค าถามดังกล่าวเป็นประเด็นท่ี DIB กห.สหรัฐฯ และประชาคม
ความมั่นคง ควรให้ความสนใจ ประเด็นค าถามเช่น (1) ความเข้มงวด
ในการใช้หลักการดังกล่าว (2) ขีดความสามารถของ กห.สหรัฐฯ ใน
การติดตามโดยไม่รบกวนความคล่องตัวในการท างาน (3) ปริมาณ
หรือรูปแบบของกลไกก ากับดูแลท่ีควรน ามาใช้ เพื่อให้มั่นใจถึงความ
ปลอดภัย และความทนทานในการใช้งาน และ (4) ช่วงเวลา และ
วิธีการในการน าหลกัการของ DIB เข้ามาสู่วงรอบของ DevOps เป็นต้น  
ซึ่งประชาคมความมั่นคงมีสิทธิในการเรียกร้องหลักศีลธรรมส าหรับ AI 
แต่ความท้าทายคือการบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักการดังกล่าวทุก

ประการในเวลาเดียวกัน ซึ่งท่ัวไป วิศวกรระบบ
จะมีการจัดการกับประเด็นดังกล่าว โดยการ
ปฏิบัติตามล าดับความส า คัญของการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่ง ประชาคมความมั่นคง ควรท า
ความเข้าใจถึงการปฏิบัติดังกล่าว ดังเช่นท่ี กห.
สหรัฐฯ ควรมีแผนด าเนินการส าหรับโครงการ AI 
ท่ียังด าเนินอยู่ และในอนาคต เพื่อตอบประเด็น
ค าถามเหล่านั้น จึงเป็นหน้าท่ีของหน่วยงานวิจัย 

ในการระบุและใช้วิธีการเพื่อช่วยการตัดสินใจของ กห.สหรัฐฯ ซึ่ง DIB 
มองว่า กห.สหรัฐฯ จ าเป็นต้องปรับกระบวนการพัฒนาและทดสอบ 
AI ในปัจจุบัน และหน่วยงานวิจัยควรค้นหาวิธีการรับมือความท้าทาย
ในประเด็นการน าไปปฏิบัติ ซึ่งลดทอนขีดความสามารถในการสร้าง
ความเหมาะสมของ การน า AI ไปใชใ้นแต่ละปฏบิติัการของ กห.สหรฐัฯ  
 CSIS  สรุปว่า การน าไปปฏิบัติ จะยังคงเป็นความท้าทายท่ีส าคัญ
ต่อไปในอนาคต ซึ่ง DIB ควรเริ่มต้นด้วยการน าเสนอหลักศีลธรรม
ส าหรับ AI ต่อ กห.สหรัฐฯ ตามด้วยการผลักดัน การพัฒนา และน า 
AI ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของหลักการดังกล่าว และประชาคมความ
มั่นคง จะต้องรับมือกับความท้าทาย เช่น ความเข้าใจการปฏิบัติ
ตามล าดับความส าคัญของการบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักการ
ดังกล่าว การค้นหายุทธศาสตร์ในการสร้างสมดุลให้เกิดข้ึนกับแต่ละ
วัตถุประสงค์ และการพัฒนาวิธีการซึ่งท าให้ AI เป็นท่ีน่าเชื่อถือ ตาม
วัตถุประสงค์ของหลักการดังกล่าวมากเท่าท่ีเป็นไปได้  

 ส าหรับประเทศไทย  ควรให้ความส าคัญในประเด็นการสร้าง
หลักศีลธรรมหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาและการใช้ AI ในเชิง
สร้างสรรค์ และควรผลักดันประเด็นดังกล่าวในระดับนานาชาติ 
ส าหรับกองทัพไทย ควรพัฒนา AI ภายใต้หลักศีลธรรม หรือแนว
ปฏิบัติดังกล่าว และสนับสนุนการใช้ AI เชิงสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้าง
ความมั่นคงของประเทศและอาเซียน  

ที่มา : https://www.csis.org/analysis/ai-principles-and-challenge-implementation 


