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by KPIs 
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Management 

Process
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ศิลป์และศาสตร ์ในการพฒันาและการใชก้ าลงัอ านาจ

ทางการเมือง เศรษฐกิจ สงัคมจติวิทยาและการทหาร ทั้งใน

ยามสงบและยามสงคราม สนับสนุนต่อนโยบายของชาต ิ

เพื่อเพิ่มพูนโอกาสและความไดเ้ปรียบที่จะไดม้าซ่ึงชยัชนะ

และลดโอกาสที่จะประสบความพา่ยแพใ้หน้อ้ยท่ีสุด

By : พจนานุกรมศพัทท์หาร, กระทรวงกลาโหม สหรฐัอเมริกา

Strategic Studies Center, National Defence Studies Institute



การใช้  พลงัอ านาจทั้งส้ินของชาต ิ
ให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายทีก่ าหนด

สรุปความหมายของยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ชาต ิ
(National Strategy)

WAY
MEAN

END



โครงสรา้งกระบวนการในการจดัท ายุทธศาสตร์

Environmental 
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Social.Tech. Eco.Env.Pol.   
Mil.

Strategic 
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what happen 
in the future

Strategic impact 
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Capability  
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การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์

(STRATEGIC ENVIRONMENTAL SCANNING)

การตรวจสอบพลังอ านาจของชาติ(NATIONAL 

POWER)   โดยพิจารณาขีดความสามรถของชาติ                             

(NATIONAL CAPABILITY)

ผลลัพธท์ี่ได้          
Strength/ Weakness

การก าหนดผลประโยชนช์องชาติ (NATIONAL INTEREST)

1.ผลประโยชนแ์หง่ชาติแบบมั่นคงถาวรทั่วไป (PERMANENCE/GENERAL NATIONAL INTEREST)

นามธรรม (SUBJECTIVITY)

/2. ผลประโยชนแ์หง่ชาติเฉพาะเจาะจง (SPECIFIC NATIONAL INTEREST)รูปธรรม (OBJECTIVITY)





Strategic End

serve

National 
interests

design

Strategic Way

Strategic 
mean

Strategic 
mean

Strategic 
mean





Future studies vs. Forecast vs. Foresight
FUTURE STUDIES FORECAST FORESIGHT

➢ นักอนาคตศาสตร์ (Futurist) คือ 
ผู้วเิคราะห์ภาพของอนาคตทีจ่ะ
เกดิขึน้ ผ่านการประมวลผลข้อมูล

➢ อนาคตศาสตร์, อนาคตวทิยา 
(future Studies) คือ วชิาทีท่ านาย
เหตุการณ์ทีย่งัไม่เกดิขึน้ โดยใช้
หลกัการ เหตุผล การเปลีย่นแปลง
ในปัจจุบนั รวมทั้งในอดตี ท านาย
และวเิคราะห์อนาคต 

➢การพยากรณ์อนาคตจาก
เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้แล้วหรือ
ก าลงัเกดิในปัจจุบัน 

➢วเิคราะห์แนวโน้มจากปัจจัยที่
มีความแน่นอน (Certainty) 

➢คาดการณ์ภาพอนาคตใน
ระยะส้ัน (1-3 ปี)

➢ภาพทีว่าดหรือคาดการณ์ไว้
จะมีเพยีงภาพเดียว

➢ กระบวนการคาดการณ์อนาคตอย่างเป็น
ระบบ มคีวามน่าเช่ือถือ

➢ ค านึงถึงปัจจัยทีม่คีวามไม่แน่นอน 
(Uncertainty) ที่จะเกดิขึน้ แต่หาก
เกดิขึน้จะมผีลกระทบ (Impact) 

➢ ผสานความจริงกบัจินตนาการทีม่ี
โอกาสเป็นไปได้ทีจ่ะเกดิขึน้ (Plausible)

➢ คาดการณ์ภาพอนาคตในระยะกลาง 
และระยะยาว (5-20 ปี)

➢ ภาพทีว่าดหรือคาดการณ์มไีด้มากกว่า 4 
ภาพ
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ท่ีมา: https://futurestation.ro/future-preparedness-through-foresight/





ความมัน่คงแบบองคร์วม (Comprehensive Security) 



Global Environment (key issues)

Regional Environment                  
(Key Issues)

Internal   
Environment
(Key Issues) 

Brain 
storming

Brain 
storming

Common Ground Key issues

Thailand Strategic Outlook 2011-2015                  
short term / long term

Social Science/technology Economy 
Environment  Political Military (STEEP-M)

Environmental Scanning                                     
(Strategic Outlook Methodology)





โครงสร้างการวเิคราะหข้์อมูลเพือ่สร้าง 
Thailand Strategic Outlook 2015 

Global
Regional 
Internal

Common ground          
key issues

Pol. Econ. Soc. Mil.

Sub-key 
issues pol.

Sub-key 
issues econ.

Sub-key 
issues soc.

Sub-key 
issues mil.

Pol. 
Theories/ 
concepts

Econ. 
Theories/ 
concepts

Soc. 
Theories/ 
concepts

Mil. 
Theories/ 
concepts

Thailand 
Strategic Out 

look 2015

Indicators/trigge
rs 

(evident)
Pol. Econ. Soc. Mil.



โครงสร้างการวิเคราะหข้์อมูล                                                                
เพือ่ สร้าง Thailand Strategic Outlook 2015 

Sub-key 
issues pol.

Sub-key 
issues econ.

Sub-key 
issues soc.

Sub-key 
issues mil.

Pol. 
Theories/ 
concepts

Econ. 
Theories/ 
concepts

Soc. 
Theories/ 
concepts

Mil. 
Theories/ 
concepts

Thailand 
Strategic Out 

look 2015

Indicators/triggers 
(evident)

Pol. Econ. Soc. Mil.

Global
1. Technology Change

2. World System Change

3. Non-traditional Security

4. Middle East

Regional 
1. Migration and Climate 

Change

2. Regional Cooperate and 

Mechanism
3. ความขดัแยง้ Geopolitics

4. ASEAN Community

Internal
1. Political crisis

2. Economic crisis and 

Sustainable 
3. จชต.

4. National Education

5. ธรรมาภิบาล (คุณธรรมและจริยธรรม)
6. ยาเสพติด

Common ground key issues



Environmental Scanning                                     
(Strategic Outlook Methodology)

Key issues
Pol. Econ. Soc. Mil.

Pol. Econ. Soc. Mil. 

Science/tech
Theories / Concepts

Analysis 

Indicators/triggers 
(evident)

Pol. Econ. Soc. Mil.

Picture in the 

future
Pol. Econ. Soc. 

Mil.

+
Impacts

to

Thailand

-

Global
Regional 
Internal

Theories 

design 

structure of 

evident

Evident 

correlate 

picture in 
the future



Key Issues Sub key issues Theories concepts             
data

Indicators Outlook Impact               
+ -

Technology 
change

World System 

Change

Non-traditional 
Security

Middle 

East



คืออะไร ไดจ้ากอะไร?

ขีดความสามารถของชาติ

(capability)

Pol. Econ. Soc. 
Defence  Scien.tech 



โครงสร้างในการวิเคราะห ์SWOT เพือ่ก าหนดยุทธศาสตร์







การก าหนดกรอบแนวทางในการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรใ์นระดับชาติ

National Strategic Way 

Formulation



National Political 
Direction

Implementation

Serve



การก าหนดวิธีการทรัพยากรและกลไกการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรใ์นระดับชาต ิ                    

National Strategic Mean Formulation



NATIONAL STRATEGIC WAY
(Blue print for change)

National 
interest



Strategic 
FormulationStrategic Outlook 

Threats/ Opportunity 

Capability  

Strength and Weakness

Time

Space
Timeline 
ในแตล่ะข ัน้

กลุม่กิจกรรม

การขบัเคล่ือน

การบริหาร/จดัการ

Vision Goals Obj. Instruments Activities Campaigns

Actors รบัผิดชอบกิจกรรมในแต่ละส่วนท่ีก าหนดไว้ใน Campaigns/Blue print 
โดยการจดัท ายทุธศาสตรย่์อยรองรบัยทุธศาสตรใ์นระดบัชาติ

กลุม่กิจกรรม

กลุม่กิจกรรม

Strategic Implementation / Sub-ordinate Strategic Plan

Sub-strategic/Tactical Level



(ท่ี มา ดร.ชวาธิป จินดาวิจกัษณ)์



(ท่ี มา ดร.ชวาธิป จินดาวิจกัษณ)์



(ท่ี มา อ.สนัติ กนกธนาพร) 

People-Process-Technology
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Thank you
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