
“โครงสร้าง และการก าหนดเป้าหมาย
ทางยุทธศาสตร์”

โดย

พลเรือเอก อมรเทพ  ณ บางช้าง

16 กมุภาพนัธ์ 2564



ยทุธศาสตร์ชาติ ผลประโยชน์แห่งชาติ

วัตถุประสงค์มูลฐานแห่งชาติ

วัตถุประสงค์เฉพาะแห่งชาติ

นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ

แผนปฏิบัติการ/โครงการ

มาตรการเฉพาะ



นโยบายความมัน่คงแห่งชาติ

วตัถุประสงค์ทางทหารนโยบายการป้องกนัประเทศ

ยุทธศาสตร์ทหาร

ก าลงัรบ

งบประมาณสภาวะแวดล้อม



 การเมือง

 เศรษฐกจิ
 สังคม

 การทหาร

 วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 พลงังาน
 ส่ิงแวดล้อม

ปัจจัยในการก าหนดยทุธศาสตร์



การตรวจสอบสภาวะแวดล้อม

แนวโน้มในอนาคต

อดตี

ปัจจุบนั



ปัญหาในการตรวจสอบสภาวะแวดล้อม

❖ ใช้ข้อมูลไม่ทันสมยั

❖ ไม่ถกแถลงกนัอย่างจริงจังในแต่ละสาขา

❖ รายละเอยีดไม่สอดคล้องกบัระดับของขั้นตอน

❖ ตรวจสอบสภาวะแวดล้อมแล้วไม่น ามาใช้ประกอบ



ปัญหาในการก าหนดวตัถุประสงค์
 ความไม่ชัดเจน

 ความไม่เฉพาะเจาะจง

 น าไปปฏิบัติไม่ได้

 ไม่สัมพนัธ์กบัเวลา

 ไม่มีการวดัผล



ตัวอย่างของความไม่ชัดเจน

“ พฒันาโครงสร้างก าลงัรบให้  สมดุล ”

“ พฒันาก าลังพลให้มี  ประสิทธิภาพ ”

“ ด าเนินการให้มี  ความพร้อมรบ ”

“ ร่วมมือกบั  มิตรประเทศ ”

“ จัดหาอาวธุท่ี ทันสมัย ”



นโยบาย

 บน ลง ล่าง (Top down)

 ล่าง ขึน้ บน (Bottom up)



ปัจจยัอื่น ๆ ทีส่ าคญั
❖ นโยบายรัฐบาล

❖ นโยบายต่างประเทศ

❖ มติรประเทศ

❖ มหาอ านาจ

❖พื้นที่ปฏิบตักิาร (ภาพกว้าง)

❖ ภยัคุกคาม



จดุส าคญัทีค่วรค านึงถงึ
ชาติ

ทหาร

• ก าหนดวตัถุประสงค์ระดบัชาตใิห้เฉพาะเจาะจง

• ก าหนดนโยบาย / ยุทธศาสตร์ชาตทิีใ่ห้ทศิทางชัดเจน

• ก าหนดวัตถุประสงค์ทางทหารให้ :

- เฉพาะเจาะจง               - สอดคล้องกบัเวลา

- ท าได้จริง                      - วดัผลได้

• ก าหนดยุทธศาสตร์ทหารให้ :

- เห็นทศิทางทีไ่ม่ต้องตคีวาม

- ท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ทางทหารได้

- อยู่ในวสัิยทีจ่ะพฒันาก าลงัรบได้



ความมัง่คัง่

เศรษฐกจิมัน่คง

เศรษฐกจิมเีสถียรภาพ

สร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกจิ

ด าเนินมาตรการสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกจิ

อะไรกไ็ด้  ถูกต้องหมด ??????



ความมัง่คัง่

เป็นศูนย์กลางอาหารในอาเซียน

เป็นผู้น าในการส่งออกข้าว

ขยายตลาดข้าว เพิม่ผลติภาพ

เร่งวจัิยพนัธ์ุข้าวใหม่ แสวงหาตลาดใหม่

กต. พณ. ศธ. กษ. กห.



ค าถาม


