
การบรหิารจัดการในภาวะวิกฤต
โดย  กอบกาญจน์   วฒันวรางกูร

ประธานกรรมการธนาคารกสกิรไทย

ประธานกรรมการบรษิทั โตชบิา ไทยแลนด ์จาํกดั

๒๕ มนีาคม ๒๕๖๕

หลกัสตูรนกัยทุธศาสตร์ รุ่นทีÉ ๑๕



• Future is more dynamic.
• People is more complex.



Sustainable Growth

Powerful Team

• More caution - Risk Management

• More openness - Integrity

• More diversed ideas - Innovation

• More compassion to stakeholders - Team Spirit



Growth
Xponential
Sustainable



People
Technology



• Purpose
• Change
• Innovation
• Head Heart Hands
• Team
• Sufficiency Economy

People



How to 
Empower…



Team work
CEO Team

Staf f • Mindset • Do your Best

Management • Enabling Environment • Sky is the Limit
• Take Challenge

Board • Board Diversity • Broaden Horizon
• Learning Curve



• นํา ส่ิ ง ที่ ดี สู ชี วิ ต

Purpose



• Crisis is Norm
• No Change is Crisis
• Crisis is Opportunity

Change



• Little Prince
• Imagination
• Dare to Dream

Innovation



• Consciousness
• Passion
• Body & Mind
• Action

Head Heart Hands



• Red Brick
• Every One is Important
• Diversity

Team



• Balance
• Risk Management
• Life Long Learning
• Integrity

Bus ines s

Peop leEnv i ronmen t

Sufficiency Economy






