


กองบญัชาการกองทพัไทย

ความมุ่งมัน่...ขบัเคลื่อนโลก





หลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์



ผูน้ าทางยุทธศาสตร์



ขอบเขตการบรรยาย

• ผูน้ า

• บทบาทหนา้ที่ของผูน้  า

• คุณลกัษณะของผูน้  า

• ผูน้ าทางยุทธศาสตร์

• ผูน้ าไม่ควรท า







ทหารราบ

นกับินเฮลิคอปเตอร์



ประวตัิการศึกษา

• รร.ตท. รุน่ท่ี ๒๓

• รร.จปร. (พ.ศ.๒๕๓๐)

• รร.การบินทหารบก (พ.ศ.๒๕๓๔)

• รร.สธ.ทบ. (พ.ศ.๒๕๔๐)

• วสท. (พ.ศ.๒๕๔๙)

• ศศ.ม.(ม.รามค าแหง : พ.ศ.๒๕๔๕)

• ร.ม.(ม.บูรพา : พ.ศ.๒๕๔๙) 



ต าแหน่งงานท่ีผ่านมา

• ผบ.มว.ปล.ร. ๑๗ พนั ๑
• ผบ.ตอนขนสง่ทางอากาศ
• หน.ฝขว.พล.ร.๑๕
• ฝสธ.เสธ.ทหาร 
• นปก.ยก.ทหาร
• ผอ.กคฝ.สวฝ.ยก.ทหาร
• ผอ.กผค.ศศย.สปท.
• ผอ.กวก.สจว.สปท.
• ผอ.กศษ.บก.สปท.
• ผอ.กวก.สจว.สปท.



การศึกษา-ดงูานตา่งประเทศ

NDU.PLA.  หลกัสูตรนักบิน ฮ.โจมต ี

Texas , Alabama US

 หลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนั 

ประเทศ PLA  PRC

 หลกัสูตรบริหารเหตกุารณ์

วิกฤต ิHawaii US

 หลกัสูตร Advance Defence Studies 

Course : Spain

 ศึกษาดงูานในประเทศ มาเลเซีย บรูไน

อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย สิงคโปร ์ญี่ปุ่น

เกาหลีใต ้ เวียดนาม ปากีสถาน



กตกิาในชั้นเรยีน

• เรามาเพื่อเรียนรู ้

• อยา่อายที่จะแสดงความคิดเห็น

• มีแตถู่กนอ้ยหรือถูกมาก...ไม่มีผิด

• ระหว่างบรรยาย...สอบถามได้

• ถือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้



Above The Best

ความส าเร็จของทา่น คือ ความเขม้แข็งของชาติ



• การที่แม่ทพัและผูบ้ญัชาการ

จะตกลงใจท าอะไรลงไป

อยา่งใดอยา่งหน่ึงนั้น 

ตอ้งทราบเหตกุารณต์า่งๆทั้งฝ่ายตน

และฝ่ายขา้ศึกโดยรอบคอบก่อน

แลว้จงึจะตกลงใจลงไปใหเ้หมาะได ้



ผูน้  า Leader



ทศันคติ



Individual 
Behavior

นิสยัสว่นตวั



Individual 
Altitude

Individual 
Behavior

Not only behavior but attitudes

ทศันคตสิว่นบุคคล



Group Behavior

Individual 
Altitude

Individual 
Behavior

Not only behavior but attitudes

พฤตกิรรมกลุ่ม



Group Attitude

Group Behavior

Individual 
Altitude

Individual 
Behavior

Not only behavior but attitudes
Not only individuals but groups



ทกัษะของผูบ้ริหาร



Supervision

Leadership Management Technical skill

ผูบ้ริหารระดบัล่าง



Middle management

Supervision

Leadership Management skill Technical

Leadership Management Technical skill

ผูบ้ริหารระดบักลาง

ผูบ้ริหารระดบัล่าง



Executive level

Middle management

Supervision

Leadership skill Management Technical

Leadership Management skill Technical

Leadership Management Technical skill

ผูบ้ริหารระดบักลาง

ผูบ้ริหารระดบัล่าง



• ความรู ้ความสามารถ 

ของก าลงัพลแตล่ะนาย

อนัเก่ียวเน่ืองกบัการในหนา้ที่

และระเบียบปฏิบตัทิัว่ไปของทุกแผนก

จะมีสว่นช่วยใหก้ารปฏิบตังิาน

เป็นไปอยา่งราบรืน่และเกิดประสิทธิภาพ



•ผูน้ า

แตกตา่งจาก“ผูบ้ริหาร”

อยา่งไร



ความแตกตา่ง

• ผูน้ าเกิดข้ึนไดใ้นทุกระดบั ทุกเวลา ทุกเพศวยั

• ผูน้ าอาจไม่ใช่ผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารอาจไม่ใช่ผูน้  า

• ผูน้ ามีอิทธิพลตอ่จติใจ-ความรูส้ึก-การกระท า

• ผูบ้รหิารเกิดข้ึนโดยการมอบหมายแตง่ตัง้

• ความเป็นผูน้ า สามารถเรยีนรู-้พฒันาได้



ผูน้ าคือใคร



• ผูน้ าหน่วย ผูบ้ริหาร

• ผูก้  าหนดนโยบาย

• ผูร้บัผิดชอบในความส าเรจ็-ลม้เหลว 

• ผูป้ระกนัความส าเรจ็ของงาน

• ผูก้  าหนดวิสยัทศัน์

• ผูช้ี้น าการด าเนินการขององคก์ร



• ตอ้งรดักุม ถูกตอ้ง ทนัเวลา

• เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั

• สนองตอบเจตนารมณข์องหน่วยเหนือ

• บรรลวุตัถุประสงค ์ตรงตามเป้าหมาย 

• เป็นประโยชนต์อ่องคก์ร

• ปกป้องผลประโยชนข์องชาต ิ



• รอบรูใ้นงาน-บทบาทหนา้ที่เป็นอยา่งดี

• มีความรบัผิดชอบสูง

• มีความกระตือรือรน้ในการปฏิบตัิงาน

• จริงจงั ทุ่มเท กดัไม่ปล่อย 

•พฒันาความรู-้ความสามารถอยา่งตอ่เน่ือง

• มีจติส านึกความเป็นมืออาชีพ



บทบาทของผูน้ า



• ผูแ้ทนกลุ่มคน

• ผูน้ าการปฏิบตัิ

• ผูท้  าหนา้ที่หวัหนา้

• ผูข้บัเคล่ือนหน่วย

• ผูก้  าหนดนโยบาย

• ผูท้  าหนา้ที่ครู-ท่ีปรึกษา

ผูน้  า



ความเป็นผูน้  า

• ไม่จ  ากดัเพศ

• ไม่จ  ากดัเผ่าพนัธุ ์

• ไม่จ  ากดัศาสนา-วฒันธรรม

• ไม่จ  ากดัอาชีพ

• ไม่จ  ากดัอายุ

• ไม่จ  ากดัการศึกษา



• ผูท้ี่สามารถใชอิ้ทธิพลทางใจเหนือกว่าผูอ่ื้น

สามารถบนัดาลใหผู้อ่ื้นท าตามได้

• ผูท้ี่สามารถบงัคบับญัชากลุม่คน น ากลุม่คน 

และเป็นผูแ้ทนของกลุม่คน

ผูน้  า



สวนสนามวนัชาตจินี



คุณลกัษณะผูน้ า



คุณลกัษณะของผูน้  า

• ลกัษณะทา่ทาง : Bearing

• ความกลา้หาญ : Courage

• ความเด็ดขาด : Decisiveness

• ความไวว้างใจ : Dependability

• ความอดทน : Endurance

• ความกระตอืรือรน้ : Enthusiasm

• ความริเริ่ม : Initiate



คุณลกัษณะของผูน้  า

• ความซ่ือสตัย ์: Integrity

• วิจารณญาณ : Judgement

• ความยุตธิรรม : Justice

• ความรอบรู ้: Knowledge

• ความจงรกัภกัดี : Loyalty

• กาลเทศะ ( ความแนบเนียน) : Tact

• ความไม่เห็นแก่ตวั : Unselfishness

• ความมีวิสยัทศัน ์: Vision



ลกัษณะท่าทาง

• สิ่งท่ีท  าใหเ้กิดความประทบัใจ อนัเกิดจากท่าทาง อากปักิริยา 

และการปฏิบตัติวัของบุคคล

• ผูน้  าควรมีท่าทางองอาจสง่าผ่าเผย เครื่องแตง่กาย เครื่องใช้

อ่ืนๆควรอยูใ่นมาตรฐานท่ีดี สะอาด

• กิริยาท่าทางมัน่คงและเช่ือมัน่ ไม่ควรใชค้  าพูดที่ไม่สุภาพ 

หลีกเล่ียงค าพูดดหูม่ินถากถาง หยาบคาย เยาะเยย้ ประชด

ประชนั แดกดนั 

• อยา่ออกค าสัง่ดว้ยความโกรธ ต  าหนิไม่เลือกหนา้ 

ควบคมุอารมณไ์ม่ได้



ความกลา้หาญ

• ความสามารถเอาชนะความกลวั

• สามารถแบ่งเป็น...กลา้หาญทางกาย                                                 

และความกลา้หาญทางใจ

• กลา้เผชิญภยนัตราย ความยากล าบาก

• สามารถปฏิบตังิานในสถานการณอ์นัตรายได้

• กลา้คิด กลา้ท า กลา้รบัผิดชอบ (ยอมรบัเม่ือท าผิด)

• รูแ้ละยนืหยดัในสิ่งท่ีถูกตอ้ง-ดีงาม-เหมาะสม



ยนืหยดัเพื่อ

สิ่งท่ีถูกตอ้ง-ดีงาม-เหมาะสม



ความเด็ดขาด

• ความสามารถในการตดัสินใจไดท้นัที

โดยประกาศอยา่งชดัเจนและมัน่คง

• ไม่ลงัเล ไม่รีรอ หรือขาดความมัน่ใจ

• สามารถตดัสินใจดว้ยความรวดเร็วและสุขุม

• การมีประสบการณแ์ละการฝึกอยา่งกวา้งขวาง 

จะเป็นเครื่องช่วยในการตดัสินใจไดเ้ป็นอยา่งดี



ความเช่ือถือได้

• ความสามารถในการปฏิบตังิาน ไดอ้ยา่งถูกตอ้งแน่นอน 

จนเป็นที่เช่ือถือได้

• เป็นท่ีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา ผูร้ว่มงาน 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

• ไม่ว่างานนั้นจะมีการควบคมุหรือปราศจากการควบคมุ  

ทั้งตอ่หนา้และลบัหลงั

• ประกนัความส าเร็จของงาน หรือภารกิจตา่งๆไดเ้สมอ



ความอดทน

• ความสามารถทางกายและใจ ท่ีจะทนตอ่ความหิว ความ

กระหาย ความเจบ็ปวด ความเจบ็ใจ ความเหน็ดเหน่ือย 

ความระทมทุกข ์การเยาะเยย้ถากถาง และความ

ยากล าบาก

• ความอดทน เป็นคณุสมบตัหิน่ึงท่ีส  าคญัท่ีสุด

ในการวดัความสามารถของผูน้  า

• ความอดทน ช้ีใหเ้ห็นถึงความสามารถท่ีจะทนทานท างาน

ใหส้  าเร็จไดโ้ดยตลอด



ความกระตือรือรน้

• การแสดงความสนใจ-เอาใจใสอ่ยา่งแทจ้ริงตอ่หนา้ท่ีหรืองาน

ท่ีตนไดร้บั ดว้ยความรา่เริง แจม่ใส และมองโลกในแง่ดี

• สิ่งส  าคญัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความกระตอืรือรน้ คือ การปฏิบตัิ

หนา้ท่ีดว้ยความกระฉบักระเฉง มีจติมุ่งมัน่และความ

ปรารถนาท างานใหส้  าเร็จ ไม่ซงักะตายท าอยา่งจ  าเจ

• ความกระตอืรือรน้ สามารถแสดงใหเ้ห็นไดเ้ป็นอยา่งดี เม่ือท า

หนา้ท่ีสอนหรือฝึก เพราะเป็นการสะทอ้นใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

จดจ  าเป็นตวัอยา่งในความกระตอืรือรน้และเอาใจใสต่อ่งาน



ความริเริ่ม

• ความตอ้งการที่จะปฏิบตัสิิ่งใดสิ่งหน่ึง ซ่ึงเริ่มตน้โดย

ความคิดของตนเอง หรือการรบัที่จะแกไ้ขปรบัปรุงให้

เจริญยิง่ข้ึน

• ความริเริ่มจะมีผลใหเ้กิดความผกูพนัตอ่งานและก าลงัใจ 

ท่ีจะท างานใหส้  าเร็จ

• ความแตกตา่งในทางความคิด ท่ีริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ 

วิธีการใหม่ การบริหารจดัการ การเพิ่มประสิทธิภาพ



ความซ่ือสตัย์

• เป็นลกัษณะของความซ่ือตรง

• ไม่ทุจริต ไม่คดโกง 

• ไม่โกหก ไม่หลอกลวง

• มัน่คงในหลกัศีลธรรม

• ละอายและเกรงกลวัตอ่การท าผิด

• กระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม แมจ้ะไม่มีใครรูเ้ห็นหรือรบัรู ้



วิจารณญาณ

• ความสามารถในการคิดไตรต่รองเพ่ือแกปั้ญหา

• คิดพิจารณาดว้ยเหตผุล

• มองโลกตามความเป็นจริง

• คน้หาความจริง เพ่ือเป็นมูลฐานในการตดัสินใจ

• ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม

• วิญญูชนพึงรู-้เขา้ใจ-ปฏิบตักินั



อยา่ปลงใจเช่ือดว้ยการเล่าลือ

อยา่ปลงใจเช่ือเพราะของเก่าเล่าสืบตอ่กนัมา

อยา่ปลงใจเช่ือเพราะเป็นต ารา คมัภีร์

อยา่ปลงใจเช่ือเพราะเดาว่าเป็นเหตเุป็นผลกนั

อยา่ปลงใจเช่ือเพราะการอนุมาน คาดคะเน

อยา่ปลงใจเช่ือดว้ยการพิจารณาจากส่ิงท่ีเห็น

อยา่ปลงใจเช่ือดว้ยการฟังตามกนัมา

กาลามสูตร

อยา่ปลงใจเช่ือเพราะเขา้กนัไดก้บัสิ่งที่ตนเช่ือ

อยา่ปลงใจเช่ือเพราะผูพู้ดมีลกัษณะน่าเช่ือถือ

อยา่ปลงใจเช่ือเพราะเป็นครูของเรา



ความยุติธรรม

• ความเท่ียงตรงไม่ล าเอียง

• ปราศจากอคตทิั้งปวง

• ปฏิบตัติอ่ทุกคนอยา่งเท่าเทียม

• ความยตุธิรรมจะก่อใหเ้กิดการยกยอ่งสรรเสริญ       

ความเคารพนบัถือ และความเช่ือมัน่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

• การเลือกท่ีรกัมกัท่ีชงั จะท าลายขวญัไดอ้ยา่งรวดเร็ว



ความรอบรู ้

• ความรูใ้นวิชาชีพของตน....

• ความรูแ้บบสหวิทยาการ

• มีความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

• ผูท่ี้รูง้านเป็นอยา่งดี ยอ่มมีความเช่ือมัน่ในตนเอง

• ผูท่ี้ขาดความรู ้ยอ่มไม่สามารถปิดบงัผูอ้ื่นไดน้าน

• ไม่มีสิ่งใดดึงดดูความเช่ือมัน่ ความศรทัธา ความเคารพ

นบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดด้ีเท่ากบัการที่ผูน้  าแสดง

ความรูค้วามสามารถ



ความจงรกัภกัดี

• ความมัน่คงทางจติใจตอ่บุคคล ตอ่หน่วย ตอ่สถาบนั ต่อชาติ

บา้นเมือง

• มีการแสดงออกถึงความเคารพ ความศรทัธา ความเช่ือมัน่

• ผูมี้คณุสมบตัขิอ้น้ี จะท าใหท้ั้งผูอ้าวุโสและผูน้อ้ยท่ีเก่ียวขอ้ง 

ใหค้วามเคารพนบัถือและเช่ือมัน่เป็นอยา่งมาก

• อิริยาบททุกแบบของผูน้  า จะสะทอ้นใหเ้ห็นความจงรกัภกัดี

• ไม่น าความลบัของหน่วยไปเผยแพรต่อ่สาธารณชน



กาลเทศะ

• ความสามารถในการท างาน รว่มงาน ประสานงาน กบั

บุคคลอื่นไดเ้ป็นอยา่งดี โดยปราศจากการกระทบกระทัง่

• รูจ้กัใชค้  าพูด หรือการแสดงออกท่ีเหมาะสมกบับริบท 

สถานท่ี และเวลาไดอ้ยา่งลงตวั มีเสน่ห์

• มีความเขา้ใจธรรมชาตขิองมนุษย์

• รูจ้กัสงัเกตความรูส้ึก อารมณข์องบุคคลอื่น

• รูว่้าควรพูด ควรท า ควรปฏิบตัติอ่ผูอ่ื้นอยา่งไร



ความไม่เห็นแก่ตวั

• ความพยายามหลีกเล่ียง การหาประโยชนส์ุขหรือ

ความกา้วหนา้สว่นตวั บนความเดือดรอ้นของผูอ้ื่น

• ผูน้  า ตอ้งอ านวยความสะดวก ความช่ืนชมยนิดี                                

และความบนัเทิงใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนตนเอง

• ใหค้วามส าคญักบัก าลงัพลทุกนาย

• ความส าเร็จในงานมาจากความรว่มมือรว่มใจของก าลงัพล

• หมดศรทัธาผูน้  าท่ีรบัแตค่วามชอบ ชอบโยนความผิด



ความมีวิสยัทศัน์

• การมองการณไ์กล

• การคาดการณอ์นาคต

• การวางเป้าหมายในอนาคต

• ก าหนดความทา้ทายขององคก์ร

• การเล็งเห็นประโยชน ์ผลลพัธ ์เป้าหมาย

• การมองเห็นอุปสรรค ความเส่ียง

• มองเห็นทางออก หนทางสู่ความส าเร็จ



หลกัการของผูน้  า



รูจ้กัตนเอง

• รูจ้กัตนเอง

• พฒันาตนเองเสมอ

• มีความมัน่ใจในตนเอง

• เคารพตนเอง ไม่ปล่อยใหต้นเองผิดพลาด ลม้เหลว

• ตรวจสอบ ประเมินผลตนเองโดยปราศจากความล าเอียง

• ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่ง ลดขอ้ผิดพลาด

• เตอืนตนเองใหย้ดึมัน่อยูใ่นความดี ความถูกตอ้ง



มีความสามารถ

• มีความสามารถทั้งทางเทคนิค และทางยทุธวิธี

• สามารถใชเ้ครื่องมือ และยุทโธปกรณต์า่งๆ

• สามารถในการบริหารจดัการหน่วย

• สามารถบริหารเหตกุารณวิ์กฤติ

• สามารถตดิตอ่ประสานงาน กวา้งขวาง

• สามารถวางแผนการปฏิบตังิานไดอ้ยา่งเป็นระบบ



แสวงหาความรบัผิดชอบ

• แสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอ่งาน

• แสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอ่หน่วย

• รบัผิดชอบตอ่ผลงาน ทั้งท่ีปฏิบตัแิละละเวน้การปฏิบตัิ

• ไม่สามารถถ่ายโอนความรบัผิดชอบ

• ไม่ปัดความรบัผิดชอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงาน

เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ



ตดัสินใจถูกตอ้ง

• ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง ทนัตอ่เหตกุารณ์

• การตดัสินใจ ตอ้งไตรต่รองขอ้มูลอยา่งรอบคอบ

• การตดัสินใจที่ผิดพลาด ยอ่มน าไปสูค่วามสูญเสีย                      

และความพ่ายแพ้

• ศึกษาสภาพแวดลอ้ม บริบทของปัญหา ตลอดจน                       

ขีดความสามารถของฝ่ายเรา ก่อนการตดัสินใจ



ปฏิบตัิตนเป็นตวัอยา่ง

• ผูน้  าตอ้งปฏิบตัตินเป็นตวัอยา่งท่ีดีเสมอ

ทั้งในการปฏิบตังิาน และชีวิตสว่นตวั

• ปฏิบตัตินตามวินยัและแบบธรรมเนียมทหาร                          

อยา่งเครง่ครดั

• ไม่ฝ่าฝืนค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาหรือหน่วยเหนือ                   

อยา่งเด็ดขาด !!!



ดูแลสวสัดิการ

• รูจ้กัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสภาพความเป็นอยู่

• ดแูลสวสัดิการอยา่งเพียงพอ ทัว่ถึง

• ปฏิบตัติอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดจุพี่นอ้งในครอบครวั

• ความเป็นอยู ่ขวญัและก าลงัใจท่ีดี จะท าให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเตม็ก าลงั

ความสามารถ และจงรกัภกัดีตอ่ผูบ้งัคบับญัชา



แจง้ข่าวสาร

• แจง้ข่าวสาร เรื่องราวท่ีเก่ียวขอ้ง ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ทราบอยูเ่สมอ

• เม่ือเกิดสถานการณฉุ์กเฉิน ตอ้งตดิตามเรื่องการกระจาย

ข่าวสารใหท้ัว่ถึง

• ขอ้มูลที่ชดัเจนถูกตอ้ง ยอ่มเป็นหลกัประกนัความ

ปลอดภยัในการปฏิบตัหินา้ท่ี

• การแจง้ข่าวสาร ตอ้งกระท าในทุกระดบั



พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

• พฒันาความรู-้ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

• สรา้งใหเ้กิดความรบัผิดชอบ

การบรรยายสรุป การจดั

ประชุมสมัมนา หรืองานใดๆของหน่วย

• มอบหมายงานท่ีทา้ทายความสามารถ

• เป็นพ่ีเล้ียง เม่ือมอบงานใหม่

• ประเมินผลงาน ช้ีขอ้บกพรอ่งและแนะน าวิธีการแกไ้ข



สรา้งความเขา้ใจ

• ตรวจสอบความเขา้ใจเม่ือมอบหมายงาน

• ทวนค าสัง่ เพ่ือตรวจสอบการรบัรู ้

เพ่ือความชดัเจนและปฏิบตัหินา้ท่ีไม่ผิดพลาด

• สรา้งความมัน่ใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ในการปฏิบตัหินา้ท่ีตามค าสัง่

• ระบุบุคคล หน่วย อาวุธ เครื่องมือ สถานที่ไม่ผิดพลาด



ท างานเป็นทีม

• ฝึกการท างานรว่มกนั

• มีเป้าหมายในการท างานรว่มกนั

• ฝึกการแบ่งมอบความรบัผิดชอบ

• การท างานเป็นทีม เป็นหวัใจหลกัของการท างาน

• รูจ้กัการแบ่งหนา้ท่ี แบ่งงาน ใหเ้หมาะสมตาม

ความสามารถของแตล่ะคน

• ประสานสอดคลอ้ง บูรณาการ



ท างานตามบทบาทหนา้ท่ี

• ใหห้น่วยปฏิบตังิานตามบทบาทหนา้ท่ี

• ตามขีดความสามารถท่ีมี

• ไม่ละเมิดค าสัง่

• ไม่ฝ่าฝืนกฎระเบียบ

• ยดึถือตามขอ้บงัคบั ขอ้หา้ม

• ปฏิบตัภิารกิจใหส้  าเร็จ



ลกัษณะมหาบุรุษ



ลกัษณะมหาบุรุษ

• สุขอนามยั good health

• ใจเบิกบาน cheerfulness

• ไม่รูจ้กัหมดหวงั hopefulness

• ไม่กลวัความล าบาก energy

• ไม่ตืน่เตน้ calmness

• ความมุ่งมัน่ aim



ลกัษณะมหาบุรุษ

• เขม้แข็ง strong minded

• กระตือรอืรน้ activeness

• สมาธิ concentration

• ความกลา้หาญ courage

• ตรงเวลา exactitude

• เสมอตน้เสมอปลาย steadiness



ลกัษณะมหาบุรุษ

• วิธีการ method

• ความไตรต่รอง reflection

• มีเหตผุล right reasoning

• วินิจฉยัท่ีถูกตอ้ง good judgement

• ความมีระเบียบ orderliness

• ความละเอียดลออ thoroughness



ลกัษณะมหาบุรุษ

• เช่ือมัน่ในตนเอง self confidence

• ความสงัเกต observation

• คิดบวก positiveness

• มีเสน่ห ์charming personality

• ความรวดเรว็ rapidity

• สมัปชญัญะ perception



ลกัษณะมหาบุรุษ

• รูก้าลเทศะ tact

• ปฏิภาณ intuition

• เช่ือถือได ้trustworthiness

•พดูความจรงิ truthfulness

• ความระมดัระวงั precaution

• ความป้องกนัตวั self defence



ลกัษณะมหาบุรุษ

• ความเป็นผูด้ี nobility

• มีความรู ้knowledge

• ฝึกฝนตนเอง self-training

• มโนคต ิimagination

• รกัษาเกียรติยศ dignity

• ความจ า memory



ลกัษณะมหาบุรุษ

• ช่วยเหลือตนเอง self-help

• ไม่ละท้ิงความพยายาม perseverance

• พล.ต.หลวงวิจติรวาทการ

• ควบคุมตนเอง self-control

• มโนมยทิธิ will power



หลกัปฏิบตัิราชการ

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั



หลกัปฏิบตัริาชการ

ความสามารถ

ความเพียร

ความไหวพริบ

ความรูเ้ท่าถึงการ

ความซ่ือตรงตอ่หนา้ที่



หลกัปฏิบตัริาชการ

ความซ่ือตรงตอ่คนทัว่ไป

ความรูจ้กันิสยัคน

ความรูจ้กัผ่อนผนั

ความมีหลกัฐาน

ความจงรกัภกัดี



ความสามารถ

ความสามารถมิใช่ภูมิปัญญา

คือ การท างานใหเ้ป็นผลส าเรจ็ 

ขณะท่ีมีโอกาสเท่าๆกนั

คือ การน าความรูแ้ละศกัยภาพของตน

มาใชใ้นทางปฏิบตัิ



ความเพียร

ไม่ยอ่ทอ้ตอ่ความล าบาก

บากบัน่เพื่อจะขา้มขอ้ขดัขอ้งใหจ้งได้

ใชค้วามอุตสาหะวิริยะมิไดล้ดหยอ่น

ไม่เก่ียวขอ้งกบัความรูค้วามสามารถ

ความเพียรสามารถน าสู่ความส าเรจ็ได้



ความไหวพรบิ

รูจ้กัสงัเกตเห็นโดยไม่ตอ้งมีใครเตือน

รูว่้าเม่ือเกิดเหตหุน่ึง อีกเหตหุน่ึงจะตามมา

ตอ้งกระท าโดยฉบัพลนัทนัที...รอไม่ได้

เป็นการใชค้วามคิดเพื่อใหง้านส าเรจ็

ไหวพรบิจะช่วยใหเ้อาตวัรอดได้



ความรูเ้ท่าถึงการ

ปฏิบตักิารใหเ้หมาะสมดว้ยประการทั้งปวง

ปฏิบตักิารใหเ้หมาะสมกบัเวลาและสถานที่

ความรูเ้ท่าถึงการน้ีสัง่สอนกนัไม่ได้

ตอ้งรูจ้กัใชวิ้จารณญาณดว้ยตนเอง

ความเหมาะสมลงตวัในสถานการณน์ั้นๆ



ความซ่ือตรงตอ่หนา้ท่ี

มิใช่เพียงแค่ท างานใหต้รงตอ่เวลา-เสรจ็ๆไป

หรอืไม่คดโกงเงินหลวงเทา่นั้น

การตัง้ใจท ากิจการดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จรติ

ใชค้วามวิรยิะอตุสาหะเตม็ก าลงัความสามารถ

เม่ือไดร้บัมอบหมายงานก็ตัง้ใจท าอยา่งเตม็ที่



ความซ่ือตรงตอ่คนทัว่ไป

ท าอยา่งไรจงึจะไดง้านดว้ยความเตม็ใจของผูอ้ื่น

มีความประพฤตซ่ืิอตรง 

รกัษาวาจาสตัย ์ไม่เปลี่ยนแปลงค าพดู

ไม่คิดเอาเปรียบใคร

ผูใ้ดมีไมตรีตอ่ ก็ควรมีไมตรีตอบ



ความรูจ้กันิสยัคน

ตอ้งรูจ้กันิสยัใจคอของผูบ้งัคบับญัชา

ตอ้งรูจ้กันิสยัใจคอของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

รูจ้กัวางตวั-ปฏิบตัตินใหส้อดคลอ้งกบัจริตของนาย

รูจ้กัควบคมุมอบหมายงานใหต้รงตามลกัษณะคน

One block fit all...ไม่ได้



ความรูจ้กัผ่อนปรน

พวกยดึถือระเบียบ...ไม่ยอมผ่อนปรน

พวกยดึถือความสะดวกออ่นตวั...ผอ่นปรนทุกเรือ่ง

ตอ้งค านึงถึงภารกิจ เป้าหมาย

ไม่ละเลยวินัย แบบแผน และหลกัการ

ควรเดนิสายกลาง พจิารณาตามความเหมาะสม



ความมีหลกัฐาน

ความมีหลกัฐานเป็นเครือ่งช่วยใหไ้ดร้บัต  าแหน่ง

มีบา้นเป็นท่ีพ านกัอนัมัน่คง

ครอบครวัที่มัน่คง มีความสุข ประสบความส าเรจ็

ตัง้ตนไวช้อบ ไม่ขอ้งเก่ียวอบายมุข

วางตวัเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ที่การงาน



ความจงรกัภกัดี

ความเสียสละตนเพื่อประโยชนแ์ห่งท่าน

ยอมเดือดรอ้น ร  าคาญ ตกระก าล าบาก

เพื่อชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์

ปฏิบตัหินา้ที่แบบไม่มีขอ้แม้

ท าแมน้ายจะไม่รู ้ไม่เห็น ไม่ช่ืนชม



ผูน้ า คือ ผูร้บัผิดชอบหลกัในทุกสถานการณ์

ถา้งานส าเรจ็.....

ใหนึ้กถึงเพื่อนรว่มงานเป็นอนัดบัแรก

แตถ่า้งานลม้เหลว.....

ใหห้นัมาพิจารณาตนเองก่อนใคร



ปัจจยัสูค่วามเป็นผูน้  า



รูจ้กัพฒันาตวัเอง

เช่ือมัน่ในตวัเองสูง-โดดเดน่

ความสามารถในการแสดงออก

รกัความยตุธิรรม

รูค้วามตอ้งการของกลุ่มคน

สามารถสอน-แนะน าผูอ้ื่นได ้

ไฟแรง

ปัจจยัที่ท  าใหค้นเป็นผูน้  า

มีความคิดริเริ่ม

มีความรบัผิดชอบสูง

มีคณุธรรม



ผลการปฏิบตังิานจะด าเนินไปได ้ 

ตามแผนของผูบ้งัคบับญัชาเพยีงใดนั้น

ยอ่มข้ึนอยูก่บั....ก าลงัพลแตล่ะนาย

จะตอบสนองแผนนั้น....อยา่งจรงิจงัเพยีงใด



งานของผูน้ า



ความเป็นผูน้  า

• รูจ้กัมอบหมายงาน-สัง่การ

• รูจ้กัจงูใจคน

• รูจ้กัรบัฟัง

• รูจ้กัวิธีแกปั้ญหา

• รูจ้กัวิธีการตดัสินใจ

• รูจ้กัท างานเป็นทีม



งานของผูน้  าในฐานะผูใ้ห้

• ใหค้วามช่วยเหลือ

• ใหค้วามเจรญิกา้วหนา้

• ใหโ้อกาส

• ใหอ้ภยั



งานของผูน้  า

• มอบหมาย : มอบภารกิจ มอบงาน สัง่การ

• สนบัสนุน : ช่วยเหลือ เป็นพีเ่ลี้ ยง ใหโ้อกาส

• ตดิตามผล : ตรวจสอบความคืบหนา้ของงาน

• แนะน า : ใหเ้จตนารมณ ์ใหแ้นวทาง-ค าปรกึษา

• ก ากบัดแูล : ควบคมุ ดแูล รบัฟังปัญหา



วิธีการของผูน้  า



วิธีการของผูน้  า

• เชิญชวน

• กระตุน้เตือน

• บีบคั้น

• บงัคบั

• โนม้นา้วชกัจูง

• กดดนั



ปัจจยัการบริหาร

man

money

material

management



ผลการปฏิบตังิาน

• ผลการปฏิบตัิของหน่วย

จะด าเนินไปได ้                                                   

ตามแผนของผูบ้งัคบับญัชาเพียงใดนั้น 

ยอ่มข้ึนอยูก่บั “ก าลงัพลแตล่ะนาย”

จะตอบสนองแผนนั้นอยา่งจรงิจงัเพียงใด



เบ้ืองหลงัความส าเร็จ



อยา่ตอบแทน

บุญคุณสว่นตวั 

ดว้ยผลประโยชนข์องแผ่นดิน

เติ้ งเสี่ยวผิง



จติวิทยาของผูน้  า



จติวิทยาของผูน้  า

• น ้าเสียง : เสียงใส นุ่ม ดงัพอประมาณ

• รูปรา่ง : ไดส้ดัสว่นมาตรฐาน สว่นสูง น ้าหนกั อายุ

• ทา่ทาง : เคล่ือนไหวมัน่คง ไม่ลกุล้ีลกุลน

• ความรบัผิดชอบ : ท างานเสร็จ ผลงานมีคุณภาพ

• การวางตวั : น่าเช่ือถือ ประทบัใจ

• การสมาคม : เป็นมิตร มีน ้าใจ เอ้ือเฟ้ือ

 บุคลิกภาพที่พึงประสงค์



จติวิทยาของผูน้  า

• ชอบใหค้นอื่นชม....ไม่ชอบใหต้  าหนิ

• อยากเดน่อยากดงั มีช่ือเสียง

• ชอบคนสวย คนหล่อ หนา้ตายิ้ มแยม้

• อยากใหค้นอื่นสนใจและเห็นว่าตนส าคญัเสมอ

• ชอบใหค้นอื่นฟังเรื่องท่ีตนพูด

• ไม่ชอบใหใ้ครโตแ้ยง้ โตเ้ถียง

• ชอบความเป็นกนัเอง

• สิ่งใดที่ดีและไดร้บัการยอมรบั...มกัคิดว่ามาจาก    

ความคิดของตนเสมอ

 นิสยัพ้ืนฐานของมนุษย์



จติวิทยาของผูน้  า

• ความตอ้งการเพื่อด ารงชีวิต : ปัจจยั ๔
• ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั

• ความตอ้งการยกยอ่งและเป็นที่ยอมรบัของสงัคม

• ความตอ้งการเป็นผูมี้เกียรตยิศช่ือเสียง

• ความสมหวงัในชีวิต

• ความตอ้งการของมนุษย ์ตามทฤษฎี Maslow



จติวิทยาของผูน้  า

• การไม่ออกก าลงักาย

• การใชส้มองซีกซา้ยมากกว่าซีกขวา (ความคิด)

• ท างานซ ้าซากจ  าเจ

• การเผชิญกบัสิ่งท่ีไม่คุน้เคย

• ความรีบรอ้น

• ความบีบคั้น

• ธรรมชาตทิี่แตกตา่ง

 สาเหตขุองความเครียด



จติวิทยาของผูน้  า

• การส่ือสาร-ประชาสมัพนัธ์

• การบรหิารจดัการ

• การปูนบ าเหน็จ-ลงทณัฑ์

• การท างานเป็นทีม

•พฤติกรรมมนุษย์

• การควบคุมบงัคบับญัชา



จติวิทยาของผูน้  า

• รว่มทุกขร์ว่มสุข

• รบัฟังปัญหา

• ไม่เอาตวัรอด(คนเดียว)





เสน่หข์องผูน้  า

• ยิ้ มแยม้ ทกัทาย

• จ าช่ือลกูนอ้ง เรือ่งราวส่วนตวั

• ใหโ้อกาส

• ไม่ผูกพยาบาท

• จริงจงั แตไ่ม่เครง่เครียด

• เป็นครู-เป็นท่ีปรึกษา



การเลือกหนทางปฏิบตัิ

• ห/ป ท่ีมีทางส าเรจ็ภารกิจมากที่สุด

• การสูญเสียท่ีคาดคิด

• ผลกระทบท่ีไม่ตอ้งการ

• จ านวนหน่วย-ทรพัยากรท่ีตอ้งการ



ประสิทธิภาพของผูน้ า



ประสิทธิภาพ

• ความสามารถในการปฏิบตัภิารกิจของหน่วย 

จนบรรลภุารกิจและเกิดผลดีที่สุด โดย

• สูญเสียนอ้ยที่สุด

• ประหยดั-คุม้ค่าที่สุด

• สบัสนนอ้ยที่สุด

• รวดเร็วที่สุด



• ก าหนดแนวคิดในการปฏิบตัิ

• มีหลกัการเหตผุล

• มีความริเริ่มสรา้งสรรค์

• ตอ้งเป็นนกัวางแผน 

การคิดอยา่งผูน้  า

• มีคุณธรรม-จริยธรรม

• ไม่เปลี่ยนใจบ่อย



• ใชภ้าษาใหถู้กตอ้ง

• กะทดัรดั ชดัเจน

• รูร้ะเบียบงานสารบญั

การเขียนอยา่งผูน้  า

• ลึกซ้ึง จงูใจ คลอ้ยตาม

• ตรงประเด็น บรรลเุป้าหมาย



• พดูใหด้ี ไม่ดดุา่ สอ่เสียด

• มีหลกัการ

• น่าเช่ือถือ

• พดูใหเ้ก่ง

การพดูอยา่งผูน้  า

• มีหลกัฐานอา้งอิง

• มขีอ้สรุป-สัง่การ



ขอ้ปฏิบตัิในการพดู

• เตรียมตวัใหพ้รอ้มที่สุด

• วิเคราะหผ์ูฟั้ง

•พดูในฐานะใด

•พดูใหส้ั้น แตไ่ดใ้จความ                         

เกิดความประทบัใจ



ขอ้ปฏิบตัิในการพดู

• มีความเป็นกนัเอง

• สาระเหมาะสมกบัผูฟั้งโอกาส-เวลา

• ปรากฏตวัดว้ยความสง่างาม                          

และเช่ือมัน่ใจตนเอง

• สรุปจบใหเ้กิดประโยชน์



บุคลิกลกัษณะของนกับรรยายสรุปท่ีดี

• ล าดบัความคิดไดด้ี

• ประเมินเป้าหมายได้

• มีการเตรียมการดี

• พดูมีจงัหวะโคน เสียงต า่สูงเหมาะสม

• สามารถสงัเกตปฏิกิรยิาของผูฟั้ง



Do….
for the Best 
Prepare ….
for the Worst

ดว้ยจติวิญญาณทหารอาชีพ



การสัง่งาน
• สัง่งาน :

• สัง่งาน : 

• สัง่งาน : 

• สัง่งาน : 

• สัง่งาน :

• สัง่งาน : 

• สัง่งาน : 

ไม่ใช่บ่น

ไม่ใช่เปรย

ไม่วกวน

ไม่แดกดนั

ไม่ใชป้ระโยคค าถาม

ไม่ใชป้ระโยคปฎิเสธ

ตอ้งมัน่ใจว่าลกูนอ้งเขา้ใจ



การสัง่การ

• สั้นกระชบั

• วตัถุประสงคช์ดัเจน

• ใหท้วนค าสัง่-ความเขา้ใจ

• มีปัญหาตดิตอ่กลบั

• เขา้ใจง่าย

•พบใคร ไปท่ีไหน ท าอะไร (เพื่ออะไร)



การสัง่งาน
• ลกูนอ้งฉลาด :

• ลกูนอ้งข้ีลืม : 

• ลกูนอ้งเฉ่ือยชา :

• ลกูนอ้งมกัง่าย :

• ลกูนอ้งโง่ :

• ลกูนอ้งประมาท : 

• ลกูนอ้งใจรอ้น : 

ใหต้รงประเด็น

ใหส้ั้นกระชบั

ใหย้  ้าคิดย ้าท า

ใหแ้จง้ขอ้พึงระวงั

ใหก้ าหนดเสน้ตาย

ใหบ้อกกตกิาขอ้หา้ม

ใหก้ าหนดขั้นการปฏิบตัิ



การรบัค าสัง่

• ตั้งใจฟัง

• ทราบเจตนารมณน์าย

• ทวนค าสัง่-ซกัซอ้มความเขา้ใจ

• รายงานผลการปฏิบตัิ

• จดบนัทึก

•พบใคร ไปท่ีไหน ท าอะไร



ปัจจยัการแกปั้ญหาของผูน้  า

• สถานการณ์

• กฎระเบียบขอ้บงัคบั

• วิจารณญาณ

• ศีลธรรม-จริยธรรม

• ผูเ้ก่ียวขอ้ง

• ผลกระทบ



ผูน้ าทางยุทธศาสตร์



สงัคมโลก
• โลกปัจจุบนั

ก าลงัอยูใ่นช่วงคล่ืนลูกท่ี ๓

ท่ีกา้วหมุนไปดว้ยพลงัวิทยาการความรู ้

และสารสนเทศ



การพฒันาของมนุษยชาติ

ยุคเกษตรกรรม

ยุคอุตสาหกรรม

ยุคสารสนเทศ



• การจดัระเบียบโลกใหม่ : New World Order

• การปกครองระบอบประชาธิปไตย Democracy

• การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม Environment

• ระบบการคา้เสรี Free Trade

• รกัษาสิทธิมนุษยชน Human Right

สถานการณโ์ลก



• การสื่อสารกวา้งไกล การเดินทางรวดเร็ว

• สงครามที่ไม่มีขา้ศึก

• การท าลายลา้งรวดเร็ว-รุนแรง

• เกิดผลกระทบเร็ว-กวา้งขวาง

• การรุกรานโดยไม่ใชก้ าลงัทหาร

• ปัญหามีความซบัซอ้น ลึกซ้ึง เช่ือมโยง

โลกยุคโลกาภิวตัน์ : Globalisation



• ความมัน่คงอนัเปราะบาง

• ความรุนแรงที่หลบซ่อน

• โรคระบาดรา้ยแรง

• ความลบัไม่มีในโลก

• ความออ่นแอทางจริยธรรม

• ผลประโยชนเ์หนือสิ่งอื่นใด

ประชาคมโลกยุคโลกาภิวตัน์



VUCA WORLD

•ความผนัผวน (Volatility)

•ความไม่แน่นอน (Uncertainty)

•ความสลบัซบัซอ้น (Complexity)

•ความคลมุเครือ (Ambiguity)



THE VUCA WORLD

• V- Volatility  คือ 

 มีความผนัผวนสูง มีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว 

 สถานการณห์รือสภาวะแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูง 

และรวดเร็วมาก ไม่สามารถคาดเดาหรือท านายได ้หรือเป็น

สถานการณเ์ปล่ียนฉบัพลนั แบบตัง้ตวัไม่ทนั 

 ในปัจจุบนัก็คือ Disruptive innovation นวตักรรมท่ีพลิก

ผนั มีอตัราการเปล่ียนแปลงสูง (High rate of change)



THE VUCA WORLD

• U-Uncertainty คือ 

 สภาวะท่ีมีความไม่แน่นอนสูง คาดการณไ์ดย้าก ขาดความ

ชดัเจน ไม่สามารถหาขอ้มูลที่ชดัเจน มายนืยนัในแตล่ะ

สถานการณไ์ด ้ ท าใหย้ากตอ่การตดัสินใจ เพราะโลก

ปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงไม่แน่นอนสูง  (Unclear 

about the present)



THE VUCA WORLD

• C-Complexity คือ ความซบัซอ้นท่ีมากข้ึนเรื่อยๆ มี

ปัจจยัมากมายและซบัซอ้นตอ่การตดัสินใจ  (Multiple

key decision factors)

• A-Ambiguity คือ ความคลมุเครือ ไม่ชดัเจน ไม่สามารถ

คาดเดาผลท่ีจะเกิดข้ึนไดช้ดัเจน   (Lack of clarity 

about meaning of an event)



ลกัษณะของสงครามสมยัใหม่



สงครามแห่งอนาคต



HYBRID WARFARE

การรบดว้ยเทคโนโลยี



HIGH TECHNOLOGY

OR JUST A MOVIE



SDGs



SDGs

• No Poverty ขจดัความยากจนทุกรูปแบบ

• Good Health and well-being สุขภาพ-ความเป็นอยูท่ี่ดี

• Gender Equality บรรลคุวามเท่าเทียมทางเพศ

• Clean Water & Sanitation การจดัการน ้า-สุขาภิบาล

• Zero Hunger ขจดัความหิวโหย

• Quality Education การศึกษาท่ีเท่าเทียมและทัว่ถึง



SDGs

• Affordable and Clean Energy มีพลงังาน ที่ทุกคนเขา้ถึงได้

• Industry Innovation and Infrastructure นวตักรรม

•Sustainable Cities and Communities

• Responsible Consumption and Production

• Decent Work and Economic Growth เศรษฐกิจท่ียัง่ยนื

• Reduced Inequalities ลดความเหล่ือมล ้า



SDGs

• Climate Action การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ

•Life on Land อนุรกัษร์ะบบนิเวศทางบกอยา่งยัง่ยนื

•Partnerships for the Goals สรา้งพลงัความรว่มมือระดบัสากล

• Life Below Water อนุรกัษท์รพัยากรทางทะเล

• Peace and Justice Strong Institutions 

สงัคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบง่แยก



ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑

Critical Thinking

ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ

Communication

ทกัษะการสื่อสาร

Collaboration

ทกัษะการท างานรว่มกนั

Creativity

การคิดอยา่งสรา้งสรรค์



COUNTER TERRORIST

ปฏิบตักิารตอ่ตา้นการก่อการรา้ย



ผูน้  าในศตวรรษท่ี ๒๑

• ไม่ใช่คนท่ีแข็งแรงท่ีสุด

• เป็นคนท่ีสามารถสรา้งศรทัธา-ยอมรบั

• มีวิสยัทศัน ์มีศกัยภาพสูง

• รอบรู ้เขา้ถึงขอ้มูล

• ไม่ใช่คนเก่งท่ีสุด

• สามารถน าเสนอ โนม้นา้วจงูใจ



ผูน้  าทางยุทธศาสตร์

• มีบทบาทกวา้งขวาง

• เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง-ปฏิรูป

• โนม้นา้วกดดนัใหเ้กิดการปฏิบตัิ

• สรา้งคณุค่า-รบัผิดชอบตอ่สงัคม

• มีอิทธิพลตอ่ความคิด-ความเช่ือ

• สามารถสรา้งศรทัธาความเช่ือมัน่



ปัจจยัสรา้ง

ผูน้  าทางยุทธศาสตร์



ปัจจยัสรา้งผูน้  าฯ

• บริบทโลก

• สถานการณเ์ฉพาะ

• เจตนารมณอ์นัแน่วแน่

• ทา้ทายขีดจ ากดั

• กลไกทางสงัคม

• ขีดความสามารถพิเศษ



ปัจจยัเก้ือหนุน

ผูน้ าทางยุทธศาสตร์



ปัจจยัเก้ือหนุนผูน้  าฯ

• ประเด็นการน าเสนอ

• สภาวะบีบคั้นทางสงัคม

• การด ารงความมุ่งหมาย

• การปรบัเปล่ียนเพื่อความส าเรจ็

• การส่ือสารทางยุทธศาสตร์

• การตอบสนองของเป้าหมาย



ประสิทธิภาพของผูน้  า

• เรยีนรูใ้หเ้รว็

• สัง่การรดักุม

• รอบรูอ้ยา่งแทจ้ริง(สหวิทยาการ)

• แกปั้ญหาฉบัไว

• ประเมินผลใหเ้รว็

• ก ากบัดูแลอยา่งตอ่เน่ือง



ผูน้  าทางยุทธศาสตร์

• นกัปราชญ์

• จกัรพรรดินกัรบ

• ผูน้ าประเทศ

• ผูน้ าทางการเมือง

• ศาสดา ผูน้  าทางศาสนา

• นกัวิทยาศาสตร์



อริสโตเติล (Aristotle)

อริสโตเติล เกิดเม่ือประมาณ 384 หรือ 383 ปี
ก่อนคริสตกาล ณ เมืองสตากีรา แคว้นมาซิโดเนีย
ทางตอนเหนือสุดของทะเลอีเจียน ประเทศกรีซ
เป็นบุตรของนายนิ โคมาคัส ซึ่ ง มีอาชีพทาง
การแพทย์ ณ เมืองสตาราเกีย และยังเป็นแพทย์
ประจ าพระองค์ของพระเจ้าอมินตัสที่  2 แห่ง
มาซิโดเนีย



อริสโตเติล (Aristotle)

• นักปรัชญาชาวกรีก
• อริสโตเติลนั้นได้รับการยกย่องว่าเป็น

บิดาแห่งรัฐศาสตร์
• ทฤษฎเีกี่ยวกับสัตว์ ออกเป็น 2 ชนิด คือ 

 สัตว์ที่มีกระดูกสันหลัง 
 สัตว์ที่ไม่มีกระดูกสันหลัง

• ทฤษฎีสลับกันของพื้นดินและแผ่นน้ า



เพลโต (Plato)

เพลโต เกิดเมื่อ 427 ก่อนคริสต์ศักราช ณ 
กรุงเอเธนส์ ประเทศกรีซ บิดาชื่อว่า อริสตัน 
(Ariston) มารดาชื่อว่า เพริเทียน (Peritione)
โดยบิดาของเพลโตเป็นเพ่ือนสนิทกับโสเครตีส

เพลโต ้(Plato)



อารคิ์มิดีส (Archimedes)

อารคิ์มิดีส เกิดเมื่อ 831 ปี ก่อนคริสตกาล 
เมืองซีรากูซา ประเทศกรีซ เป็นนักคณิตศาสตร์ 
นักดาราศาสตร์ นักปรัชญา นักฟิสิกส์ และวิศวกร
ชาวกรีซ ได้รับการยกย่องว่าเป็นหนึ่งในบรรดา
นักวิทยาศาสตร์ชั้นยอดและเป็นนักคณิตศาสตร์     
ที่ย่ิงใหญ่ที่สุดในยุคโบราณ อาร์คิมิดีสมีผลงานด้าน
วิทยาศาสตร์มากมาย เป็นผู้วางรากฐานให้แก่วิชา
สถิตยศาสตร์, สถิตยศาสตร์ของไหล และกลศาสตร์ 
เป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมเครื่องจักรกลหลายชิ้น รวมทั้ง
อุปกรณ์เครื่องผ่อนแรง  



ผลงาน อารคิ์มิดีส (Archimedes)

• ประดิษฐ์ปั๊มเกลียว (Screw Pump) ที่เรียกกันว่าเกลียวอาร์คิมิดีสซ่ึง
ยังคงใช้งานกันอยู่ในปัจจุบันส้าหรับในการขนถ่ายน้้า ถ่านหิน และ
เมล็ดธัญพืช

• ประดิษฐ์เครื่องผ่อนแรงหลายชนิด เช่น คานดีดคานงัด (Law of 
Lever) และลูกรอกใช้ส้าหรับยกของหนักซ่ึงยังใช้งานกันอยู่ถงึ
ปัจจุบันเช่นกัน

• คิดค้นสูตรคณิตศาสตร์ที่ใช้ในการหาพื้นที่และปริมาตรของทรงกลม 
ทรงกระบอก ทรงกรวย ภาคตัดกรวย ฯลฯ

• คิดค้นกฎของอาร์คิมีดีส (Archimedes Principle) ที่เป็นรากฐาน
ของวิชาสถิตยศาสตร์ของไหลและใช้ในการหาความถ่วงจ้าเพาะของ
วัตถุ



อเล็กซานเดอรม์หาราช (Alexander the Great

อเล็กซานเดอร์มหาราช เป็นโอรสของพระ
เจ้าฟิลลิป ที่ 2 แห่งแคว้นมาซีโดเนีย และพระนาง
โอลิมเปียส แห่งเอพิรุส เกิดในปี 356 ก่อนคริสตกาล 
ที่เมืองเพลล่า ซึ่งเป็นเมืองหลวงโบราณทางตอน
เหนือของมาซีโดเนีย เข้ายึดครองเปอร์เซีย คือ
อิหร่ านในปัจจุบัน ตลอดจนมณฑลต่ างๆของ
เปอร์เซีย พระเจ้าอเล็กซานเดอร์เป็นจอมทัพผู้
ต้องการสร้างจักรวรรดิกรีกอันย่ิงใหญ่  พระองค์ได้
ยึดครองนครมากมายตามชายฝั่งทะเลเมดิเตอร์เร
เนียน และไปพิชิตอียิปต์ ทรงจัดตั้งเมืองอเล็กซานเด
รียขึ้น ตามพระ นามของพระองค์ และทรงพิชิตได้
แม้กระทั่งภาคตะวันตกของอินเดีย



การสงครามอเล็กซานเดอรม์หาราช

• การรบกับกองทัพเปอร์เซียของ พระเจ้าดาริอุส (Darius III) ได้รับชัยชนะ

• การรบที่เมือง Tyre ซ่ึงกินเวลาถึง 7 เดือน

• การรบที่เมือง Gaza

• การยึดครองอิยิปต์ จากเปอร์เซีย ซ่ึงประสบความส้าเร็จด้วยดี

• การรบกับพระเจ้าดาริอุสครั้งที่ 2 ที่เมือง Gaugamela แม้ว่าจะทรงมี
ก้าลังน้อยกว่าถึง 1 ต่อ 3 ก็สามารถมีชัยชนะ

• ทรงน้าทัพข้ามเทือกเขาฮินดูกุช ที่มีความสูงและหนทางทุรกันดารมาก



เจงกิสข่าน GENGHIS KHAN

Genghis Khan เกินประมาณ พ.ศ. ๑๗๑๐ 
บิดาชื่อ Yusügei Baghutur เป็นหัวหน้าของชนกลุ่ม
น้อยเผ่า Kiyad ในประเทศมองโกเลีย เมื่อเจ็งกิสข่าน
เกิด บิดาท้าสงครามชนะพวก Tatar (Tatar เป็นค้าที่
คนรัสเซียเรียกมองโกล แต่คนยุโรปเรียกคนเผ่าน้ีว่า 
Tartar ซึ่งแปลมาจากค้า Tartarus ในภาษาละตินที่
แปลว่า นรก อีกทอดหน่ึง) และจับหัวหน้าเผ่า Tatar 
ชื่อ Temujin ได้ (เตมูจิน แปลว่า ช่างตีเหล็ก) เพราะ
ประเพณีมองโกลถือว่า เมื่อจับแม่ทัพหัวหน้าข้าศึกได้ 
จะต้องน้าชื่อของเชลยมาตั้งเป็นชื่อของบุตรชาย 
เพื่อให้ความกล้าหาญ และความแข็งแรงของศัตรูที่
ตนจะฆ่าได้ถ่ายทอดสู่บุตรของตน เจ็งกิสข่านในวัย
เด็กจึงมีชื่อว่า เตมูจิน



เจงกิสข่าน GENGHIS KHAN

เมื่อเตมูจินมีอายุพอสมควร เขาก็ได้รับต้าแหน่ง
หัวหน้าเผ่า จึงได้ระดมนักรบในเผ่าต่าง ๆ ที่มีบรรพ
บุรุษร่วมกันมาเป็นพันธมิตรร่วมน้้าสาบาน และให้ชน
เผ่าที่แข็งแรงกว่าช่วยเหลือ และปกครองชนเผ่าที่
อ่อนแอกว่า  ส่วนเผ่าที่ท้าสงครามแพ้ก็มักอนุญาตให้
เข้ามาเป็นพวก  เมื่อกองทัพของเตมูจินมีก้าลังมาก
ข้ึน ๆ จึงได้ท้าสงครามชนะในการสู้รบกับชนเผ่าอ่ืน 
ๆ เช่น เผ่า Tatar ในมองโกเลียตะวันตก เผ่า Turk 
ในเอเชียกลาง เผ่า Tanghud ในจีนตะวันตกเฉียง
เหนือ และเผ่า Chin ในจีนเหนือ



เจงกิสข่าน GENGHIS KHAN

การสู้รบเช่นนี้ท้าให้โลกรู้สึกว่า เตมูจินเป็น
นักรบที่ป่าเถื่อน ดุร้าย และชอบปล้นสะดม 
ซึ่งก็จริง เพราะ Rashid al-Din ผู้เป็นนัก
ประวัติศาสตร์ชาวเปอร์เซียในสมัยพุทธ
ศตวรรษที่ ๑๘ ที่รู้ภาษามองโกลดี ได้เคย
บันทึกค้าพูดของเตมูจินว่า สิ่งที่ดีที่สุดในการ
ท้าสงครามใด ๆ คือ การรบชนะ การได้ขี่ม้าที่
ดีที่สุด และได้ครอบครองภรรยาของแม่ทัพ
ข้าศึก



เจงกิสข่าน GENGHIS KHAN

ใน พ.ศ. ๑๗๔๙ หลังจากท้าสงคราม
ชนะศึกไปทั่วสารทิศ เตมูจินสถาปนาตนขึ้น
เป็นเจ็งกิสข่าน (Genghis Khan) ปกครอง
เผ่ามองโกลทั้งหมด (Khan แปลว่า หัวหน้า 
ตรงกับค้าเปอร์เซียว่า shah ส่วนค้า 
Genghis นั้นตรงกับค้าตุรกีว่า tengiz ซึ่ง
แปลว่า มหาสมุทรหรือทะเล) ทั้งนี้เพราะใน
สมัยนั้น ผู้คนยังเชื่อว่าโลกแบนราบ และ
แผ่นดินมีมหาสมุทรล้อมรอบ ดังนั้นค้าว่า 
Genghis Khan จึงหมายถึงกษัตริย์ผู้ปกครอง
โลกทั้งโลก



ขงจื๊อ

เป็นนักปราชญ์เอกของจีนในสมัยราชวงศ์จู 
เกิดวันที่ 27 สิงหาคม เมื่อ 551 ปีก่อน ค.ศ. 
เมืองชีฟู แคว้นลู้ ซึ่งในปัจจุบันอยู่ในมณฑล
ซานตุง เกิดในตระกูลขุนนาง ท่ามกลางสภาพ
บ้านเมืองอันระส่้าระสาย เพราะเกิดกบฏใน
ราชวงศ์โจว บิดาของท่านถึงแก่กรรมเมื่อ
ขงจ้ืออายุได้ เพียง 3 ขวบเท่านั้น ดังนั้น
มารดาของขงจ้ือซึ่งเป็นภรรยาคนที่ 2 ของพ่อ
ก็ได้เลี้ยงดูขงจ้ือมาโดยล้าพัง ขงจ้ือมีนิสัยฝัก
ใฝ่หาความรู้  สนใจในขนบธรรมเนี ยม
ประเพณีโบราณตั้งแต่ยังเยาว์



ขงจื๊อ
เมื่ออายุได้ 15 ปีเริ่มเรียนศิลปะวิทยาการ

อย่างจริงจังเป็นผลให้กลายเป็นคนเฉลียว
ฉลาด มีจิตใจก้าวหน้า พออายุ 20 ปี ได้เข้า
รับราชการท้าหน้าที่ดูแลยุ้งฉาง เป็นผู้ควบคุม
การเก็บภาษีและเสบียงให้เจ้าเมืองลู้ ต่อมาไม่
นานมารดาของท่านได้ถึงแก่กรรมลงท่านจึง
ได้มีโอกาสเดินทางเข้าเมืองหลวง และเรียนรู้
ถึงก้าเนิด ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วัฒนธรรมประจ้าชาติ และได้รู้จักกับเล่าจื้
อผู้ประสิทธิ์ประสาทลักธิเต๋า เมื่ออายุได้ 50 
ปี ได้เป็นเสนาบดีแคว้นลูแ้ละมีอ้านาจควบคุม
กระทรวงยุติธรรม



กาลิเลโอ กาลิเลอิ (Galileo Galilei) 

เกิด ณ เมืองปิซา ประเทศอิตาลี ในวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2107 (ค.ศ. 1564) มีบิดาชื่อ วิน
เซนซิโอ กาลิเลอิ ซึ่งมีอาชีพเป็นนักดนตรี และมี
มารดาชื่อ จูเลีย กาลิเลอิ กาลิเลโอ เป็น
นักวิทยาศาสตร์ ถูกขนานนามในชื่อต่าง ๆ เช่น 
"father of modern astronomy" (บิดาแห่งวิชา
ดาราศาสตร์สมัยใหม่), "father of modern 
physics" (บิดาแห่งวิชาฟิสิกส์สมัยใหม่) หรือ "father 
of science" (บิดาแห่งวิทยาศาสตร์) เป็นผู้ค้นพบ 
ทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์มากมาย เช่น "กฏแห่งการ
แกว่งของลูกตุ้ม" และ "กฏการตกของวัตถ"ุ



คริสโตเฟอร์ โคลมับสั (Christopher Columbus)

เกิดเมื่อราว ค.ศ. 1451 เกิดและเติบโตที่เมืองเจนัว 
ซึ่งเป็นเมืองท่าส้าคัญทางการค้าของประเทศอิตาลี 
เขาเชื่อว่าโลกน้ันมีรูปร่างเป็นทรงกลม และสามารถ
เดินทางไป อินเดีย ได้โดยการเดินเรือไปทางทิศ
ตะวันตก ซึ่งความเชื่อน้ีเป็นที่ขัดแย้งกับแนวความ
เชื่อในยุคน้ันว่าโลกน้ันมีรูปทรงแบน



อเล็กซานเดอร์ เกรแฮม เบลล์

Alexander Graham Bell

เกิดเมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2390 เป็นนัก
ประดิษฐ์นักวิทยาศาสตร์และวิศวกรชาวอเมริกันเชื้อ
สายสก็อตที่รู้จักกันดีในการประดิษฐ์โทรศัพท์ที่ใช้
งานได้จริงเครื่องแรกในปี พ.ศ. 2419 ก่อตั้ง บริษัท 
โทรศัพท์เบลล์ในปี พ.ศ. 2420 และการปรับแต่งของ
โธมัส แผ่นเสียงของเอดิสันในปี พ.ศ. 2429 เบลล์
ได้รับอิทธิพลอย่างมากจากการหูหนวกของทั้งแม่และ
ภรรยาของเขาเบลล์ทุ่มเทชีวิตส่วนใหญ่ให้กับการ
ค้นคว้าการได้ยินและการพูดและช่วยให้ผู้บกพร่อง
ทางการได้ยินสื่อสาร 



ทอมสั แอลวา เอดสินั Thomas Alva Edison

เกิดวันที่ 11 กุมภาพันธ์ ค.ศ.1847 เมืองมิลาน (Milan) มลรัฐ
โอไฮโอ (Ohio) ประเทศสหรัฐอเมริกา หลอดไฟยุคแรกเหล่านี้
ล้วนมีข้อบกพร่อง เช่น อายุการใช้งานสั้นมาก และต้องใช้
กระแสไฟฟ้าสูงในการท้างาน ซ่ึงท้าให้ยากต่อการใช้งานในเชิง
พาณิชย์ขนาดใหญ่ ในความพยายามครั้งแรกของเขาในการ
แก้ปัญหาเหล่านี้ เอดิสันพยายามใช้ไส้หลอดที่ท้าจากกระดาษ
แข็ง สิ่งนี้จะเผาไหม้เร็วเกินไปที่จะให้แสงที่ยาวนาน จากนั้นเขา
ก็ทดลองกับหญ้าและอ้อยต่างๆ เช่น ป่าน และต้นปาล์มชนิด
เล็ก ก่อนที่จะปักหลักบนไม้ไผ่เป็นเส้นใยที่ดีที่สุด เอดิสันยังคง
พยายามปรับปรุงการออกแบบนี้ต่ อ ไป และในวันที่  4 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2422 ได้ยื่นขอสิทธิบัตรสหรัฐฯ (ได้รับเมื่อ
วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2423) ส้าหรับโคมไฟไฟฟ้าโดยใช้ "ไส้
หลอดคาร์บอนหรือแถบขดและเชื่อมต่อกับสายสัมผัสพลาตินา"



ยอรช์ วอชิงตนั George Washington

“การปฏิบัติที่เป็นธรรม คือเสาค้ าที่มั่นคงของรัฐบาล”



ยอรช์ วอชิงตนั George Washington

• เคยรับราชการในกองทัพบกอังกฤษ ซึ่งก าลังท าสงคราม
กับฝรั่งเศส

• ค.ศ. 1775 สงครามประกาศอิสรภาพ เป็นการสู้รบ
ระหว่างกองทหารอังกฤษ กับอาณานิคมในอเมริกาเหนือ 

• ยอร์ช วอชิงตัน เป็นบัญชาการสูงสุดแห่งกองทัพ
อเมริกัน

• สงครามสิ้นสุดลงในปี ค.ศ. 1783 โดยฝ่ายอเมริกันชนะ 
และอังกฤษยอมรับในอิสรภาพของสหรัฐอเมริกา

• เป็นประธานาธิบดีคนแรกของสหรัฐอเมริกา ในปี ค.ศ. 
1789

• เป็นประธานาธิบดี อีกวาระหนึ่ ง ในปี  ค .ศ .1793 
ประชาชนจ านวนมาก ถือว่า ยอร์ช วอชิงตัน เป็นบุคคล
ส าคัญที่สุด ในประวัติศาสตร์อเมริกัน

• วางรากฐานการปกครองประชาชน
• “การปฏิบัติที่เป็นธรรม คือเสาค้ าที่มั่นคงของรัฐบาล”



อดอลฟ์ ฮิตเลอร์ Adolf Hitler

• เกิดเม่ือวนัท่ี 20 เม.ย. ค.ศ.1889 

• ก าเนิด ท่ีเมืองเบรานา (Braunau) ประเทศ

ออสเตรีย 

• เป็นบุตรของนายอาลวัส์ ฮิตเลอร์ (Alois Hitler) 

และนางคลารา ฮิตเลอร์ (Klara Hitler) 

• เขาเป็นบุตรคนท่ีส่ีจากทั้งหมดหกคน แตพ่ี่ทั้ง

สามคนของฮิตเลอร์ กุสตาฟ ไอดา และออทโท 

เสียชีวิตตั้งแตเ่ป็นทารก 

• ผูน้  าทางการเมือง

• เรียกรอ้งความเป็นธรรม WW1

• สรา้งค่านิยมความรกัชาติ







เหมา เจอ๋ ตงุ

• เกิดวนัท่ี 26 ธ.ค. 2436 ในครอบครวัชาวนา

• เป็นผูก่้อตั้งพรรคคอมมิวนิสตจ์นี  

• ค.ศ.1949 พรรคคอมมิวนิสตเ์ขา้ยึดครอง

ปักก่ิง หลงัจากท่ีเอาชนะกองทพัจนีคณะชาติ

ในสงครามกลางเมืองครั้งใหญ่

• ค.ศ.1966-1976 เหมา เจอ๋ ตงุ ด  าเนินการ 

การปฏิวตัิวฒันธรรม เพ่ือปรบัพ้ืนฐานทาง

วฒันธรรมและความเป็นอยูข่องประชาชน

ท าใหจ้นีกระโจนเขา้สูก่ลียุค

• ผูน้  าการเปล่ียนแปลงการปกครอง

• ปฏิรูปประเทศ

• จดัระเบียบทางสงัคมใหม่



เติ้ งเส่ียวผิง Deng Xiaoping
เกิดเม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม ค.ศ.1904 

นักลทัธมิารก์ซผ์ูย้ิง่ใหญ ่นักปฏิวตั ิ

นักการเมือง นักการทหารและ นักการทูต

ของชนชั้นคนจน ผูน้  าส  าคญัของพรรค

คอมมิวนิสตจ์นี ทหารปลดแอกประชาชน

จนีและสาธารณรฐัประชาชนจนี ผู ้

วางแผนการปฏิรูป เปิดประเทศและการ

สรา้งสรรคป์ระเทศ ใหเ้ป็นแบบทนัสมัย

ดา้นสงัคมนิยมของจนี และผูริ้เร่ิมทฤษฎี 

เติ้ งเส่ียวผิง “หน่ึงประเทศ สองระบบ”



สจีิ้ นผิง
เกิดเดือนมิถุนายน ค.ศ.1953 เป็นชาวอ าเภอฟู่ผิง 

มณฑลส่านซี ร่วมเป็นสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต์จีน

เม่ือเดือนมกราคม ค.ศ.1974 ส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโทภาคพิเศษส าหรับผู้ท่ีท างานใน

สาขาวิชาทฤษฎีลทัธิมารก์ซและศึกษาดา้นการเมือง

และความคิด คณะมนุษยศาสตร์และสังคมวิทยา 

มหาวิทยาลยัชิงหวา ไดนิ้ติศาสตรดุ์ษฎีบณัฑิต

• แกปั้ญหาความยากจน

• เศรษฐกิจเจริญ

• วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีเจริญกา้วหนา้

• สรา้งการยอมรบัในสงัคมโลก



วลาดีมีร์ ปูติน

• วลาดิเมียร์ วลาดิมีโรวิช ปูติน

(Vladimir Vladimirovich Putin) 

• เกิดเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม ปี 1952 

• ปัจจุบนัอายุ 69 ปี ย่าง 70 ปี 

• เคยเรียนท่ีมหาวิทยาลยัเลนินกราด สาขา

นิติศาสตร ์

• เคยท างานกบัหน่วยสืบราชการลบั (KGB) 

เคยถูกส่งไปประจ าท่ีประเทศเยอรมนีตะวนัออก

• ผูน้ ารสัเซีย

• มีแนวคิดกลบัสู่ความเป็นชาติมหาอ านาจ



วลาดีมีร์ ปูติน

• เรียนศิลปะการต่อสูอ้ย่าง "แซมโบ" และ "ยูโด" 

ตั้งแต่อายุ 12 ปี 

• ศึกษาภาษาเยอรมนัในระดบัมธัยมศึกษา

• จากการท่ีปูตินสามารถพดูคุยภาษาเยอรมนัได้

จึงถูกส่งไปแฝงตวัอยู่ในเยอรมนัตะวนัออก และ

ลาออกมาเมื่อวนัท่ี 20 ส.ค. 1991 ในยศพนัโท

• ปี 1999 ปูตินไดร้บัแต่งตั้งใหร้กัษาการ

นายกรฐัมนตรีของรฐับาลสหพนัธรฐัรสัเซียโดย

ประธานาธิบดีเยลตซิ์น ซ่ึงประธานาธิบดีเยลตซิ์

นถึงกบัออกปากประกาศว่า "ปูตินน่ีแหละ คือ ผู ้

สืบทอดของเขา"



วลาดีมีร์ ปูติน

• หลงัจากท่ีปูตินกา้วเขา้สู่วงการการเมืองนับ 10 

ปี สัง่สมประสบการณ ์อิทธิพล และอ านาจ ถึง

เวลาแลว้ท่ีคนทั้งโลกจะรูจ้กักบั วลาดิเมียร์ ปูติน

ในฐานะ ประธานาธิบดีรสัเซีย 

• ด ารงต าแหน่งรกัษาการประธานาธิบดีแห่ง

สหพนัธรฐัรสัเซีย ต่อจากประธานาธิบดีเยลต์

ซิน

• ขึ้ นรบัต าแหน่งเป็นประธานาธิบดีรสัเซียอย่าง

เป็นทางการในวนัท่ี 7 พ.ค. 2000 และต่อสมยั

ท่ี 2 ถึงปี 2008

• ในวนัว่างของปูติน คือการไปเดินป่า ตกปลา 

เพ่ือเป็นการระบายความเครียดจากงาน

การเมืองท่ีสาหสั



มูอมัมาร์ กดัดาฟี

พนัเอกมูอมัมาร์ กัดดาฟ่ี ไดช่ื้อว่าเป็นผูป้กครอง

ประเทศกลุ่มอาหรบัมายาวนานท่ีสุดคือ 42 ปี ขึ้ นสู่

อ านาจในปี พ.ศ. 2512 เม่ืออายุเพียง 27 ปีหลัง

รฐัประหารระบอบกษัตริยข์องลิเบีย

• ผูน้ าลิเบีย

• ต่อตา้นมหาอ านาจอเมริกา

• พฒันาประเทศ

• “สุนัขบา้แห่งตะวนัออกกลาง”



โคฟี อนันนั

• เกิดเม่ือวนัท่ี 8 เม.ย. 1938 ท่ีเมืองกุมาซี ใน

เขตอาณานิคมโกลดโ์คสขององักฤษ หรือ

ประเทศกานา 

• เป็นชาวแอฟริกนัผิวด าคนแรกท่ีข้ึนด ารง

ต าแหน่งเลขาธิการสหประชาชาติ

• เป็นนักการทูตท่ีน่าจดจ  ามากท่ีสุดใน

ประวตัิศาสตรส์มยัใหม่ จากการอุทิศตน

ท างานสง่เสริมดา้นสนัติภาพ และการ

แกปั้ญหาการแพรร่ะบาดของเช้ือเอชไอวี/

เอดส์

• ตอ่ตา้นการเหยียดผิว

• ปลดแอกคนผิวสีในแอฟริกาใต้





ลีกวนยู

• เกิดเม่ือ 16 พ.ย. 2466 

• เป็นครอบครวัชาวสิงคโปรเ์ช้ือสายจนีท่ี

ร  า่รวย ลี เป็นเด็กท่ีเรียนเก่งมาก ไดร้บัทุน

เขา้เรียนท่ี Raffles College ประเทศสิงคโปร์

เรียนตอ่กฎหมายท่ีฟิตซวิ์ลเลียม คอลเลจ

ม.เคมบริดจ ์ไดร้บัเกียรตินิยม

• เป็นผูน้  าท่ีความโปรง่ใส ไม่อุม้ชูคนทุจริต

• รฐับาลของลี กวน ยู น าพาประเทศอยา่ง

มัน่คง เกิดการพฒันาเศรษฐกิจท่ีเนน้การ

เจริญเติบโต และเป็นหน่ึงในตวัแบบของรฐั

แห่งการพฒันา ท่ีเทียบเคียงไดก้บัญี่ปุ่น 

เกาหลีใต ้และไตห้วนั



ลีกวนยู

• สิงคโปรโ์ดดเดน่บนเวทีโลกทุกดา้นทุกวนัน้ี 

เพราะมี ลี กวน ยู และทีมงานท่ีซ่ือสตัย ์

จริงจงั และมีวิสยัทศัน์

• ปี 2493 ลี กวน ยู กลบัมายงัแผ่นดินเกิด

ท่ีเป็นอาณานิคมขององักฤษ เริ่มตน้ชีวิตดว้ย

การเป็นนักกฎหมาย

• เบนเข็มเขา้วงการการเมือง โดยจดัตั้งพรรค

กิจประชาชน (People’s Action Party : PAP) 

ข้ึนในปี พ.ศ.2493 

• ไดร้บัต  าแหน่งเป็นนายกรฐัมนตรีสิงคโปร ์

เม่ือปี พ.ศ.2502 ขณะท่ีมีอายุเพียง 35 ปี



ลีกวนยู

• ประเทศสิงคโปร์มีรายไดต้่อหัวสูงสุดเป็น

อนัดบัสามของโลก

• ประเทศสิงคโปรไ์ดร้บัการจดัอันดบัสูงในแง่

การศึกษา สาธารณสุขและความสามารถการ

แข่งขนัทางเศรษฐกิจ 

• ประชากรในสิงคโปรป์ระมาณ 5.5 ลา้นคน 

เป็นชาวตา่งชาติมากกว่า 2 ลา้นคน 

• สิงคโปรมี์ความหลากหลาย ทางเช้ือชาติโดย 

75% ของประชากรเป็นชาวจีน มีชนกลุ่ม

นอ้ยท่ีส  าคัญ เช่น ชาวมลายู ชาวอินเดียและ

ชาวยูเรเชีย



ลีกวนยู

• ภาษาราชการ 4 ภาษา : องักฤษ มลายู 

จนีกลาง และทมิฬ 

• นับตั้งแตปี่ พ.ศ.2369 เกาะสิงคโปรถ์ูก

ปกครองโดยองักฤษอยา่งสมบูรณ ์ซ่ึงควบคมุ

เกาะสิงคโปร ์เกาะปีนัง และมะละกา 

โดยบริษัทอินเดียตะวนัออกขององักฤษ

• เกาะแห่งน้ีเจริญแบบกา้วกระโดด ปี 

พ.ศ.2375 สิงคโปรไ์ดก้ลายเป็นศูนยก์ลาง

การบริหารอาณานิคมขององักฤษ ท่ี

ครอบคลมุถึง ปีนังและมะละกา 

• ในปี พ.ศ.2403 มีผูอ้พยพทยอยเขา้มาตั้งถ่ิน

ฐานมากข้ึน สว่นใหญเ่ป็นชาวจนี อินเดีย 

และมาเลย์



ลีเมียงบกั Lee Myung-bak

• เกิดเม่ือวนัท่ี 19 ธ.ค. 2484 ในเขตฮิระโนะ

เมืองโอซะกะ ประเทศญี่ปุ่น ในท่ีท่ีบิดาของเขา

ท างานเป็นเกษตรกรเล้ียงสตัว์

• เม่ือส้ินสุดสงครามโลกครั้งท่ี 2 ครอบครวัจงึ

อพยพกลบัมาประเทศเกาหลี

• นายกเทศมนตรีกรุงโซล

• ประธานาธิบดีเกาหลีใต้

• วิธีการท างานแบบถึงลกูถึงคน(Bulldozer)

• โครงการฟ้ืนฟูคลองชองเกชอน 

ระยะทาง 5.8 กม. งป.280 ลา้นดอลลารส์หรฐั

คลองเก่าแก่ตั้งแตส่มยัโชซอน อายุกว่า 600 ปี



โครงการฟ้ืนฟูคลองชองเกชอน



มาฮาดีร ์ บิน โมฮามดั

• เกิดท่ี รฐัเกอดะฮ์ (ไทรบุรี) 

เม่ือวนัท่ี 10 ก.ค. 2468

• เป็น นรม. ท่ีมีช่ือเสียงมากท่ีสุดคนหน่ึงของ

มาเลเซียอยูใ่นวาระท่ีนานท่ีสุดของมาเลเซีย 

• จบคณะแพทยศาสตรจ์าก ม.มาลายา 

ประเทศมาเลเซีย เม่ือ พ.ศ. 2498 ท างาน

เป็นแพทยไ์ด ้2 ปี ก่อนลาออกจากราชการ 

สมคัรเป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรท่ีรฐับา้น

เกิด เป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรอยู ่14 ปี 

ก่อนท่ีจะเขา้สูร่ฐัสภาในปี พ.ศ. 2507 



มาฮาดีร ์ บิน โมฮามดั

• พ.ศ. 2524 มาฮาดีร ์ เขา้พิธีสาบานตน

เป็น นรม. ของมาเลเซีย

• ตลอดระยะการท างานเป็น นรม. สมยัแรก

ของมาฮาดีร ์ มาเลเซียเป็นประเทศท่ีมีอตัรา

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูงเป็นท่ีน่าจบั

ตาของโลก

• เคยด ารงต าแหน่งรฐัมนตรีว่าการหลาย

กระทรวง ไดแ้ก่ กระทรวงการคลงั, 

มหาดไทย, กลาโหม, การคา้และ

อุตสาหกรรม และศึกษาธิการ



Elon Musk

• เกิดเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 1971 

ท่ีกรุงพริทอเรีย ประเทศแอฟริกาใต ้

• พ่อเป็นวิศวกรชาวแอฟริกาใต ้แม่เป็น

นางแบบและนักโภชนาการเช้ือสายแคนาดา 

• ในวยัเด็ก มสักมี์ความสนใจและมีพรสวรรค์

ในเรื่องคอมพิวเตอรแ์ละวิดีโอเกมส์ จนเม่ือ

อายุได ้12 ปี มสักก็์ลงมือเขียนโคด้วิดีโอเกม 

สรา้งช่ือเสียงใหก้บัตวัเอง 

• ตอ่มาเขา้เรียนท่ี ม.พริทอเรีย เป็นเวลาสั้นๆ 

ก่อนจะยา้ยไปอยู่แคนาดา



• เม่ืออายุได ้17 ปี เขา้เรียนท่ี ม.ควีนส์ ในรฐัออ

นแทรีโอของแคนาดา 2 ปี

• ตอ่มาจงึยา้ยไป ม.เพนซิลเวเนีย สหรฐัอเมริกา 

มสักเ์รียนจบปริญญาดา้นดา้นเศรษฐศาสตร์

และฟิสิกส ์ก่อนจะยา้ยไปอยูร่ฐัแคลิฟอรเ์นียใน

ปี 1995 เพ่ือเขา้ศึกษาตอ่ท่ีมหาวิทยาลยั

สแตนฟอรด์

• เป็นผูก่้อตั้ง บ.หลายแห่ง 

• บ.เว็บซอฟตแ์วร ์ซิป2

• รว่มกบันอ้งชาย ก่อตั้งธนาคารออนไลน ์ เอ็กซ์

ดอทคอม ซ่ึงถูกควบรวมกิจการกบั บ.คอนฟินิ

ตี และกลายเป็น บ.เพยพ์ลัในปัจจบุนั 



• ปี 2002 ก่อตั้ง บ.สเปซเอ็กซ์ บ.ผูผ้ลิตยาน

อวกาศและผูใ้หบ้ริการขนสง่ทางอวกาศ 

• ปี 2004 ก่อตั้งและรว่มลงทุนใน บ.เทสลา

ข้ึนด ารงต าแหน่งซีอีโอในปี 2008

• ก่อตั้ง บ.โซลาซิต้ี โอเพ่นเอไอ 

นิวรลัลิงก์ และบอริ่งคอมพานี

• เป็นผูเ้สนอแนวคิดเรื่อง “ไฮเปอรล์ปู” ระบบ
การเดินทางดว้ยความเร็วสูงผ่านท่อสุญญากาศ

• นักธุรกิจและวิศวกร สญัชาติแอฟริกาใต-้

แคนาดา-อเมริกนั 

• มหาเศรษฐีท่ีร  า่รวยท่ีสุดในโลก 

• ต าแหน่งบุคคลแห่งปีของนิตยสารไทมส์

ประจ  าปี 2021

Elon Musk



แนวคิดกฎ 5 ขอ้

Elon Musk



ผูน้ าไม่ควรท า



ผูน้  าไม่ควรท า

• อมทุกข ์เศรา้สลด

• รกัสบาย หนักไม่เอาเบาไม่สู ้

• ฟุ้งเฟ้อ สุรุย่สุรา่ย

• ความเครียดครอบง า

• ไม่ล าดบัความส าคญั

• ทอ้แทง้่าย ไม่สูง้าน

• เอาตวัเองเป็นศูนยก์ลาง



ผูน้  าไม่ควรท า

• ผกูพยาบาท เจา้คิดเจา้แคน้

• เงินซ้ือได้

• ซ ้าเตมิ ไม่ใหโ้อกาส

• ขาดการวางแผน

• ดถููกตวัเอง ไม่มีคุณค่า

• อวดดี คิดว่าเก่งเลิศ

• เอาแตใ่จตวัเอง เห็นแก่ตวั



ผูน้  าไม่ควรท า

• ตดิสารสนเทศ

• ไม่รบัฟังค าวิจารณ์

• ถือยศถือศกัด์ิ

• ไม่ปรบัตวักบัเพื่อนรว่มงาน

• หูเบา เช่ือง่าย

• ขาดความยุตธิรรม

• ขาดความรบัผิดชอบ



ผูน้  าไม่ควรท า

• มองเห็นแตปั่ญหา คิดแตแ่ง่ลบ

• ไม่ตดัสินใจ....ไม่เด็ดขาด

• ขา้เก่งคนเดียว

• ปลอ่ยตวั....บุคลิกไม่ดี

• บริหารเวลาหว่ย

• ไม่มีความหวงัในชีวิต

• ละเลยคณุธรรม



ผูน้  าไม่ควรท า

• กลวัลม้เหลว ไม่กลา้เสี่ยง

• ขาดความอดทนในการท างาน

• ไม่ริเริ่ม

• กลวัลกูนอ้งเก่งเกิน

• อยูก็่ไม่โต ไปก็ไม่ได้

• ประนีประนอมทุกรายการ

• ใชง้านไม่ปูนบ าเหน็จ



หูเบา

เจา้อารมณ์

เห็นแก่ตวั

เลือกท่ีรกัมกัท่ีชงั

ชอบช้ีน้ิว

ไม่รบัผิด-รบัแตช่อบ

อวดฉลาด

ผูน้ าท่ีลม้เหลว

รวบงาน(ไม่แบ่งใคร)

ไม่ฟังใคร....เก่งคนเดียว

อาฆาตจองเวร....แคน้ฝังหุ่น



ขอ้เตือนใจผูน้  า

• ทุกอยา่งผิดพลาดได้

• ลกูนอ้งไม่รู-้ไม่เก่งเท่าเรา

• รูจ้กัใหโ้อกาส ใหอ้ภยั

• รว่มทุกขร์ว่มสุข

• ไม่มีอะไรสมบูรณแ์บบ

• คุณคือผูร้บัผิดชอบหลกั



• เรยีนแลว้...ไม่รู ้

• เรยีนแลว้...ปฏิบตัิไม่ได้

• เรยีนแลว้...ถ่ายทอดไม่เป็น

• เรยีนแลว้...ไม่พฒันาชีวิต

• เรยีนแลว้...ไม่สรา้งจติส านึกท่ีดี

การศึกษาลม้เหลว



•คนเก่ง...ท่ีรูว่้าตนเองเก่ง : ตอ้งใชง้านใหเ้ป็น

ความเก่งของท่าน...เป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ด

•คนเก่ง...ท่ีไม่รูว่้าตนเองเก่ง : ตอ้งช้ีแนะ

•คนไม่เก่ง...ท่ีรูว่้าตนเองไม่เก่ง : พฒันาได้

•คนไม่เก่ง...ท่ีคิดว่าตนเองเก่ง : อนัตราย





• สุดยอดของการปฏิบตัคืิอ การด ารงความมุ่งหมาย

• สุดยอดของการบริหารจดัการ คือ การก ากบัดแูล

• สุดยอดของการสรา้งความส าเร็จ คือ ความมุ่งมัน่จริงจงั



•อยา่ยนิยอมให.้.. ตวัทา่น

เป็นบุคคลหน่ึง

ที่ท  าให ้สงัคมอ่อนแอลง



ความพรอ้ม...เป็นปัจจยัความส าเรจ็



ยนิยอมใหเ้กิดความผิดพลาด

เท่ากบั....ยอมรบัความลม้เหลว




