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เอกสารวิชาการส่วนบุคคลฉบับนี้ เป็นการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ในปี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
ได้แก่ 1) เพื่อศึกษา วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  2) เพื ่อทบทวนแผน
วิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ 3) เพื่อจัดทำ
ข้อเสนอแนะในการขับเคล่ือนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) ท ี ่ได ้ร ับการทบทวนแล้วสู ่การปฏิบัติ  การศึกษานี ้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) ควบคู่กับเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นบางส่วน ด้านข้อมูล
ปฐมภูมินั้นได้ดำเนินการสำรวจด้วยแบบสอบถามออนไลน์จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพนักงานในสังกัด
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และ
พนักงานระดับปฏิบัติการ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 42 คน 
ด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ วิธีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์แบบ SWOT 
Analysis โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากตัวแบบ McKinsey 7's Framework และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากตัวแบบ STEEP Analysis จากนั้นวิเคราะห์การถ่วงน้ำหนัก
ภายในและภายนอก โดยการให้น้ำหนักกลุ่มตัวอย่างในการระบุปัจจัยหลัก ด้วยวิธีการให้คะแนน เพื่อ
จัดลำดับความสำคัญของปัจจัย และใช้เทคนิคการจับคู ่ TOWS Matrix เพื่อประเมินตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์  

ผลจากการศึกษาพบว่า ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ อพวช. ตกอยู ่ในพื ้นที ่ WO เป็น
ตำแหน่งที่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมีจุดอ่อนที่ต้องการการแก้ไข ดังนั้น  
อพวช. ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไข ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร เพื่อแก้ไขจุดอ่อน และสร้างจุดแข็งใน
การแข่งขัน ด้วยวิสัยทัศน์ของ อพวช. คือ ดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ 
และมีพันธกิจในการสร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนสนุกกับการค้นพบ เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยความ
มหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ นำมาซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการ
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องค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อพลเมือง 2) สร้างประสบการณ์ที่ได้รับจากพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์  3) 
พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ และ 4) ขับเคล่ือนองค์กรอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย จำนวน 12 
เป้าประสงค์ 12 กลยุทธ์ 32 โครงการ/กิจกรรม 

การศึกษานี้ ได้ข้อเสนอแนะในการขับเคล่ือนและการนำยุทธศาสตร์ไปใช้ ดังนี้ (1) ควร
ใช้ความสามารถพิเศษขององค์กรที่ อพวช. มีความเช่ียวชาญด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ระดับประเทศ 
และ อพวช.มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การส่ือสารด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และใช้ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์จากการที่ อพวช.บริหารงานและให้บริการพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ (2) ใช้ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์จากการที่ อพวช. มุ่งเน้นการส่ือสาร
วิทยาศาสตร์เพื่อตอบโจทย์สังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีผู้รับบริการจำนวนมากในแต่ละปี (3) ใช้
ความได้เปรียบจากการที่มีโอกาสในความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อยกระดับสู่การเป็นพิพิธภัณฑ์
ระดับนานาชาติ (4) ควรพร้อมรับและปรับตัวในการบริหารแผนการลงทุนในด้านการเบิกจ่ายงบลงทุน
และการดำเนินงานตามแผนการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และขาดการวิเคราะห์ข้อมูล (5) 
กระบวนการแปลงแผนการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู ่การปฏิบัติ โดยการถ่ายทอดแผนไปสู ่ทุก
พิพิธภัณฑ์/สำนัก โดยผ่านการประชุมและผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  ด้วยกลไกการบริหารแผน
วิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติเป็นการเชื่อมโยง 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับผลักดันแผน และระดับ
ปฏิบัติการ (6) กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช. (7) กำหนดการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 2 ระยะ คือ ในระยะครึ่งแผนและ
ระยะส้ินสุดแผน 
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คำนำ 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ได้จัดทำหลักสูตรนักยุทธศาสตร์ รุ่น

ที่ 17 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตนักยุทธศาสตร์ (Strategist) ที่สามารถประเมินสภาพแวดล้อมทาง
ยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ชาติได้ คาดการณ์ถึงผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ มีความรู้หลักการ
และสามารถจัดทำยุทธศาสตร์ได้อย่างแม่นยำ รวมทั้งสามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัดได้อย่างเหมาะสม 

เอกสารวิชาการส่วนบุคคลฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อประกอบการศึกษาหลักสูตรนักยุทธศาสตร์ 
ผู้ศึกษาได้จัดทำการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ในปี 2567 โดยใช้กระบวนการในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์ ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย STEEP analysis และกรอบการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ด้วยการวิเคราะห์คุณลักษณะขององค์กร 7 ประการ ของ Mckinncy 
(Mckinncy 7-s Framework) และ TOWS Matrix ตลอดจนหลักวิชาการต่าง ๆ ในการกำหนด
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (ENDs) กลยุทธ์ในการดำเนินการ (WAYs) และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง (MEANs) 

ผู้ศึกษาขอขอบคุณท่านผู้อำนวยการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
คณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ประจำหลักสูตร ที่ได้ให้ความรู้และ
โอกาสในการจัดทำเอกสารฉบับนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ศูนย์ดำเนินงาน PISA แห่งชาติ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้
รายงานผลการประเมินของคะแนนสอบโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล PISA 
2022 พบว่า นักเรียนไทยมีคะแนนเฉล่ียด้านคณิตศาสตร์ 394 คะแนน ด้านวิทยาศาสตร์ 409 คะแนน 
และด้านการอ่าน 379 คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบกับ PISA 2018 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยทั้ง
สามด้านลดลง โดยด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 25 คะแนน ส่วนด้านวิทยาศาสตร์และการ
อ่าน มีคะแนนเฉล่ียลดลง 17 คะแนน และ 14 คะแนน ตามลำดับ  ทั้งนี้ ผลการประเมินของประเทศ
ไทยตั้งแต่ PISA 2000 จนถึง PISA 2022 พบว่า คะแนนเฉล่ียด้านคณิตศาสตร์และการอ่านมีแนวโน้ม
ลดลง  ส่วนด้านวิทยาศาสตร์ถือว่าไม่เปล่ียนแปลงทางสถิติ นอกจาก PISA จะรายงานผลการประเมิน
ในรูปของคะแนนเฉลี่ยแล้ว ยังรายงานผลเป็นระดับความสามารถในแต่ละด้านซึ่งแบ่งเป็น 6 ระดับ 
โดยที่ระดับ 2 ถือเป็นระดับพื้นฐานที ่นักเรียนสามารถใช้ทักษะและความรู้ในชีวิตจริงได้ ผลการ
ประเมินครั้งนี้ พบว่า มีนักเรียนไทยที่มีความสามารถทางคณิตศาสตร์ตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไปอยู่ 32% 
ในขณะที่ประเทศสมาชิก OECD มีนักเรียนกลุ่มนี้อยู่ 69% ส่วนประเทศ/เขตเศรษฐกิจที่มีผลการ
ประเมินสูง ได้แก่ สิงคโปร์ มาเก๊า ญ่ีปุ่น จีนไทเป และเอสโตเนีย พบว่า มีนักเรียนมากกว่า 85% ที่มี
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไป สำหรับด้านวิทยาศาสตร์และการอ่าน ประเทศไทย
มีนักเรียนที่มีความสามารถตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไปอยู่ 47% และ 35% ตามลำดับ ส่วนประเทศสมาชิก 
OECD มีนักเรียนที่มีความสามารถต้ังแต่ระดับ 2 ขึ้นไปอยู่ 76% และ 74% ตามลำดับ 

ในภาพรวมของผลการประเมิน PISA 2022 สะท้อนให้เห็นว่า ระบบการศึกษาทั่วโลกมี
คะแนนเฉล่ียลดลงเมื่อเทียบกับ PISA 2018 ซึ่งเป็นผลกระทบจากที่ทุกประเทศต้องเผชิญกับความท้า
ทายของการจัดการเรียนรู้ในช่วงที ่มีวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19  สำหรับระบบ
การศึกษาไทยยังมีช่องว่างของคะแนนระหว่างนักเรียนกลุ่มสูงกับนักเรียนกลุ่มต่ำที่กว้างมาก แม้ใน
ด้านคณิตศาสตร์จะมีช่องว่างดังกล่าวที่แคบลง แต่เป็นผลมาจากนักเรียนกลุ่มสูงมีการลดลงของ
คะแนนที่มากกว่านักเรียนกลุ่มต่ำ ดังนั้น จึงควรมีมาตรการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ในด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน โดยการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้เพื่อ
เสริมสร้างให้นักเรียนมีทักษะที ่จำเป็นในการนำความรู ้ไปใช้ในชีวิตจริง ส่งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรและส่ือการเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้กับสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมเพื่อลดช่องว่าง
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ของความเหลื ่อมล้ำในการจัดการเรียนรู้ รวมทั ้งพัฒนาสถานศึกษาทั่วประเทศให้มีคุณภาพและ
ครอบคลุมทุกสังกัด (ศูนย์ดำเนินงาน PISA แห่งชาติ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2566) 

นโยบายที่นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรีแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา
รับทราบ เมื่อวันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566 โดยได้กล่าวถึงประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายที่
สำคัญว่า “การศึกษาของประเทศไทยยังมีความท้าทายเชิงคุณภาพ ที่ยังไม่สามารถผลิตบุคลากรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ นักเรียน นักศึกษาที่เรียนจบใหม่ไม่สามารถหา
งานทำที่ตรงกับสายงานหรือจำเป็นต้องทำงานในสายงานที่มีรายได้ต่ำกว่าความสามารถทางวิชาชีพ”
โดยมีแนวนโยบายในการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัย 
โดยเฉพาะในด้านการศึกษา รัฐบาลจะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความ
ถนัด เพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มี
อุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ จัดทำ
หลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้ง
ในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์และการวิจัยขั้นแนวหน้า เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและ
การปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และที่สำคัญที ่สุด รัฐบาลจะ
ดำเนินการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาที ่เป็นรากฐานสำคัญของความเหลื ่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจที่เกิดข้ึนในสังคมไทยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มี
เป้าหมายเพื่อให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และเพื่อ
สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต โดยเฉพาะ
ประเด็นการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบน
ฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านกลไกต่าง ๆ และต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้
เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมี
ชีวิต รวมทั ้งนำความรู ้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้ (สำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2566) 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563  – 
2570 มีวิสัยทัศน์เพื่อเตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง 
สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข็มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล 
นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว นอกจากนั้น กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
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วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สำคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของ
รัฐบาล ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้
ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต" โดยมีการพัฒนากำลังคน สถาบันอุดศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็น
ฐานการขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั ่งยืน 
(สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2565) 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2538 โดยมีหน้าที่สำคัญคือ 
เป็นองค์กรของประเทศในการสร้างความเข้าใจ หรือยกระดับความเข้าใจในเรื ่องวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม อันเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศ ตามวัตถุประสงค์ในการกระตุ้น
และส่งเสริมสังคมไทยให้สนใจและเห็นความสำคัญของวิทยาศาสตร์ที่มีต่อการพัฒนาประเทศ และ
ปลูกฝังให้เยาวชนมีทัศนคติที่ดีต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นอกจากนั้น เพื่อเป็นสถานที่ให้ความรู้
และความเพลิดเพลินของครอบครัวรวมทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทยและ
ต่างประเทศ ทั ้งนี ้ การดำเนินงานขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติมีการให้บริการ
พิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ อพวช.พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และจัตุรัสวิทยาศาสตร์ 
อพวช. รวมถึงการผลิตสื่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ และการเผยแพร่ เพื่อเป็นสื่อกลางในการให้
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และข่าวสารกิจกรรม เช่น บริการทาง เว็บไซต์ www.nsm.or.th วารสาร 
รายการโทรทัศน์ รายการโทรทัศน์ระบบดาวเทียม รายการวิทยุ นอกจากนั้น ยังมีการให้บริการที่
สนับสนุนการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ทั้งในและ
นอกสถานที่ นิทรรศการวิทยาศาสตร์เคลื ่อนที ่/คาราวานวิทยาศาสตร์ การประกวดแข่งขันทาง
วิทยาศาสตร์ มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ การเรียนรู้วิทยาศาสตร์นอกห้องเรียนด้วย
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ค่ายวิทยาศาสตร์สานใจไทยสู ่ใจใต้ และกิจกรรมเสริมศึกษา เช่น ค่าย
วัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ ท่องโลกวิทยาศาสตร์ การแสดงทางวิทยาศาสตร์ ดินแดนวิทยาศาสตร์ 
ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ เป็นต้น (องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ, 2566) 

ดังนั้น องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติเป็นองค์กรของประเทศในการสร้างความ
เข้าใจ หรือยกระดับความเข้าใจในเรื่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
และวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมในปัจจุบันที่มีผลต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน ในการทบทวนแผน
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วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อให้องค์กรมี
ขีดความสามารถในการร่วมสร้างสังคมวิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษา วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

2. เพื่อทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ในปี 2567 

3. เพ ื ่อจัดทำข้อเสนอแนะในการขับเคลื ่อนแผนวิสาหกิจองค์การพิพ ิ ธภ ัณฑ ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวนปี 2567 ที่ได้รับการทบทวนแล้วสู่
การปฏิบัติ 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

1. ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในสังกัด
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และพนักงานระดับปฏิบัติการ จำนวน 42 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา เอกสารและข้อมูลต่างๆ ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการค้นคว้าและ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมเชิงยุทธศาสตร์ที่มีผลกระทบต่อการจัดทำแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2563 – 2570) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
และการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เกี ่ยวข้องกับองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาที ่ใช้ในการศึกษานี ้ ดำเนินการตั ้งแต่เด ือน
กุมภาพันธ์ ถึงเดือนเมษายน 2567 
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1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา 

การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ควบคู่กับเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เป็นบางส่วน การจัดทำการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ในปี 2567 มีระเบียบวิธีการศึกษา ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง พนักงานในสังกัดองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 42 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบวิเคราะห์การถ่วงน้ำหนักภายในและภายนอก 
(SWOT Analysis) สำหรับการตรวจสอบตัวแปรสภาพแวดล้อมเป็นลักษณะกำหนดระดับช่วงคะแนน
ในแต่ละระดับชั้น (Ranking Scale) โดยพิจารณาจาก “ตัวแปรที่มีศักยภาพส่งผลกระทบต่อกลุ่ม” 
และ “ตัวแปรที่มีโอกาสเกิด” โดยใช้เกณฑ์การคำนวณเป็นคะแนน โดยให้ค่าต่ำมาก =1, ต่ำ =2, กลาง 
=3, สูง =4 และ สูงมาก =5 แล้ว รวมเป็นคะแนนของแต่ละข้อ รวมถึงข้อคำถามแบบปลายเปิดเพื่อให้
ได้ข้อมูลเชิงลึกในการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

3. วิธีการดำเนินการศึกษา โดยการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมขององค์กร ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์แบบ SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน เพ ื ่อหาจ ุดแข ็ง และจ ุดอ ่อน โดยพ ิจารณาจากต ัวแบบ McKinsey 7's Framework 
ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน จำนวนบุคลากร ความสามารถของบุคลากร 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ รูปแบบการบริหาร และวิสัยทัศน์/ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการประเมินปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อองค์กรเพื่อหาโอกาส และภัยคุกคาม โดยพิจารณาจากตัวแบบ STEEP Analysis ในมิติ
ต่างๆ อาทิ มิติด้านสังคม มิติด้านเทคโนโลยี มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสิ ่งแวดล้อม และมิติด้าน
การเมือง เป็นต้น  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการให้น้ำหนักกลุ่มตัวอย่างในการระบุปัจจัยหลัก ด้วยวิธีการ
ให้คะแนน เพื่อจัดลำดับความสำคัญของปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าคะแนนสูงจะเป็นปัจจัยหลัก และใช้
เทคนิคการจับคู ่ (TOWS Matrix) นำไปสู ่การจัดทำสาระสำคัญของแผนวิสาหกิจขององค์การ
พิพ ิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ได้แก ่ การกำหนดวิสัยท ัศน์ พ ันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน กลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ และ
การเขียนแผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ภายใต้แนวคิดคะแนนบัตรสมดุล (Balanced 
Scorecard) 
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1.5 ข้อจำกัดของการศึกษา 

การทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ในปี 2567 มีข้อจำกัดในเรื่องของระยะเวลา กล่าวคือ มีกระบวนการจัดทำในช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ ถึงเดือนเมษายน 2567 ทำให้กระบวนการรวบรวมข้อมูลส่วนใหญ่ได้มาจากข ้อมูล
สารสนเทศที่ได้มีการสังเคราะห์ข้อมูลแล้วบางส่วน และรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิจากการบรรยายของ
ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับ Global Megatrends ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผน
วิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 – 2570) สำหรับผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้องในช่วงเดือนมีนาคม 2567 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เกิดจากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

2. ได้ทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ในปี 2567และใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน  

3. ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายให้กับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ในการ
ขับเคล่ือนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ฉบับ
ทบทวนปี 2567 ที่ได้รับการทบทวนแล้วสู่การปฏิบัติ 



 

บทที่ 2 
การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมและการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 

2.1 นโยบายและยุทธศาสตร์ทีเ่ก่ียวข้อง 

2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ อพวช. 
ประกอบด้วย  

 
แผนภาพที่ 2-1 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ 
คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มี
ความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม 
ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับการ
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ป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตใช้กลไกการ
แก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคมและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐรวมถึง
ประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มี
เป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 
3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบรบิท
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต
และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการพัฒนาคนรุ่นใหม่
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับ
อนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการ
ลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนช้ันกลาง
และลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศไทยได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและ
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื ่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุค
ใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสเสมอภาคทางสังคม มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชา
สังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วม
ทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับ
ท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของ
ประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีค ุณภาพ 
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สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน 
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อน่าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืน
ในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์
และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะ
เป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ 
ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที ่ทำหน้าที ่ในการกำกับหรือในการให้บริการ ยึดหลัก ธรรมาภิบาลปรับ
วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธ
ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่
จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมลํ้าและเอื้อ
ต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการ
อำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2.1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด

ไว้ในยุทธศาสตร์ชาติมีทั้งส้ิน 23 แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับ
แผนแม่บทซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่ง 
ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ภายในช่วงเวลา
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ดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของ อพวช. ดังนี้ 

แผนแม่บทฯ 11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนย่อย 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย 

พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึง
ทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู ้เพ ื่อการ
วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่ เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เช่ือมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่ง
หากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น 
จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

แผนแม่บทฯ 12 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนย่อยที่ 1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 ในประเด็นการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและ
ระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การ
พัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล จูงใจให้คน
เข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถ
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชน
ให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมี
ชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดม
ทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ 
การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงส่ิงที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนำความรู้ไปพัฒนาต่อ
ยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้ รวมทั้งการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจทิัล
แพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยี
ผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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แผนแม่บทฯ 18 ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่ 1  การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว การ

เติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว เป็นการให้ความสำคัญกับการคงไว้ซึ่งพื้นที่คุ้มครองได้รับ
การอนุรักษ์ คุ้มครอง เพื่อลดการสูญเสียชนิดพันธ์ุที่ถูกคุกคาม ชนิดพันธ์ุเฉพาะถิ่นที่มีผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศ รวมทั้งการลดความขัดแย้งระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน ตลอดจนให้ความสำคัญกับ
การบริหารจัดการป่าไม้เชิงพื้นที่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการหยุดยั้ง
การบุกรุกทำลายพื้นที่ป่า พัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ พัฒนาองค์กรของรัฐและ
ออกกฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการเพิ่มพื้นที่ป่า สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและชุมชน 
นอกจากนี้ยังจะต้องส่งเสริมการลงทุนและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสู่การผลิต
และการบริโภคอย่างยั่งยืน 

แผนแม่บทฯ 23 ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนย่อยที่ 2  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนสังคมไทย ได้แก่ การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรบักระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรม
โลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การ
ยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ปัญหาความเหล่ ือมล้าในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แผนย่อยที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นสำคัญ
ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็น
เครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบ
อย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทาง
ชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล รวมทั ้ง การจัดการมลพิษที ่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

2.1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

กรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570 มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือ
กับความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จาก
โอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
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แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึง มีวัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน”  ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปล่ียนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย 
และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืน
ด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น  

 
แผนภาพที่ 2-2 ความสอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายหลักจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม การเปล่ียนผ่านไปสู่ความยั่งยืน และการเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานของ อพวช. คือการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ยังคงน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลักปรัชญานำทางในการขับเคล่ือนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ให้เกิดประสิทธิผล
ในการขับเคล่ือนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานของ อพวช. คือ 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดมุ่งหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ
ยั่งยืน ได้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้นการ
สร้างความหลากหลายด้าน การท่องเที่ยว รักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของการท่องเที่ยว
ระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับ และเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง อีกทั้ง ยัง
เช่ือมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ใน 4 เป้าหมาย ได้แก่ (1) การปรับโครงสร้าง
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ภาคการผลิตและบริการสู ่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับให้ภาคการท่องเท ี ่ยวม ีขีด
ความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายย่อยและชุมชนสามารถเช่ือมโยง
กับห่วงโซ่มูลค่าได้ (2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ (3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็น
ธรรม และ (4) การเปล่ียนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ ได้เช่ือมโยงของ
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  ด ้ านความม ั ่นคง ในด ้ านการร ักษาความม ั ่นคงและผลประโยชน ์ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมทั ้งทางบกและทางทะเล เพื่อให้มีความอุดมสมบูรณ์ และให้
ผลประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน ด้านการสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน ในการอุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต ขับเคล่ือนประเทศไทยด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี แห่งอนาคต สร้างระบบนิเวศ
อุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและ  บริการอย่างยั่งยืน 
และด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซ เรือนกระจก
และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  พัฒนา
และใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อลดมลพิษและผลกระทบสิ่งแวดล้อม  อีกทั ้ง ยังเชื ่อมโยงกับ
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 ใน 4 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายหลักที่ (1) การปรับ
โครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น ด้วย
การใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป้าหมายหลักที่ (3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม เพื่อการสร้างโอกาสและการกระจายรายได้สู่ ชุมชน เป้าหมายที่ (4) ด้านการ
เปล่ียนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ บริโภคมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ และเป้าหมายหลักที ่ ( 5) การ
เสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลก
ใหม่ โดยเฉพาะประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านยุทธศาสตร์ด้านความ
มั่นคง ในเป้าหมายที่ (2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ เพื่อบริหารจัดการสภาวะ
แวดล้อมของประเทศ ให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ และเป้าหมาย
ที่ (3) กองทัพ หน่วยงานด้าน ความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง เพื่อให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ด้านยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ในเป้าหมายที่ (1) ประเทศไทยเป็นประเทศ ที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
ในประเด็นอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ มีเนื้อหาด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
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การจัดการภัยพิบัติ ซึ่งรวมถึงระบบการเตือนภัย การเตรียม  ตัวรับมือ  ภัยพิบัติ และการให้ความ
ช่วยเหลือทั้งในระหว่างและหลังเกิดภัยพิบัติ ด้านการสร้าง การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ในเป้าหมายที่ (3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ โดยสร้างการเติบโตอย่าง  ยั่งยืนบน
สังคมทที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ 
ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือ
และ ปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี ่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพ
ภูมิอากาศ และดูแลภัยพิบัติ จากน้าทั้งระบบ โดยมีการจัดระบบการจัดการน้าในภาวะวิกฤติ ให้
สามารถลดสูญเสีย ความเส่ียง จากภัยพิบัติ ที่เกิดจากน้าตามหลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการเพิ่มความร่วมมือในเร่ือง การจัดการภัยพิบัติในภูมิภาคได้อย่างทั่วถึงและทัน
การณ์ อีกทั ้ง ยังเชื ่อมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 ใน 4 เป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าหมายหลักที ่ (4) การเปลี ่ยนผ่านไปสู ่ความยั ่งยืน และเป้าหมายหลักที ่ (5) การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต ได้เช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ใน
ประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสาหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วง
ชีวิต และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรม
และลดความเหล่ือมล้าในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกาลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ โดย
การพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความ
เป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
ภาครัฐจำเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพื่อลดช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสมใน
ฐานะที่เป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ 
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การปรับเปล่ียนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการ
แสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่
ต้องดาเนินการเพื ่อรับมือกับแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ 
ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที ่ตอบโจทย์ สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและ
ผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม (2) 
ปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ ่น เชื ่อมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น
รัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ 
และ (4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่
จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการ
พัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 
(1) เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึงเท่า
เทียม และ (2) เป้าหมายหลักที่ 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเส่ียง
และ การเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่  

2.1.4 นโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี 
นโยบายที่นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรีแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อ

รัฐสภารับทราบ เมื่อวันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566 โดยได้กล่าวถึงประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้า
ทายที่สำคัญว่า “การศึกษาของประเทศไทยยังมีความท้าทายเชิงคุณภาพ ที่ยังไม่สามารถผลิตบุคลากร
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ นักเรียน นักศึกษาที่เรียนจบใหม่ไม่สามารถ
หางานทำที ่ตรงกับสายงานหรือจำเป็นต้องทำงานในสายงานที่มีรายได้ต่ำกว่าความสามารถทาง
วิชาชีพ” 

 
แผนภาพที่ 2-3 ความสอดคล้องกับนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี 
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โดยมีแนวนโยบายในการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และการวิจัย ภายใต้นโยบายระยะกลาง (Midium Term) ของนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของ
คณะรัฐมนตรี ซึ่งมีนโยบายหลัก คือ สร้างรายได้ และขยายโอกาส และมีรายละเอียดของนโยบาย ดังนี้ 
3.1.7 สร้างรายได้ภาคการเกษตร (วิจัยพัฒนาพันธุ์ เพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่า) 3.2.6 การพัฒนาวิจัย
และนวัตกรรม (ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา) 3.2.7 การพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม 
(ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ และส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า) 
และ 3.2.17 การดำเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (สร้างทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพทัดเทียมประเทศอื่น) ซึ่งมีรายละเอียดการแถลงนโยบาย ดังนี้ 

ในด้านการศึกษา รัฐบาลจะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตาม
ความถนัด เพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่าง
ทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ 
จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและ
พัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์และการวิจัยขั้นแนวหน้า เพื่อต่ อยอดให้เกิดการ
พัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของ
ประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจสังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

รัฐบาลจะให้ความสำคัญต่อความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนวเพื่อ
ช่วยให้นักเรียนได้รับคำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน 
นอกจากนี้รัฐบาลจะส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มี
รายได้จากวิชาที่เรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรง
ต่อความต้องการของการจ้างงาน และที่สำคัญที่สุด รัฐบาลจะดำเนินการแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำ
ทางการศึกษาที่เป็นรากฐานสำคัญของความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนในสังคมไทย 

2.1.5 นโยบายของนางสาวศุภมาส อิศรภักดี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (นางสาว
ศุภมาส อิศรภักดี) ได้มอบนโยบายการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภา โดยในด้านการอุดมศึกษา วิจัยและ
นวัตกรรม จะมุ่งเน้นทั้งเพื่อความเป็นเลิศ และเพื่อความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ 
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โดยนโยบายมุ่งเน้นของ อว. ในด้านการอุดมศึกษา คือ “เรียนดี มีความสุข มีรายได้” 
ให้ยึดนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง หัวใจสำคัญ คือ การลดภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง และการลด
ภาระของอาจารย์ผู้สอน ซึ่งจะทำให้นักศึกษามีความสุข ทั้งในระหว่างการศึกษาและเมื่อจบแล้วมี
อาชีพ มีรายได้ รวมทั้งทำให้อาจารย์ผู้สอนมีความสุข สามารถทำงานได้คล่องตัว ซึ่งในส่วนของการลด
ภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง โดยกำหนดแนวทางดังนี้ 

• จัดให้มีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 

• จัดให้มีแพลตฟอร์มเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เพื่อลด
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา และลดค่าใช้จ่าย 

• ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตร
ระยะส้ัน (Non-Degree) รวมถึงการจัดทำระบบวัดผลทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) 

• เพิ ่มความยืดหยุ ่นในการลงทะเบียนเรียนตามความต้องการ สามารถ
ลงทะเบียน โดยไม่จำกัดจำนวนหน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษา 

• สนับสนุนให้มีรายได้ระหว่างเรียน หรือ “ทำงานไปด้วยเรียนไปด้วย” 

• และในส่วนของการลดภาระอาจารย์ผู้สอน จะมีการปรับการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์โดยเพิ่มน้ำหนักการประเมินเรื่องความสามารถและความสำเร็จของนักศึกษา 
นอกเหนือจากความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการประเมินการ
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการในแต่ละขั้นตอน 

ในด้านนโยบายมุ่งเน้นของการวิจัยและนวัตกรรม คือ “วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ 
ตรงความต้องการ” และ “เน้นประเด็นสำคัญของประเทศ ได้แก่ Go Green พอเพียง ความยั่งยืน 
(Sustainability) ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) พลังงานสะอาด เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)” โดยมีทั้งมิติที่
ทำเพื่อความเป็นเลิศ และมิติเพื่อความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ ซึ่งดำเนินการภายใต้หลักการ 
"เอกชนนำ รัฐสนับสนุน" โดยให้เอกชนผู้ที่จะใช้ประโยชน์เป็นผู้กำหนดทิศทางว่าควรจะทำเรื่องอะไร 
อย่างไรแล้วสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ของกระทรวงจะเข้าไปดำเนินการและสนับสนุนอย่าง
เต็มกำลัง ใช้ความต้องการเป็นตัวนำ (market-driven) พร้อมปลดล็อกระเบียบ ข้อจำกัดต่างๆ 
นอกจากนี ้ อว. จะมุ ่งเน้นส่งเสริมการสร้างและสนับสนุนผู ้ประกอบการนวัตกรรม เพิ่ มจำนวน
ผู้ประกอบการนวัตกรรมทุกระดับ ตั้งแต่ระดับเยาวชน สตาร์ทอัพ SMEs และบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ 

ทั้งนี้ อว. จะเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม และ
พัฒนาประเทศ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเพื่อความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ โดยตั้งมั่นให้ อว. 
เป็นกระทรวงเศรษฐกิจ คือ ต้องสามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนและประเทศโดยใช้ความรู้และ
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นวัตกรรม และต้องเป็นความหวัง เป็นที่พึ่งของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาสำคัญ 
และทำให้คนไทยมีอนาคตที่ดีด้วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม ในขณะที่เยาวชนซึ่งเป็นความหวังและอนาคตของประเทศ อว. ก็จะต้องทำให้
นักศึกษาและผู้ปกครองมีความสุข อาจารย์และบุคลากรมีความสุข สร้างโอกาสให้นักศึกษามีส่วนใน
การร่วมวางอนาคต มีความยืดหยุ่นในการเลือกศึกษาตามความต้องการ รวมถึงมหาวิทยาลัยจะตอ้ง
เป็นมหาวิทยาลัยสำหรับคนทุกช่วงวัยและเป็นพื้นที่เปิดหรือพื้นที่สำหรับโอกาสให้กับคนไทยทุกคน 

2.1.6 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 
– 2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศไปสู่
ประเทศที่พัฒนาแล้ว” โดยเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ อพวช. คือ 

แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
โปรแกรมที่ 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ มีวัตถุประสงค์

เพื่อสร้างปัจจัยเอื้อที่ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ประโยชน์ศักยภาพกำลังคนระดับสูง ให้สามารถทำงาน
ตอบสนองการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกำลังคนเพื่อรองรับกิจกรรม
วิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์  วิศวกร นักบริหารจัดการ
เทคโนโลยี หรือผู้เช่ียวชาญระดับสูงในสาขาอื่น  

โปรแกรมที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต  มี
วัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนากลไกและมาตรการเพื่อส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อ
เพิ่มพูนสมรรถนะใหม่ๆ รองรับอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของ
โลก และเพื่อเพิ่มความสามารถในการถูกจ้างงาน โดยสนับสนุนโปรแกรมการศึกษาและการฝึกอบรม 
ผ่านการศึกษาในระบบปกติ (Formal education) การศึกษานอกระบบ (Informal education) และ
การศึกษาตามอัธยาศัย (Non-formal education) โดยมีประเด็นครอบคลุมถึงการยกระดับระบบ
พัฒนาความรู้และทักษะสำหรับบุคลากรวัยทำงานผ่านการฝึกอบรมระยะสั้น (Upskill/reskill) และ
การเรียนรู้ผ่านระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) การปรับระบบการศึกษาให้รองรับ
ความต้องการของคนทำงาน 
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แผนภาพที่ 2-4 ความสอดคล้องกับนโยบายนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

 
แผนภาพที่ 2-5 วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม 
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กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศที่สำคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศที่
สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล ดังวิสัยทัศน์ที่ว่า “สาน
พลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่
อนาคต" โดยมียุทธศาสตร์ที่สำคัญที่ใช้ในการขับเคล่ือนการดำเนินการที่เกี่ขวข้องกับ อพวช. คือ 

ประเด็นที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐาน
การขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ :  กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับ
การพัฒนาให้มีสมรรถนะสูงสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การ
ยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพึ่งตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่
อนาคต ในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัย
ของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ตัวช้ีวัด : จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงส่ือในรูปแบบ 

2.1.7 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. 

พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 22 กําหนดให้มีแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจซึ่งมีระยะเวลาครั้งละห้าปี เพื่อ
กําหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางในการพัฒนารัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
แผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ โดยอย่างน้อย ให้คํานึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังของประเทศ 
ภารกิจของรัฐวิสาหกิจในบริบทที่เปลี่ยนแปลง และบทบาท หน้าที่ของรัฐวิสาหกิจที่มีต่อการพัฒนา
ประเทศ และมาตรา 23 กําหนดให้คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) กําหนดแนวทางให้
กระทรวงเจ้าสังก ัดของร ัฐวิสาหกิจเสนอกรอบนโยบายการพัฒนาและทิศทาง การลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจในกํากับ คนร. กําหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนาร ัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 
(แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายของประเทศได้ 
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โดยให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และกระทรวงเจ้าสังกัด หารือร่วมกัน เพื่อกําหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจต่อไป ทั้งนี้ คนร. ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ การเสนอกรอบนโยบายการพัฒนาและทิศทางการ
ลงทุนของรัฐวิสาหกิจ (หลักเกณฑ์ฯ) เพื่อให้กระทรวง เจ้าสังกัดกําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาและ
ทิศทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกํากับ (กรอบนโยบายฯ) ที่ชัดเจน โดยมีหมุดหมายเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของ อพวช. มี 4 หมุดหมาย คือ 

 
แผนภาพที่ 2-6 ความสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ การพัฒนาเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) (พัฒนา
เศรษฐกิจใน 3 ม ิต ิ ได้แก ่ เศรษฐกิจ ชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิจสีเข ียว (Green Economy) มีวัตถุประสงค์ การกําหนดและดําเนิน
โครงการ/แผนงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศด้วย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 ในการพัฒนาเศรษฐกิจสู่ความยั่งยืน โดยมีแนวทางการพัฒนา 
1) การสร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการอนุรักษ์ฟื้นฟู และ
ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม และสร้างความสามารถในการบริหาร
ทรัพยากร และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร 2) การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง 
โดยการเพิ่มความมั่นคงด้านอาหาร สุขภาพ และพลังงาน พัฒนาพื้นที่ตามระเบียงเศรษฐกิจเพื่อการ
กระจายการเติบโตทางสังคม และเพิ่มโอกาสการเข้าถึงและถ่ายทอด องค์ความรู้แก่ชุมชน 3) การ
ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความ
เสี่ยง และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารความ
ต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจและการให้บริการประชาชน มีวัตถุประสงค์ ความพร้อมในการรับมือกับภัย
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ธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้รัฐวิสาหกิจ สามารถกลับมาให้บริการได้อย่าง
ใกล้เคียงกับสถานการณ์ปกติมากที่สุดได้อย่างรวดเร็ว โยมีแนวทางการพัฒนา 1) การสร้างเสถียรภาพ
ของโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการสาธารณะขั้นพื้นฐาน 2) การบริหารความต่อเนื่องในการ
ดำเนินธุรกิจของรัฐวิสาหกิจ 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต การพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพทันต่อการเปลี ่ยนแปลงและสอดรับกับทิศทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ มี วัตถุประสงค์ 
รัฐวิสาหกิจมีบุคลากรที่มีสมรรถนะ ความรู้ และความสามารถที่ตรงกับความต้องการขององค์กร เพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
โดยมีแนวทางการพัฒนา  1) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห์
และสามารถปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงโดยพัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู ้และ
สมรรถนะ เพื่อรองรับ การเปล่ียนแปลงในอนาคต 2) การเพิ่มความรู้ความสามารถด้านการใช้ Digital 
literacy พัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญทักษะเดิม (Upskill) และเพิ่มทักษะความรู ้ใหม่ๆ (Reskill) 
1.2.3 การเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตแรงงานที่มีความรู้/ ทักษะ
เฉพาะที่สอดคล้องกับความต้องการของรัฐวิสาหกิจ 1.2.4 การให้ความรู้ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง
ตามความเชี่ยวชาญของรัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่ม ขีดความสามารถแก่เอกชนและเพื่อเป็นการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและการศึกษาแก่ประชาชนทั่วไป 

ทั้งนี้ สคร. ได้กำหนดให้ อพวช. มีภารกิจหลักในประเด็นที่ 3 การพัฒนาและยกระดับ
แหล่งเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาและยกระดับแหล่ง
เรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีมาตรฐานเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการศึกษาเพื่อให้คน
ไทยมีสมรรถนะสูงขึ้น มีแนวทางในการพัฒนา คือ การยกระดับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานในระดับสากล และมีเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด คือ การยกระดับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานในระดับสากล ภายในปี 2570 (อพวช.) 

ทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ ที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน การขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจไปสู่องค์กรดิจิทัล มี
วัตถุประสงค์ การใช้เทคโนโลยีในการขับเคล่ือนรัฐวิสาหกิจไปสู่องค์กรดิจิทัล ทั้งกระบวนผลิต การด/
เนินธุรกิจ การทำงาน และการให้บริการ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสำหรับการบูรณาการการทำงานด้าน
ดิจิทัลร่วมกัน โดยมีแนวทางการพัฒนา 1) การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏบัิติ
การประจำปี โดยแผนดังกล่าว ต้องมีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กรที่มีการพิจารณาเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม รวมถึงความสามารถ ขององค์กรและบุคลากรในการนําเทคโนโลยีมาบริหารจัดการได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 2) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนทำงานให้รองรับการเป็นองค์กรดิจิทัล 
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รวมถึงแนวทาง การให้บริการในรูปแบบดิจิทัล 3) การปูองกันและบริหารความเส่ียงจากอาชญากรรม
ทางไซเบอร์เพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ 4) การบูรณาการด้านดิจิทัลร่วมกัน เช่น การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลบนดิจิทัล การจัดทำระบบ ฐานข้อมูล (Big data) และการพัฒนาการบริการบน Platform 
ร่วมกัน เป็นต้น 5) การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

2.1.8 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฉบับนี้มุ ่งยกระดับภาครัฐไทยสู ่เป้าหมายการให้บริการ

ตอบสนองประชาชน และลดความเหลื่อมล้ำการเพิ่มความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันของ
ภาคธุรกิจ การสร้างความโปร่งใส ที่เน้นการเปิดเผยข้อมูลแก่ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอและการ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน และการเป็นภาครัฐที่ปรับตัวทันการณ์ อันจะเป็นพื้นฐานสำคัญ
ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 
2566 – 2570 เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ อพวช. คือ 

เป้าหมายที่ 1 (ต้นน้ำ) ยกระดับการเปล่ียนผ่านดิจิทัลภาครัฐให้ยืดหยุ่น คล่องตัว เพื่อ
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital Government Transformation) 

แนวทางที่ 1 การเตรียมความพร้อมพื้นฐานที่จำเป็น (Fundamental) เพื่อนำไปสู่
การตอบโจทย์ความต้องการด้านดิจิทัลของประเทศอย่างยั่งยืน  จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล 

 
แผนภาพที่ 2-7 ความสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 

2.2 สภาวะแวดล้อมภายนอก 

2.2.1 การศึกษาสถานการณ์และกระแสสังคม (S-Social) 
การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ปัญหาค่านิยมและวัฒนธรรมความเป็น

ไทยของคนไทยในช่วงปี 2561 – 2564 ที่ผ่านมา ส่วนมากเป็นปัญหาในส่วนของคุณธรรม จริยธรรม 
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และไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความรับผิดชอบความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิต
สาธารณะ ดังสะท้อนได้จากผลการสำรวจสถานการณ์คุณธรรม ปี 2564 โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) พบว่า คนไทยมีค่าคะแนนคุณธรรมด้านที่ต่ำที่สุดไปยังด้านที่มีค่าคะแนนสูงที่สุด เป็นดังนี้ 
ด้านความมีวินัยรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง ด้านจิตสาธารณะ และด้าน
ความกตัญญู โดยมีค่าคะแนนอยู่ที่ 4.18 4.49 4.61 4.77 และ 5.11 ตามลำดับ จากคะแนนเต็ม 6 
สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อยกระดับค่านิยมและวัฒนธรรมความเป็น
ไทยของคนไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งความมีวินัยรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง 
ด้านจิตสาธารณะเพื่อให้คนไทยเป็นคนดี มีค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีอยู่ในวิถีการดำเนินชีวิต และมี
จิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่และขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ หากพิจารณา
สถานการณ์การรู้เท่าทันสื่อของคนไทยซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งในปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการหล่อ
หลอมทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรมของคนในสังคมจากข้อมูลสถานภาพการรู ้เท่าทันสื ่อและ
สารสนเทศของประเทศไทย ข้อมูล ณ ปี 2563 โดยสำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ พบว่า มีคะแนนอยู่ที่ 72.3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งแม้จะอยู่ในระดับ
ที่ค่อนข้างดี แต่อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาการประเมินความสามารถในการรับมือกับข่าวปลอมและ
ข้อมูลข่าวสารที่ผิดพลาดของเด็กอายุ 15 ปี โดยองค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
พบว่าเด็กไทยมีศักยภาพที่ต่ำมากในเรื่องดังกล่าว โดยถูกจัดอยู่ในอันดับ 76 จาก 77 ประเทศที่ได้ทำ
การประเมิน สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นที่จะต้องมีการปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรมเพื่อให้คน
ไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สถานการณ์การพัฒนามนุษย์ของ
ประเทศไทยมีแนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากดัชนีการพัฒนามนุษย์ โดยในปี 2561-2562 
ประเทศไทยมีค่าคะแนนดัชนีการพัฒนามนุษย์ เท่ากับ 0.772 และ 0.777 ซึ่งสูงกว่าค่าเฉล่ียดัชนีการ
พัฒนามนุษย์ของโลกที่อยู่ที่ 0.734 และ 0.737 อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรที่มี
สัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลง และประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็น
ปัจจัยเส่ียงสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายเพิ่มมากขึ้นโดยสะท้อนจาก
อัตราการเกิดของคนไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2563 มีจำนวนเด็กเกิดไม่ถึง 6 แสนคน และคาด
ว่าอัตราเจริญพันธ์ุรวมจะอยู่ที่ 1.30 ในปี 2583 นอกจากนี้ กลุ่มวัยต่าง ๆ ยังคงมีปัญหาและความท้า
ทายในแต่ละกลุ่ม อาทิ โภชนาการในกลุ่มเด็กปฐมวัย พัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยในปี 2564 มีดัชนี
พัฒนาเด็กสมวัยอยู ่ที่ร้อยละ 82 ซึ่งลดลงจาก ปี 2562 ที่อยู่ร้อยละ 86.95 ความสามารถในการ
แข่งขันด้านการศ ึกษาลดลง โดยข้อม ูลจากการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของ
สถาบันการศึกษาด้านการบริหารธุรกิจ ปี 2564 พบว่า ประเทศไทยมีอันดับด้านการศึกษาอยู่ใน 
อันดับที่ 56 ซึ่งลดลง 1 อันดับจากปี 2563 ประกอบกับดัชนีศักยภาพการแข่งขันด้านทรัพยากรมนุษย์
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ของโลกปี 2563 ภาพรวมประเทศไทยมีคะแนนเพียง 41.30 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยอยู่ใน
อันดับที่ 67 ซึ่งอันดับยังต่ำกว่าประเทศอื่น ๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียนค่อนข้างมาก รวมทั้งมีผลิตภาพ
แรงงานต่ำในกลุ่มวัยแรงงาน โดยปี 2564 มีอัตราการขยายตัวเพียง ร้อยละ 0.7 นอกจากนี้ ยังพบ
ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ โดยปี 2563 มีผู้สูงอายุที่มีภาวะสมองเสื่อม จำนวน 651,950 คน โดย
เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่มีจำนวนประมาณ 628,800 คน ประเด็นดังกล่าว สะท้อนถึงความจำเป็นในการ
พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเป็นระบบให้มีพัฒนาการอย่างสมวัย มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีทักษะการ
เรียนรู้ที่สอดรับกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 

การพัฒนาการเรียนรู้ สถานการณ์ด้านการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของคนไทย 
ในปี 2561-2564 แม้ว่าคนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น จำนวนปีการศึกษาเฉล่ียของประชากร
วัยแรงงานอายุ 15-59 ปี เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 9.6 ปี ในปี 2561 เป็น 10.0 ปี ในปี 2564 แต่
ภาพรวมของคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ เมื่อพิจารณาจาก
อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของสถาบันการจัดการนานาชาติในปี 2564 อยู่ในอันดับที่ 56 
จาก 64 ประเทศ อีกทั้งผลคะแนนสอบโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล เฉล่ียอยู่ที่ 
412 คะแนนในปี 2561 ซึ่งอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโลกที่มีคะแนนอยู ่ที่ 488 คะแนนอยู่ถึง 76 
คะแนน  และยังมีคะแนนต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน รวมถึงปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานฝีมือเป็นจำนวนมากสะท้อนถึงปัญหาการพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนที่เน้น
การท่องจำทำให้ไม่เกิดการคิด วิเคราะห์ รวมถึงคุณภาพของปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพที่อาจยังไม่กระจายครอบคลุมและทั่วถึงโดยเฉพาะในพื้นที่
ห่างไกล และหลักสูตรการศึกษาที่ผลิตมาไม่ตรงกับความต้องการของตลาด ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็น
เร่งด่วนในการพัฒนาการเรียนรู้ของประชากรไทยให้สอดรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการมีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตของประชากรไทย 

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี สถานการณ์ด้านสุขภาวะของคนไทยมี
ความท้าทายในหลายประการ โดยในช่วงที่ผ่านมาคนไทยมีแนวโน้มเป็นโรคไม่ติดต่อมากขึ้น โดยในปี 
2562 – 2564 มีจำนวนประชากรที่เสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเฉลี่ยร้อยละ 75 หรือประมาณ 
320,000 คนต่อปี  โดยสาเหตุหลักของการเสียชีวิต ได้แก่ โรคเบาหวาน โรคหลอดเลือดสมองและ
หัวใจ และโรคถุงลมโป่งพอง โดยสาเหตุดังกล่าวมาจากการมีพฤติกรรมเส่ียงทางสุขภาพที่ไม่เหมาะสม 
การขาดการออกกิจกรรมทางกายอย่างต่อเนื่อง สภาพการทำงานที่ส่งผลต่อวิถีชีวิต ระดับการศึกษา
มลพิษในสิ ่งแวดล้อม สะท้อนให้เห็นความจำเป็นในการดำเนินการต่าง ๆ เพื ่อยกระดับระบบ
สาธารณสุขของไทยในการส่งเสริมและดูแลสุขภาพและรักษาผู้ป่วยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

พลังทางสังคม  ช่วงปี 2561-2564 หลายภาคีการพัฒนาได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศมากขึ้น ซึ่งพลังทางสังคม คือ การที่ภาคส่วนต่าง 
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ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาประเทศ ทั ้งในส่วนของการเตรียมความพร้อมของ
ประชาชนก่อนวัยสูงอายุ เพื่อรองรับสังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคต และการเสริมสร้างทุนทาง
สังคม ที่สะท้อนได้จากองค์ประกอบของดัชนีความก้าวหน้าของคนในมิติการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะในปี 
2562-2563 ที่ค่าคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.55 โดยค่าคะแนนปี 2562 และ 2563 อยู่ที่ 0.5846 และ 
0.5878 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าภาคีการพัฒนาภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมและเป็นกำลังของ
การพัฒนาสังคมมากขึ้น และเมื่อพิจารณาทุนทางสังคมผ่านการเสริมสร้างศักยภาพความสามารถของ
ประชาชน เปิดโอกาสให้เกิดกระบวนการรวมตัวของทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย โดยสะท้อนจากปริมาณ
ทุนทางสังคมมิติด้านองค์กรภาคประชาสังคม ซึ่งในปี 2564 ปริมาณทุนทางสังคมฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 
25.76 จากปีก่อนหน้า แสดงให้เห็นว่าองค์กรภาคประชาสังคม ซึ่งประกอบด้วย องค์กรชุมชน สภา
องค์กรชุมชนที่มีค ุณภาพ วิสาหกิจเพ ื ่อสังคมและกลุ ่มวิสาหกิจเพ ื ่อสังคมที ่จดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 และเครือข่ายที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคม เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การเสริมสร้างพลังทางสังคมผ่านการเตรียมความ
พร้อมในการรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก ยังคงมีประเด็นท้าทาย ที่สะท้อนได้จากการเตรียมการก่อนยาม
สูงอายุ เพื่อให้สูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยทุกช่วงวัยต้องมีการเตรียมความพร้อมทั้งมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคม สุขภาพ และสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะประชากรช่วงอายุ 50-59 ปี ซึ่งใกล้วัยเกษียณอายุ ที่
ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านสุขภาพและการออม เพื่อให้เป็นผู้สูงวัยที่มีความเป็นอยู่ที่ดี อย่างไรก็
ตาม ยังมีประชากรวัยแรงงานอีกจำนวนหนึ่งที่ยังไม่ได้มีการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่วัยสูงอายุ ซึ่ง
อาจจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู ้สูงอายุในอนาคต รวมถึงค่าใช้จ่ายภาครัฐในการดูแลต่อไป 
นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาดัชนีความยากจนหลากหลายมิติของวัยผู้สูงอายุเป้าหมายในระบบบริหาร
จัดการข้อมูลพัฒนาคนแบบช้ีเป้าที ่ไม่ผ่านเกณฑ์ พบว่า ช่วงปี 2562-2564 ค่าคะแนนดัชนีความ
ยากจนหลากหลายมิติ เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.35 โดยค่าคะแนนดัชนีความยากจนหลากหลายมิติ ปี 2562 
และ 2564 มีค่าเท่ากับ 0.0065 และ 0.0077 ตามลำดับ แสดงให้เห็นถึงความรุนแรงของความยากจน
หลากหลายมิติในกลุ่มผู้สูงวัยที่เพิ่มขึ้นจากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการส่งเสริมและผลักดันให้มีการเตรียมความพร้อมตนเองของวัยแรงงาน เพื่อรองรับ
ผลกระทบจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์อันจะนำไปสู่การสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมสูง
วัยและกลายเป็นพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศต่อไป 

2.2.2 การศึกษาสถานการณ์ด้านเทคโนโลยี (T-Technological) 
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  ความสามารถด้านโครงสร้าง

พื้นฐานของประเทศไทยได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น สะท้อนได้จากสถานการณ์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัลของประเทศไทยมีแนวโน้มดีขึ้น โดยในปี 2564 มีผลการจัดอันดับเป็น
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อันดับที่ 43 ปรับดีข้ึนจากอันดับที่ 44 จาก 64 ประเทศ ในปี 2563 ความท้าทายด้านดิจิทัล พิจารณา
จากความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่ถึงแม้ในปี 2563 มีครัวเรือนที่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ต
คิดเป็นร้อยละ 85.2 ของจำนวนครัวเรือนทั้งหมดจำนวน 22.316 ล้านครัวเรือน เพิ่มขึ้นจากปี 2562
ร้อยละ 68.8 เป็นการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตแบบไร้สายเคล่ือนที่ แสดงให้เห็นว่าครัวเรือนอาจจะมีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตอยู่ในระดับสูงและก่อให้เกิดข้อจำกัดในการใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ จากประเด็นความท้าทายดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นของการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศไทยที่ยังคงต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงภาวะเศรษฐกิจและ
สังคมที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วต่อยอดการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบปฏิบัติการอัตโนมัติ
เข้ามาเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างความยืดหยุ่นในการปรับสภาพของโครงสร้างพื้นฐานในกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจช่วยลดต้นทุนการผลิตและบริการที่แข่งขันได้ในระดับสากล สนับสนุนให้เกิดความเช่ือมโยง
กับภูมิภาคอย่างเป็นระบบ และปรับตัวได้ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคต 

2.2.3 การศึกษาสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ (E-Economic) 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต แม้ว่าภาคอุตสาหกรรมและบริการของไทย

มีการขยายตัวมาอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงปี 2561-2563 มูลค่าและสัดส่วนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศมีมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก 15.03 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90.80 ของผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศในปี 2561 เป็น 15.52 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.87 ของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศในปี 2562 อย่างไรก็ตาม ปี 2563 ภาคอุตสาหกรรมและบริการของไทยหดตัวลง
ทั้งในด้านมูลค่าและสัดส่วนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศมีมูลค่าลดลงเป็น 14.28 ล้านล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.30 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในปี ๒๕๖๓ นอกจากนี้ ในช่วง ปี 
2561-2563 ในส่วนของผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและบริการ มีแนวโน้มลดลง โดยผลิต
ภาพการผลิตภาคอุตสาหกรรม จาก -0.17 ในปี 2561เป็น -5.03 ในปี 2563 ส่วนผลิตภาพการผลิต
ภาคบริการลดลงจาก 3.26 ในปี 2561 เป็น -6.2 ในปี 2563 เป็นผลจากการแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโควิด-19 และการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงของโลกทั้ง
ในด้านความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การติดต่อสื่อสารและคมนาคม
ขนส่งที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว ตลอดจนการแข่งขันในตลาดโลกที่สูงขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็น
เร่งด่วนที่จะต้องยกระดับอุตสาหกรรมและบริการของประเทศให้สอดรับการบริบทการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในอนาคต  

พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ แม้ว่าสถานการณ์การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะในภาพรวมปรับดีขึ้นเล็กน้อย ในช่วงปี 2561 – 2564 สะท้อนจากมูลค่าการลงทุนในพื้นที่
เมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ ซึ่งประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร และ 13 จังหวัด ได้แก่ สมุทรปราการ 
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สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรี นครปฐม เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา สงขลา ภูเก็ต ฉะเชิงเทรา 
ระยอง และชลบุรี พบว่า ในปี 2564 มูลค่าทุนจดทะเบียนนิติบุคคล (ไม่รวมนครราชสีมา) เพิ่มขึ้น 
1,372,461 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.48 จากปี 2561 นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการ
จัดทำผังแนวความคิด การจัดทำผังภูมินิเวศของพื้นที่ภาคเหนือตามขอบเขตของเขตลุ่มน้ำ เพื่อเป็น
ข้อมูลตั้งต้นของการจัดทำแผนผังภูมินิเวศภาคเหนือ โดยมีความพยายามที่จะริเริ่มการจัดทำแผนผังภูมิ
นิเวศในระดับจังหวัด ขณะที่ความเหล่ือมล้าของการพัฒนาระหว่างพื้นที่มีแนวโน้มลดลงซึ่งสะท้อนได้
จากสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อประชากรของจังหวัดที่มีรายได้ต่อหัวมากที่สุดร้อยละ  20
อันดับแรกกับจังหวัดที่มีรายได้ต่อหัวน้อยที่สุดร้อยละ 20 อันดับสุดท้าย ในปี 2562 คิดเป็น 6.29 เท่า 
ซึ่งลดลงจากปี 2561 ที่สัดส่วน 6.47 เท่า อย่างไรก็ตาม การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะยังคง
มีประเด็นท้าทายที่ต้องเร่งได้รับการแก้ไข ทั้งในส่วนของการวางแผนในการจัดการกับสิ่งแวดล้อมให้
สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของประชากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับอัตลักษณ์และ
ศักยภาพของเมือง เพื่อให้เป็นเมืองที่น่าอยู่สาหรับคนทุกกลุ่มในสังคม โดยอาศัยความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนจากสถานการณ์และประเด็นปัญหาสะท้อนให้เห็นถึงความจา
เป็นเร่งด่วนในการพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ การพัฒนาพื้นที่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทย 
ในช่วงปี 2561-2564 ประกอบด้วย เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ 
และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พบว่า มีมูลค่าการลงทุน 974,227 ล้านบาท จากการอนุมัติให้
การส่งเสริมการลงทุนรวมทั้งส้ิน 1,850 โครงการ โดยเป็นการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
เป็นส่วนมาก อีกทั้งการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ที่ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น เป็นผลให้ภาพรวม
ของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษยังเติบโตได้อย่างไม่เต็มศักยภาพ ส่งผลต่อการขยายตัวของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมด ถึงแม้อัตราการขยายตัวของมูลค่าผลิตภณัฑ์
มวลรวมของพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดในปี 2562 จะเพิ่มขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 1.42 และเป็น
สัดส่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมในเขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด 
คิดเป็นร้อยละ 12.8 ในปี 2562 โดยมากกว่าร้อยละ 65 เป็นสัดส่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สะท้อนให้เห็นว่าการขยายผลิตภัณฑ์มวลรวมในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ทั้งหมด ยังคงกระจุกตัวอยู่แค่ในบางพื้นที่ 

การเกษตร  การพัฒนาภาคการเกษตรในช่วงปี 2561-2564 เน้นการผลิตเพื่อ
การส่งออกและการเป็นแหล่งวัตถุดิบหลักให้กับอุตสาหกรรมต่อเนื่องในการสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศ 
ผ่านการขยายพื้นที่เพาะปลูกการพัฒนาปัจจัยการผลิตให้มีคุณภาพ การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได้ในระดับหนึ่ง สะท้อนได้จากในปี 2561 อัตราการ
ขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตรอยู่ที่ร้อยละ 4.49 และอัตราการขยายตัวของ
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ผลิตภาพการผลิตภาคเกษตรอยู่ที่ร้อยละ 2.90 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในช่วงปี 2562- 2564 
อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตรอยู่ที่ร้อยละ 0.72 ร้อยละ -4.59 และ
ร้อยละ 1.73 ตามลำดับ รวมทั ้งอัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตภาคเกษตรอยู ่ที ่ร้อยละ         
-1.21 ร้อยละ -2.48 และร้อยละ -0.47 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาภาคเกษตรของไทยยังมี
ความท้าทายหลายด้าน ประกอบกับปัจจัยลบในเรื่องภัยธรรมชาติการระบาดของโรคแมลงศัตรูพืช
ในช่วงปี 2562 และการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก รวมทั ้งการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัส          
โควิด-19 ไปทั่วโลกในปี 2563 ส่งผลให้แรงงานภาคส่วนอื่น ๆ ที่ถูกเลิกจ้างกลับคืนถิ่นสู่ภาคเกษตร
มากขึ้น โดยในปี 2564 มีแรงงานในภาคเกษตรอยู่ที่ร้อยละ 31.9 ของแรงงานทั้งหมดในประเทศซึ่ง
มากเป็นอันดับที่ 2 รองจากแรงงานในภาคบริการและการค้า แต่แรงงานในภาคเกษตรสามารถสรา้ง
มูลค่าทางเศรษฐกิจได้เพียงร้อยละ 6.14 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ประเด็นดังกล่าวสะท้อนให้
เห็นถึงความจำเป็นในการเร่งพ ัฒนาศักยภาพของภาคการเกษตรและเพิ ่มม ูลค่าสินค้าเกษตร 
โดยเฉพาะการพัฒนาการผลิตและการแปรรูปให้เป็นไปตามมาตรฐาน การแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด ระบบการตรวจสอบย้อนกลับ ฐานข้อมูลด้าน
การเกษตร การบริหารจัดการด้านการตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์การเกษตร 

2.2.4 การศึกษาสถานการณ์สิ ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  (E-
Ecological) 

การเติบโตอย่างยั่งยืน การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
ของประเทศไทยในภาพรวมมีทิศทางที่ดีข้ึนในช่วงปี 2561 – 2564 สะท้อนได้จากอันดับของดัชนีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนตามรายงานเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ ณ ปี 2564 ซึ่งประเทศ
ไทยได้รับการจัดอันดับดีขึ้นที่อันดับ 43 จาก 165 ประเทศ และรายงานความก้าวหน้าเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย 2559 – 2563 ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติซึ่งพบว่า ประเทศไทยมีความก้าวหน้าในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ในระดับบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จำนวน 52 เป้าหมายย่อยจาก 169 เป้าหมายย่อย 
คิดเป็นร้อยละ 30.8 โดยเป้าหมายที่ 13 การรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นเป้าหมาย
ที่มีความก้าวหน้าอย่างมีนัยสำคัญของมิติส่ิงแวดล้อม อย่างไรก็ตาม ประเด็นด้านความยั่งยืนของการ
บริโภคและการผลิตยังคงเป็นประเด็นท้าทายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สำคัญของ
ประเทศ โดยในปี 2563 ประเทศไทยมีคะแนนดัชนีสมรรถนะสิ ่งแวดล้อมของศูนย์กฎหมายและ
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมแห่งมหาวิทยาลัยเยลและศูนย์ เครือข่ายข้อมูลวิทยาศาสตร์โลกระหว่าง
ประเทศที่ 45.40 คะแนน ลดลงจากปี 2561ที ่มีค่าคะแนน 49.80 คะแนนประกอบกับรายงาน
ความก้าวหน้าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย 2559-2563 ได้รายงานว่าการดำเนินงาน
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ตามเป้าหมายย่อยการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่ 2.4 การสร้างหลักประกันว่าจะมีระบบการผลิตอาหารที่ยั่งยืน
และดำเนินการตามแนวปฏิบัติทางการเกษตรที่มีภูมิคุ้มกันที่จะเพิ่มผลิตภาพและการผลิต ซึ่งจะช่วย
รักษาระบบนิเวศ เสริมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะ
อากาศรุนแรง ภัยแล้ง อุทกภัย และภัยพิบัติอื่น ๆ และจะช่วยพัฒนาคุณภาพของดินและที่ดินอย่าง
ต่อเนื่อง ภายในปี 2573 อยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะการ
ดำเนินงานเพื่อลดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตและการบริโภคของ
ประเทศยังอยู ่ในระดับต่ำและมีแนวโน้มลดลง จากสถานการณ์ดังกล่าวเป็นผลให้ต้องมีการเร่ง
ดำเนินการส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และคุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีส่วนร่วมเพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ สถานการณ์ความมั่นคงด้านน้ำของประเทศไทย
ตามรายงานของธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเชียในปี 2563 มีคะแนนดัชนีความมั่นคงด้านน้ำอยู่ที่ 58.6 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน หรืออยู่ระดับที่ 2 จาก 5 ระดับ  ซึ่งเป็นระดับที่สะท้อนว่า
ครัวเรือนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถเข้าถึงระบบประปาและสุขาภิบาลพื้นฐานได้อย่างเพียงพอ 
อย่างไรก็ตาม การรับมือกับภัยพิบัติด้านน้ำ ตลอดจนระดับความมั่นคงของการใช้น้ำเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ และการเพิ่มผลิตภาพของการใช้น้าให้คุ้มค่ายังคงเป็นประเด็นท้าทายที่สำคัญของประเทศ 
โดยข้อมูลจากรายงานของธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเชียปี 2563 ช้ีให้เห็นว่าประเด็นการบริหารจัดการ
น้ำที่ประเทศไทยมีคะแนนน้อยที่สุดสามอันดับ แรก ได้แก่  (1) ความมั่นคงด้านน้ำในเขตเมือง (2) 
ความมั่นคงด้านน้ำเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และ (3) การรับมือภัยพิบัติด้านน้ำ โดยมีคะแนน 9.1 
คะแนน 10.1 คะแนน และ 10.8 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนนตามลำดับ ประเด็นดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นความจำเป็นในการเร่งบูรณาการให้เกิดการบริหารจัดการน้ ำทั ้งระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นประเด็นสำคัญที่ก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
รวมถึงภาคการผลิตและระบบนิเวศในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์น้ำแล้งหรือน้ำท่วม 

2.2.5 การศึกษาสถานการณ์ทางการมืองและกฎหมาย (P-Political) 
ความมั่นคง สถานการณ์ด้านความมั่นคงภายในประเทศมีความเช่ือมโยงหลายมิติ

และมีความซับซ้อนมากขึ้นโดยได้รับผลกระทบจากพลวัตการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ด้านความ
มั่นคงในระดับโลกและระดับภูมิภาคขณะที่ต้องเผชิญกับปัญหาความมั่นคงภายในประเทศที่ต้องเร่ง
แก้ไขเพื่อไม่ให้ขยายเพิ่มเป็นวงกว้าง อาทิ ความมั่นคงของสถาบันหลัก ความขัดแย้งทางการเมือง การ
ทุจริตและคอรัปชั ่น และความไม่สงบในพื้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ ่งมีความซับซ้อนและ
ละเอียดอ่อน ประกอบกับประเทศไทยยังมีปัญหาพื้นฐานและปัญหาภัยแทรกซ้อน อาทิ ปัญหายาเสพ
ติด อาชญากรรมข้ามชาติ ความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และพื้นที่อ้างสิทธิทับซ้อน
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ทางทะเลกับประเทศเพื่อนบ้าน สะท้อนได้จากคะแนนสันติภาพโลกในปี 2564 ประเทศไทย มีค่า
คะแนนอยู่ที่ 2.205 ซึ่งอยู่ในอันดับ 113 จาก 163 ประเทศ  ถึงแม้ว่า มีอันดับดีข้ึนจากปี 2563 แต่ก็
จัดอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีสันติภาพปานกลาง นอกจากนี้ ปัญหาด้านความมั่นคงของประเทศที่สามารถ
สะท้อนได้จากความอยู่ดีมีสุขของประชากร พบว่า ในปี 2564 ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 54 จาก 149 
ประเทศ มีค่าคะแนนอยู่ที่ 5.985 คะแนน ซึ่งมีค่าคะแนนลดลงจากปี 2563 สะท้อนให้เห็นถึงความ
จำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาความมั่นคงแบบองค์รวมภายในประเทศให้ดีข้ึนในทุกมิติ สามารถรับมือภัย
คุกคามทั้งภายในและภายนอกประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การพัฒนาประเทศไทยในมิติอื่น 
ๆ ยังคงดาเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

การต่างประเทศ แม้ว่าประเทศไทยมีบทบาทที่โดดเด่นมากขึ้นในเวทีระหว่าง
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มอนุภูมิภาคและภูมิภาคเอเชีย และมีการขยายความร่วมมือในด้าน
ต่าง ๆ อาทิ เศรษฐกิจ การค้า การลงทุนการคมนาคม และทรัพยากรมนุษย์ ทั้งในระดับทวิภาคีและ
พหุภาคี ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ที่เข้มข้นขึ้นและการเปลี่ยนแปลงขั้วอานาจทางเศรษฐกิจเป็น
เงื่อนไขสำคัญต่อการปรับตัวด้านการต่างประเทศของประเทศไทย สะท้อนได้จากสถานการณ์การ
ดำเนินการด้านต่างประเทศ การค้า การลงทุน และการพัฒนานวัตกรรมในระดับภูมิภาคของไทย โดย
ในปี 2564 ตัวชี้วัดการต่างประเทศของไทย มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 80 ที่สะท้อนถึงความสำเร็จของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ของแผนแม่บทฯ  ด้านการต่างประเทศ และดัชนีระดับการค้า การ
ลงทุน การบริการ และความก้าวหน้าในการพัฒนานวัตกรรมระดับภูมิภาคของไทยที่มีค่าคะแนนอยู่ที่
ร้อยละ 85.71 ที่สะท้อนในด้านการที่จะทำให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้าการลงทุน การ
บริการ และความเชื่อมโยงที ่สำคัญในภูมิภาคเอเชีย โดยมีระบบเศรษฐกิจที่เน้นนวัตกรรมรวมทั้ง 
ประเทศไทยได้รับเลือกตั้งจากประเทศสมาชิกองค์การสหประชาชาติให้ดารงตำแหน่งสำคัญในเวที
ระหว่างประเทศ อาทิ สมาชิกคณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ วาระปี 2563-2565 
สมาชิกคณะกรรมการมรดกโลกขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
วาระปี 2562-2566 สมาชิกคณะมนตรีองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ วาระปี 2563-2564 (เป็น
สมัยที ่ 8) สมาชิกคณะกรรมาธิการเสริมสร้างสันติภาพ วาระปี 2564-2565 คณะกรรมาธิการ
สหประชาชาติว่าด้วยการป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญา วาระปี 2565-2567 
คณะกรรมการบริหารขององค์การเพื่อการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศและเพิ่มพลังของผู้หญิง
แห่งสหประชาชาติ วาระปี 2565 – 2567 และมีบุคลากรชาวไทยได้รับคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ
ในองค์การระหว่างประเทศ นอกจากนี้ ในปี 2564 หนังสือเดินทางของประเทศไทยได้รับการยอมรับ
จากต่างประเทศ จำนวน 43 ประเทศ สะท้อนในด้านประเทศไทยมีเกียรติภูมิ อำนาจต่อรอง และได้รับ
การยอมรับในสากลมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนาด้านการต่างประเทศของไทยยังมีความท้าทาย
หลายด้าน โดยเฉพาะการสร้างความตระหนักรู้ โดยการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้
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ของส่วนราชการ กลุ่ม/องค์กร และประชาชนในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ พันธกรณี และมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ เพื่อให้มาตรฐานต่าง ๆ ในประเทศดีขึ้น และได้รับการยอมรับ ท่ามกลางสังคมโลก
ปัจจุบันที่มีการเช่ือมโยงกันอย่างทั่วถึงและมีการแข่งขันที่สูงมากขึ้น 

การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ สถานการณ์การดำเนินงานของ
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ในช่วงปี 2561-2564 พบว่า มีการพัฒนาการบริการ
ของภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการสูงขึ้น สะท้อนได้จากผลการ
ประเมินระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐในปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 84.75 เพิ่ม
ขึ ้นมาจากปี 2561 ที ่ร ้อยละ 84.00 นอกจากนี ้ การดำเนินงานของภาครัฐในการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในประเทศไทยมีการพัฒนาที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องสะท้อนได้จากผลการจัดลำดับ
ประเทศไทยของดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในปี 2563 ประเทศไทยได้รับการจัดให้อยู่ในอันดับที่ 57 
จาก 193 ประเทศทั่วโลก ซึ่งปรับตัวดีข้ึน 16 อันดับจากปี 2561  ซึ่งประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่
มีการพัฒนาด้านรัฐบาลดิจิทัลสูงสุด 60 อันดับแรก ทั้งนี้ แม้หน่วยงานภาครัฐมีพัฒนาการในการ
ปรับเปลี่ยนการทางานผ่านการมองเป้าหมายร่วมกันมากขึ้น สะท้อนได้จากสัดส่วนเป้าหมายที่บรรลุ
เป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อยต่อเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อยทั้งหมด ในปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 
27.86 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 13.60 ในปี 2562 

กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม สถานการณ์ด้านกฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมของประเทศไทย ในช่วงปี 2561-2564 ที่ยังคงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในหลาย
ประการ ทั้งที่เกิดจากการมีกฎหมายที่มีมากเกินความจำเป็น ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การ
บังคับใช้ที่ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร รวมไปถึงการให้การอำนวยความยุติธรรมกับประชาชนที่ยังไม่มี
ความทั่วถึงและยังคงมีการเลือกปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนได้จากค่าดัชนีนิติธรรมที่จัดเก็บโดยโครงการความ
ยุติธรรมโลก ในปี 2564 ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับที่ 80 จาก 139 ประเทศทั่วโลก โดยมีค่า
คะแนนอยู่ที่ 0.50 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าค่าคะแนนเฉล่ียของโลกที่มีค่า 0.56 คะแนน และหากดูในปัจจัย
ที่ (4) สิทธิขั้นพื้นฐาน มีค่าคะแนน 0.47 ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อยการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงสิทธิในการได้รับการดำเนินการที่ชอบด้วยกฎหมายปัจจัยที่ (6) การบังคับใช้
กฎหมาย ม ีค ่าคะแนน 0.46 (7) กระบวนการยุต ิธรรมทางแพ่ง ม ีค ่าคะแนน 0.48 และ (8) 
กระบวนการยุติธรรมทางอาญา มีค่าคะแนน 0.43 จะเห็นได้ว่าประเทศไทยยังมีความจำเป็นในการ
ดำเนินการต่าง ๆ  เพื่อให้พัฒนากฎหมายและยกระดับกระบวนการยุติธรรมให้มีมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ประกอบกับในการดำเนินการตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทาร่าง
กฎหมายและประเมินผลสัมฤทธิ ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 ทุกหน่วยงานยังไม่ดำเนินการให้เป็นที่
กำหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน  
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2.3 สภาวะแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับองค์กร 

2.3.1 ประวัติความเป็นมา 
เนื่องในวาระมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 5 รอบ สมเด็จพระนางเจ้าสิรกิติิ์

พระบรมราชินีนาถ เมื ่อวันที ่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2535 รัฐบาลสำนึกในพระมหากรุณาธิค ุณจึง
มอบหมายให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดำเนินการโครงการจัดตั้ง "องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ" เพื่อเฉลิมพระเกียรติที่ล้นเกล้าฯ ทรงมีต่อพสกนิกรและประเทศชาติ โดย
เฉพาะที่ทรงเป็นผู้นำในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้กับศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อ
พัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2538 เป็นองค์กรที่ก่อตั ้งขึ้นเพื่อมีหน้าที่
รับผิดชอบในการพัฒนาและจัดการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ประกอบด้วย 
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ พิพิธภัณฑ์พระราม
เก้า ซึ่งพิพิธภัณฑ์ทั้งหมดตั้งอยู่ ณ เทคโนธานี ถนนเลียบคลองห้า ตำบลคลองห้า อำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี โดยได้รับงบประมาณจากรัฐในการดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ใน  พระราชกฤษฎีกาฯ 
ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 7 ประการ ดังนี้ 

1. ดำเนินการส่งเสริม และแสดงกิจกรรมหรือผลงานสิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพื่อให้ความรู้และความบันเทิงแก่ประชาชน 

2. ดำเนินการรวบรวมวัตถุ จำแนกประเภทวัตถุ จัดทำบันทึกหลักฐานและสงวน
รักษาผลงาน สิ ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื ่อประโยชน์ในการศึกษา วิจัย และ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

3. ดำเนินการส่งเสริมการวิจัย การให้บริการด้านวิชาการและนิทรรศการทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

4. จัดนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งกิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5. เป็นศูนย์รวมทางด้านข้อมูลและวิชาการเกี ่ยวกับพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และให้บริการที่เกี่ยวเนื่องแก่หน่วยงานของรัฐและเอกชนตามความเหมาะสม 

6. ร่วมมือกับองค์กรอื่นทั ้งในและต่างประเทศ เพื ่อประโยชน์ในด้านการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

7. ดำเนินกิจกรรมหรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
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2.3.2 วัตถุประสงค์การดำเนินงาน 
1. เพื ่อเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิร ิกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ ที ่ทรงนำ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้กับภูมิปัญญาไทย และทรงเผยแพร่ให้พสกนิกรในท้องถิ่นที่
ห่างไกล เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 

2. เพื่อกระตุ้นให้สังคมไทยตื่นตัวและประโยชน์ของวิทยาศาสตร์ที่มีต่อการดำรงชีพ
และการพัฒนาประเทศ 

3.  เพื่อเป็นศูนย์กลางระดับประเทศในการเป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย ให้ทั้งสาระ
ความรู้และเป็นสถานที่ท่องเที่ยวทางเลือก สำหรับประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ 

2.3.3 สิ่งที่ประชาชนจะได้รับจาก อพวช. 
1. ความรู้รอบด้าน ความรูท้างวิทยาศาสตร์แขนงต่างๆ ที่ อพวช. รวบรวมมาจาก

หน่วยงานของรัฐและนักวิชาการภายในองค์กร ที่มีการส่ังสมมาเป็นเวลานานกว่า 29 ปี 
2. ความมีประโยชน์ ประโยชน์การดำรงชีวิตที่จะเป็นแรงต่อยอดสร้างความรู้รอบ

ด้าน ให้กับตนเองครอบครัว และประเทศในตอนนี้และอนาคต 
3. ความเพลิดเพลิน ความสนุก ความสุขที่ได้รับ และแรงบันดาลใจใฝ่รู้ทาง

วิทยาศาสตร์ จากการเสพข้อมูลของ อพวช. ผ่านทางช่องทางและวิธีการต่าง ๆ 

2.3.4 ผลิตภัณฑ์และบริการ 

 
แผนภาพที่ 2-8 ผลิตภัณฑ์และบริการ อพวช. 

1. พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เป็นพิพิธภัณฑ์ที ่จัดแสดงนิทรรศการและให้ความรู้
พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน เป็นสถานที่
เรียนรู้ที่ให้ทั้งสาระความรู้ความบันเทิงสำหรับนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไป มีพื้นที่จัดแสดง
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นิทรรศการหลักประมาณ 10,000 ตร.ม. โดยมีนิทรรศการหลักแบ่งกลุ่มเรื่องเป็น 6 เรื่อง คือ ส่วน
ต้อนรับ แนะนำการเข้าชม และนักวิทยาศาสตร์รุ่นบุกเบิกประวัติความเป็นมาของนักวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีวิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐานและพลังงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน และเทคโนโลยีภูมิปัญญาไทยนอกจากนี้ ยังมีพื้นที่สำหรับจัดแสดง
นิทรรศการช่ัวคราวประมาณ 1,600 ตร.ม. ซึ่งนิทรรศการช่ัวคราวเป็นนิทรรศการที่จะจัดแสดงชั่วคราว
ในช่วงระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือน ในแต่ละปีจะจัดประมาณ 4-6 เรื่อง 

2. พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา มีหน้าที่ในการจัดหา รวบรวมและเก็บรักษาวัสดุ
ตัวอย่างทางธรรมชาติวิทยาของประเทศไทยและประเทศใกล้เคียงตามมาตรฐานสากล และสนับสนุน
การวิจัยด้านธรรมชาติวิทยา เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้และนำผลการศึกษาวิจัยไปถ่ายทอดและประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ ตลอดจนเป็นสถานที่จัดแสดงนิทรรศการการกำเนิดโลก การกำเนิดสิ ่งมีชีวิต 
วิวัฒนาการของสิ ่งมีชีวิต รวมทั ้งความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศไทย มีพื ้นที ่จัดแสดง
นิทรรศการถาวร 1,100 ตร.ม. ผู้เข้าชมจะได้เรียนรู้ว่าสิ่งมีชีวิตที่ได้วิวัฒนาการมาแล้วจนถึงปัจจุบัน
สามารถแยกออกได้เป็น 5 อาณาจักร คือ อาณาจักรแบคทีเรีย อาณาจักรสัตว์เซลล์เดียว อาณาจักร
เห็ดรา อาณาจักรพืชและอาณาจักรสัตว์นอกจากนิทรรศการถาวรที่จัดแสดงภายในแล้ว พิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยาแห่งนี้ยังเป็นสถานที่จัดเก็บตัวอย่างสัตว์สตัฟฟ์ เขาสัตว์ ที่ค้นพบทั้งในประเทศไทยและ
ในต่างประเทศ ซึ่งเป็นสมบัติของชาติที่ได้รับมอบมาจากสถานวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย และจากทายาทนายแพทย์บุญส่ง เลขะกุล และมีพื้นที่จัดแสดงนิทรรศการช่ัวคราว 400 
ตร.ม. ในแต่ละปีจะจัดประมาณ 4-6 เรื่อง 

3. พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดงนิทรรศการที่ให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เริ่มตั้งแต่การสื่อสารด้วยตัวอักษร ภาพของอียิปต์โบราณ
จนถึงการส่ือสารไร้สายผ่านดาวเทียมตลอดจนวิวัฒนาการที่จะเป็นไปในอนาคตโดยนิทรรศการถาวรมี
พื้นที่จัดแสดงประมาณ 9,300ตร.ม.ประกอบด้วย 7 กลุ่มเรื่อง คือ นิทรรศการส่วนต้อนรับนิทรรศการ
การสื่อสารยุคแรก นิทรรศการการสื่อสารยุคใหม่ นิทรรศการการคำนวณนิทรรศการคอมพิวเตอร์ 
นิทรรศการโปรแกรมประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศและนิทรรศการบ้านอัจฉริยะ 

4. พิพิธภัณฑ์พระรามเก้า ได้รับการอนุมัติโครงการขึ้นเนื่องในวโรกาสมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านความหลากหลายของระบบนิเวศทั่วโลก
แห่งแรกของประเทศไทยและใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่นี่มีเรื่องราวความสัมพันธ์ระหว่าง
โลกทั้งใบ มนุษย์และส่ิงแวดล้อม เช่ือมโยงกับเรื่องของในหลวงรัชกาลที่ 9 และศาสตร์พระราชา โดย
แบ่งการจัดแสดงออกเป็นสามส่วน ได้แก่ Our Home, Our Life และ Our King 
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5. ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต (Futurium) (กำหนดเปิดประมาณ ปี 2569) อพวช. 
กำหนดพัฒนา โครงการ “ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต - FUTURIUM” ให้เป็นแหล่งการเร ียนรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของไทยและของโลก ที่เหมาะสมกับผู้เข้าชมทุกเพศ ทุกระดับ
การศึกษา และทุกระดับอายุ เป็นสถานที่แลกเปลี่ยนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ประสบการณ์ด้านการ
วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างสรรค์นวัตกรรม กับบุคลากร นักวิจัย ผู้ประกอบการ หน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเป็นแหล่งในการกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ สร้างจิตวิทยาศาสตร์ ให้ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นำไปสู่การประยุกต์สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ 
ให้กับประเทศ เป็นแหล่งให้ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์แก่เยาวชน เกี่ยวกับอาชีพทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อค้นพบตัวเองและพิจารณาถึงการเลือกศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น อีกทั้งยังเป็นสถานที่สำหรับการแสดงผลงานวิจัย-พัฒนา ต้นแบบของนวัตกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้
ภาคเอกชนหรือภาครัฐ นำไปประยุกต์ใช้ พัฒนาต่อยอด หรือนำสู่การประกอบการเชิงธุรกิจต่อไป จน
เกิดธุรกิจใหม่ ผู้ประกอบการรายใหม่ สร้างมูลค่าเพิ่มส่งผลดีต่อการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม การ
พาณิชย์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการแก้ไขปัญหาให้กับประเทศในอนาคต 

6. จัตุรัสวิทยาศาสตร์ แหล่งเรียนรู ้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สะดวก สบาย ทันสมัย ที่เปิดให้บริการนิทรรศการ และกิจกรรมเสริมศึกษา กับกลุ่มเป้าหมายในเขต
เมืองชั้นในของกรุงเทพมหานคร และผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมที่อยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ที่อาจไม่สะดวกใน
การเดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี ปัจจุบันจัตุรัสวิทยาศาสตร์ มีดังนี้ 

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. ณ เดอะสตรีท รัชดา จ.กรุงเทพมหานคร 

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ จ.เชียงใหม่ 

• จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ.นครราชสีมา 
7. การผลิตสื่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ การเผยแพร่นอกจากการจัดนิทรรศการ

และกิจกรรมเสริมศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปแล้ว 
อพวช. ยังได้จัดทำสื่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์เพื่อเป็นสื่อกลางในการให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และข่าวสารกิจกรรมของ อพวช. ได้แก่ บริการทางเว็บไซต์ วารสาร อพวช. รายการโทรทัศน์ และ
รายการวิทยุ เป็นต้น 

8. นิทรรศการวิทยาศาสตร์เคลื่อนที่/คาราวานวิทยาศาสตร์ เป็นกิจกรรมที่ อพวช. 
จัดข้ึนเพื่อกระจายโอกาสการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สู่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยการนำนิทรรศการและ
กิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เช่น นิทรรศการวิทยาศาสตร์แบบสื่อสัมผัส (Hands on Science 
Exhibition) การแสดงทางวิทยาศาสตร์ (Science shows) การทดลองทางวิทยาศาสตร์ (Science 
Experiment) โดมดูดาวเคล่ือนที่ (Planetarium) กิจกรรมวิทยาศาสตร์หรรษา (Science Activities) 
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กิจกรรมปลูกฝังปัญญาเยาว์ การประกวดแข่งขันทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น ไปบริการแก่ นักเรียน 
เยาวชน และประชาชนในต่างจังหวัดหมุนเวียนเป็นประจำตลอดปี 

9. การให้บริการที ่สนับสนุนการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร ์และ
เทคโนโลยี พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ทั้งในและนอกสถานที่ 

• การประกวดแข่งขันทางวิทยาศาสตร์  

• มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

• การเรียนรู้วิทยาศาสตร์นอกห้องเรียนด้วยพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

• ค่ายวิทยาศาสตร์สานใจไทยสู่ใจใต้ 

• ค่ายวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ (Science Camp)   

• ท่องโลกวิทยาศาสตร์ ( Science Walk Rally) 

• การแสดงทางวิทยาศาสตร์ (Science Shows) 

• ห้องทดลองวิทยาศาสตร์ (Science Lab) 

2.3.5 นโยบายความยั่งยืนของ อพวช. 
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) ตระหนักถึงความสำคัญในการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาลและดำเนินงานโดยยึดถือ
ตามหลักการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน  (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามกรอบการ
บริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตามมาตรฐานสากล เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการเติบโตเชิงเศรษฐกิจควบคู่กับการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม รวมถึงการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุง
กระบวนการทำงานและการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่งมอบคุณค่าตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
1.1 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า นำไปสู่ประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจของ อพวช. 
1.2 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีขององค์กรในทุกระดับ จากองค์

ความรู้และความเชี่ยวชาญ โดยคำนึงถึงความยั่งยืนภายใต้ฐานความคิดด้านเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

1.3 เร่งพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน การดำเนินงานและกิจกรรมที่คำนึงถึงการ
ลดผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนและก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในด้านอื่น ๆ 
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ด้วยการส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด การจัดการของเสีย โดยการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

2. ด้านสังคม (Social) 
2.1 สร้างความเข้มแข็งและการมีภูมิคุ้มกันของสังคมด้วยการสร้างความตระหนัก

ด้านวิทยาศาสตร์และความยั่งยืน 
2.2 สนับสนุนโอกาสการเข้าถึงข้อมูลองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมเพื่อให้ประชาชน ในทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกพื้นที่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างเท่า
ทันและเท่าเทียม 

2.3 สร้างพันธมิตร และความร่วมมือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อประสานพลังในการสร้างประโยชน์แก่สังคม 

2.4 พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยรับฟังและติดตามความต้องการ ความ
คาดหวังและเสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อส่งมอบบริการและผลิตภัณฑ์ที่นำไปสู่
มูลค่าเพิ่มในการสร้างความเข้มแข็งของสังคมอย่างแท้จริงและยั่งยืน 

3. ด้านธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กร (Governance) 
3.1 ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใสและเป็นธรรมในการดำเนินกิจการและการ

ปฏิบัติงานพร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ 
อพวช.            อย่างครบถ้วนเพื ่อให้ผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงและตรวจสอบได้ ตลอดจนให้
ความสำคัญกับการบริหารและควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ 

3.2 มุ่งเน้นการบริหารจัดการผลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนขององค์กรและความมั่นคงทางการเงิน โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู ้ ทักษะ และจิตสำนึก ด้าน
คุณธรรมความโปรงใส และความยั่งยืน รวมทั้งนำไปใช้ปฏิบัติในการทำงาน การสนับสนุนสังคมและ
ชุมชน 

3.4 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อยกระดับ ความผูกพัน ความพึง
พอใจ และพัฒนาขีดความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงและการรองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

อพวช. ได้ม ีแนวทางในการพัฒนาต่อยอดจากประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic 
Themes) ของแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 โดยมีแนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และบุคลากรของ อพวช. เพื่อให้รองรับต่อเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ
ที่ว่า “ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่งยืนในปี 2580” ด้วย 
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แผนภาพที่ 2-9 เป้าหมาย Super Indicator 

บทบาทแห่งการสร้างความสุข ความประทับใจ สร้างรอยยิ้ม (Disneyland) เป็นที่พึ่ง
ของสังคม (Smithsonian) เป็นองค์กรที่มีการบริหารงานที่เป็นระบบใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า 
(NASA) และเป็นองค์กรแห่งความสุข มีความภาคภูมิใจ (Google) มุ่งหวังให้เยาวชนและสังคมไทยมี 
Scientific and Positive Mindset ด้านการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ผ่าน
โครงสร้างพื้นฐานพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ทั้ง 5 แห่ง ณ คลองห้า ปทุมธานี รวมทั้งการปรับปรุงภูมิทัศน์
ที่ผู้ชมสามารถใช้ประโยชน์การเรียนรู้ได้อย่างครบวงจร ทั้งภายนอกและภายในอาคารเพื่อตอบโจทย์
การเป็นองค์กรแบบ Disneyland อีกทั้ง อพวช. ยังมีจัตุรัสวิทยาศาสตร์วิทยาศาสตร์ อีก 3 แห่ง ได้แก่ 
จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. เดอะ สตรีท รัชดากรุงเทพฯ จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. เชียงใหม่ และ 
จัตุรัสวิทยาศาสตร์ อพวช. โคราช และมีแผนการที่จะขยายไปสู่ภูมิภาคอื่น ๆ  ได้แก่ ภาคตะวันออก 
(สทอภ.) และภาคใต้ (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์)  

อพวช. เน้นความสอดคล้องและสร้างความสนใจให้กับกลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ 
นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ ผู้ปกครอง ซึ่งจะได้เรียนรู้และฝึกอาชีพในอนาคตที่ต้องใช้วิทยาศาสตร์
เป็นพื้นฐาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสังคมอุดมปัญญา สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นความ
อยากเรียนรู้ และมีความคิดอ่านแบบวิทยาศาสตร์ของประชาชนคนไทย โดยกำหนดเป้าหมายที่ยั่งยืน
ขององค์กร ดังนี้ 

แพลตฟอร์มแห่งการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อขับเคล่ือนความตื่นรู้ทางวิทยาศาสตร์แก่
สังคมไทย (Inspiration Platform to Propel Science Literacy of the Nation) ประกอบด ้วย
Platform NSM – X และ Curiosity Spark Model 



 

 

 

40 

 
แผนภาพที่ 2-10 Inspiration Platform NSMX และ โมเดล Curiosity Spark 

Platform NSM – X แพล็ตฟอร์มดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของ
วิทยาศาสตร์  ท ั ้ง Onsite และ online โดยมุ ่งเน ้นให้ อพวช. ม ีบทบาทเป็นผู ้ร ่วมสร ้างและผู้
ประสานงานในสร้างเวที/ชุมชนแห่งการส่ือสารวิทยาศาสตร์ สู่กลายเป็นดิสนีย์แลนด์ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งกันภาคเอกชน ชุมชนและประชาชนเป็นสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมงานกันภายใต้การสร้างบันทึก
ข้อตกลงหรือการร่วมลงทุนทางธุรกิจ อพวช. ต้องมีความสมารถเป็นแพล็ตฟอร์ม ในเชิงการแบ่งปันสู่ 
Regulator/Promotor 

Curiosity Spark Model สร้างสังคมวิทยาศาสตร์อย่างจริงจังให้เป็นรูปธรรม ต้อง
กระตุ้นให้คนสนใจวิทยาศาสตร์มากน้อยเพียงใด และนำวิทย์ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างไร ไม่ใช่
การสร้างนักวิทยาศาสตร์ เด็กนักเรียน เยาวชนต้องทึ่ง อพวช. ต้องสร้างพลังในการคิดสร้างสรรค์ ด้วย
กิจกรรมการเรียนรู้  เน้นการได้รับแรงบันดาลใจ มากกกว่าความรู้  ให้มาสนใจ ติดตาม แวดวง
วิทยาศาสตร์ ต้องเปลี่ยนวิธีการในการสื่อสารวิทยาศาสตร์ ในรูปแบบใหม่ ๆ ด้วยความสนุกสนาน 
เนื่องจากสังคมไทยนิยมความสนุกสนาน บันเทิง ต้องทำให้ถูกจริตกับกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง เพื่อ
ปรับเปล่ียนแนวคิดและจุดประการดั่ง Curiosity WINS หัดให้ตั้งคำถาม หาคำตอบ นำส่ิงที่ค้นพบไป
ใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน จากนั้นนำไปเผยแพร่แบ่งปันจนกลายเป็นองค์ความรู้ต่อไป 

 
แผนภาพที่ 2-11 ปัจจัยยั่งยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ปัจจัยยั่งยืนของ อพวช. ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อขับเคล่ือนความ
ตื่นรู้ทางวิทยาศาสตร์แก่สังคมไทย ประกอบด้วยคุณสมบัติ 3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี บนพื้นฐาน 2 เงื่อนไข คือ ความรอบรู้ และคุณธรรม ดังนั้น อพวช. จึง
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาอย่างรอบด้านและเป็นองค์รวม ทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม สู่
ประเด็นปัจจัยยั่งยืนทั้ง 6 ประการ ดังนี้ 1. งบประมาณ (Financial) 2. ฐานข้อมูลความรู้และงานวิจัย 
(Databases) 3. ทรัพยากรบุคคล (People) 4. เครือข่ายความร่วมมือ (Network) 5. ทรัพยากร
ความรู้ (Knowledge Assets) และ 6. การกำกับดูแลที่ดี (Governance) 

2.3.6 โครงสร้างองค์กร 

 
แผนภาพที่ 2-12 โครงสร้างองค์กรของ อพวช. 

2.3.7 บุคลากรของ อพวช. 

 
แผนภาพที่ 2-13 ข้อมูลแสดงอัตรากำลังแยกตามสำนัก 
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แผนภาพที่ 2-14 ข้อมูลแสดงอัตรากำลังแยกตามวุฒิการศึกษา 

 
แผนภาพที่ 2-15 ข้อมูลแสดงอัตรากำลังแยกตามกลุ่มรุ่น 

2.3.8 ผู้ใช้บริการนิทรรศการและกิจกรรม 
จากสถิติจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. ปีงบประมาณ 2562-2566 อพวช. มีจำนวนผู้เข้า

ชมพิพิธภัณฑ์และจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมวิทยาศาสตร์ ณ อพวช. คลองห้า จัตุร ัสวิทยาศาสตร์ 
คาราวานวิทยาศาสตร์ นิทรรศการวิทยาศาสตร์เคลื่อนที่ และมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (ส่วนกลาง) โดยมีจำนวนผู้ใช้บริการสูงที่สุดในปี 2562 ถึง 3.91 ล้านคน และในปีงบประมาณ 
2563 จำนวนผู้ใช้บริการลดลงอยู่ที่ 2.44 ล้านคน โดยมีปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบในปี 2563 จากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ อพวช. จำเป็นปิดให้บริการชั่วคราว ตาม
พระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ .ศ. 2548 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 
หลังจากรัฐบาลมีนโยบายผ่อนปรนตามมาตรการควบคุมโรค อพวช. เริ่มเปิดให้บริการอีกครั้ง โดยใช้
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มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) จนถึงปีงบประมาณ 2564 ที่มีการแพร่ระบาด
ระลอกใหม่ และยังคงส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากการปิดให้บริการ ทำให้จำนวนผู้ใช้บริการ อพวช . 
ในปี 2564 มีจำนวน 1.20 ล้านคน ซึ่งเป็นการให้บริการนิทรรศการและกิจกรรม (Onsite) และใน
ปีงบประมาณ 2565 มีจำนวนผู ้ใช้บริการ อพวช . (Onsite) จำนวน 2.97 ล้านคน โดยมีจำนวน
ผู้ใช้บริการสูงขึ้นกว่าปี 2564 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิดที่คล่ีคลายลง และจากสถานการณ์
ที่เริ่มดีข้ึน ส่งผลต่อเนื่องให้จำนวนผู้เข้าใช้บริการของ อพวช. ในปี 2566 เพิ่มสูงขึ้นเป็น 4.99 ล้านคน 
เพิ่มขึ้นถึง 2.02 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 68.01  

 
แผนภาพที่ 2-16 ข้อมูลจำนวนผู้ใช้บริการ อพวช. ปี 2562 - 2566 

2.3.9 ความพึงพอใจต่อการให้บริการ และการสร้างความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ของ อพวช. ปี 2562-2566 

ในปี พ.ศ. 2566 การศึกษาพฤติกรรม ความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ ความต้องการ 
ความคาดหวัง และความกังวล ที่มีต่อการให้บริการขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  
(อพวช.) การออกแบบการศึกษาวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) ที่มีทั้งการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ใช้การสำรวจกับ 1,161 ตัวอย่าง “กลุ่มผู้รับบริการ” ใน 4 
พิพิธภัณฑ์หลัก คือ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า และผู้รับบริการใน จัตุรัสวิทยาศาสตร์ ณ เดอะสตรีท รัชดา และจัตุรัส
วิทยาศาสตร์ เชียงใหม่และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที ่ใช้การสัมภาษณ์ 
(Interview) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อพวช. ได้แก่ 22 โรงเรียน “กลุ่มลูกค้า/ผู้รับบริการภายนอก (ครู 
อาจารย์)” 10 หน่วยงาน “พันธมิตร” และ 10 ตัวแทน “กลุ่มชุมชน/หน่วยงานในพื้นที่ให้บริการ”และ
การประชุมกลุ ่ม (Focus Group) 44 คน ตัวแทน “กลุ ่มบุลคลากรของ อพวช.”และดำเนินการ
ระหว่างเดือน มีนาคม 2566 ถึง เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2566 พบว่า ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าชม
นิทรรศการ ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม และร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการ
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สร้างความตระหนักด้าน วทน. ในปี 2566 มีผลความพึงพอใจทั้ง 3 ด้าน สูงกว่าผลความพึงพอใจในปี 
2565 

 
แผนภาพที่ 2-17 ข้อมูลร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ อพวช. ปี 2562 - 2566 

2.4 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

2.4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  

ตารางที่ 2-1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กรโดยใช้ กรอบ 7’S McKinsey  

ประเด็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. กลยุทธ์ขององค์การ 
(Strategy) 

S1 ผ ู ้นำด ้ านแหล ่ ง เร ียนร ู ้ตาม
อัธยาศัย และแหล่งเร ียนร ู ้นอก
ห ้อง เร ียน ด ้ านว ิทยาศาสตร์  
(คาราวานวิทยาศาสตร์ Outreach 
Program) 

W1 มีการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าที่
ชัดเจน แต่ยังขาดผลิตภัณฑ์และ
บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม กั บ
กล ุ ่ ม เป ้ าหมาย  เช ่ น  ก ลุ่ม
นักท่องเที่ยวต่างชาติ  
W2 มีการทำการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ในเชิงร ุก เพื่อ
ส่ือสารผลิตภัณฑ์และบริการกับ
ลูกค้าเดิม แต่ยังไม่ครอบคลุม
กลุ ่มเป้าหมายใหม่ เช่น กลุ่ม
ว ัยร ุ ่ น  กล ุ ่ มน ักท ่อง เท ี ่ ย ว
ชาวต่างชาติ  
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ประเด็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

W3 ขาดการวางแผนการตลาด
และ ประชาสัมพันธ์ ส่ือกิจกรรม
ให้กับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทัน
กาล 

2. โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

S2 อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
ระดับประเทศทั้งหมด 4 พิพิธภัณฑ์ 
และกำลังจะมีพิพิธภัณฑ์แห่งที ่ 5 
ในพื ้นที ่ 180 ไร่ ซึ ่งมีขนาดใหญ่
ที่สุดในอาเซียน  

- 

3 .  ร ะบบปฏ ิบ ั ต ิ ง าน 
(System) 

S3 อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่า
เข้าร่วมกิจกรรม ที่ไม่สูงมากนักเมื่อ
เทียบกับหน่วยงานเอกชน 

W4 ความไม ่คล ่องต ัวในการ
ทำงาน ระบบการทำงาน 
 

4. บุคลากร (Staff)  - W5 แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่
ครอบคลุมบางตำแหน่งงาน 
W6 ขาดการวิเคราะห์ช่องว่าง
สมรรถนะบุคลากร เพื่อพัฒนา
บ ุ คลากร ให ้ สอดคล ้ อ ง กั บ
ตำแหน่ง 

5 .  ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้
ความสามารถ (Skill) 

S4 บ ุ ค ล าก ร  อ พ วช .  ม ี ค ว าม
เช่ียวชาญในด้านการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
การสร้างความตระหนักด้าน วทน. 
และธรรมชาติวิทยา สตั๊ฟสัตว์ 

W7 ย ั ง ไม ่สามารถเช ื ่อมโยง
ฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้
เป็น one data platform และ
ขาดการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) เพื่อนำไปใช้ในการ
ว า ง แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพ 
W8 การบริหารแผนการลงทุน
ไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพ โดยการ
เบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉล่ีย 5 ปี 
ที่ 57.35% และการดำเนินการ
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ประเด็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

ตามแผนฯ มีค่าเฉลี ่ย 5 ปี ที่  
48.15% ผลคะแนนตามบันทึก
ข้อตกลงการประเม ินผลการ
ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้
คะแนน เพ ี ย ง ระด ั บ  1.000 
(80%) ตลอด 5 ปีหลัง 

6. รูปแบบการ 

บริหารจัดการ (Style) 

S5 อ พ ว ช .  เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น
รัฐวิสาหกิจที่ไม่แสวงหาผลกำไร ที่
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
รัฐบาลและสามารถดำเนินการหา
รายได้จากการดำเนินงาน 

W9 การจ ัดน ิทรรศการและ
กิจกรรมต่างๆ เน้นเด็กและ
เยาวชนเป็นส่วนใหญ่ จึงทำให้
ไ ม ่ สามารถขยายไปส ู ่ ก ลุ่ม
ผู้รับบริการกลุ่มอื่นๆ ได้ 

7. คุณค่า/ค่านิยมร่วม 
(Shared Value) 

 - W10 ขาดการทำงานเชิงรุกเพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
แหล ่ งท ุนในระด ับชาต ิและ
ระดับนานาชาติ 

2.4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  

ตารางที่ 2-2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรโดยใช้ กรอบ STEEP 

ประเด็นการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
1. สังคม 
(Social: S) 

O1 ว ิถ ีช ีว ิตและพฤติกรรมของ
ลูกค้าเปลี่ยนไปโดยเฉพาะด้านการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
O2 ความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษา 
เป ็นโอกาสให ้  อพวช. ดำเนิน
กิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์  
รวมทั้งการขยายเวทีและกิจกรรมสู่
ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากขึ้น 
O3 การเข้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุ เป็น
การเพิ่มกลุ่มเป้าหมายใหม่ในการ

T1 สังคมไทยยังให้ความสนใจ
ทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผล
ให้แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมทาง
วิทยาศาสตร์ยังไม่ได้ร ับความ
สนใจมากพอ กระแสสังคมให้
ความสำคัญในการแสดงออก
ของ เยาวชน  ในด ้ านความ
บ ั น เ ท ิ ง ม า ก ก ว ่ า ด ้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
สะท้อนจากจำนวนการแข่งขัน
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ประเด็นการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
ให้บริการของ อพวช. รวมทั้งเป็น
โ อ ก า ส ใ น ก า ร ใ ช ้ ค ว า ม รู้  
ความสามารถของผู้สูงอายุ ในการ
สน ับสน ุนการดำเน ินงานของ 
อพวช. 

ทางด้านบันเทิงไม่ว่ารายการ
ต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการ
แข ่ ง ข ั น ม ากกว ่ า ท า งด ้ าน
วิทยาศาสตร์ ที่ อพวช. จัดขึ้น 
นอกจากน ี ้ สะท ้ อน ได ้ จาก
รายการโทรทัศน์ที่ยังมีรายการ
ท า ง ด ้ า น เ น ื ้ อ ห า ท า ง
ว ิทยาศาสตร ์ท ี ่น ้อยและไม่
หลากหลาย 
T2 การสร้างตัวตนของ อพวช. 
ในสังคมไทย ยังไม่เป็นที ่ร ู ้จัก
หรือยอมรับ ในฐานะองค์กรของ
ชาติที ่ม ีความสำคัญในมุมมอง
ของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย
ในสังคม 

2. เทคโนโลยี 
(Technological: T) 

O4 เทคโนโลยี AI ยิ่งใกล้ตัวเรามาก
ย ิ ่ ง ข ึ ้ น  เ ป ็ น ก ำล ั ง หล ั ก ท ี ่ มี
ความสำค ัญในการท ี ่อาจจะมา
เปล่ียนโลก ในการทำงาน ใช้ชีวิตได้
ง ่าย สะดวก ปลอดภัย ด้วยการ
ประมวลผลอย่างรวดเร็ว แม่นยำ 

- 

3. เศรษฐกิจ 
(Economic: E) 

O5 พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคยีง 
ส า ม า ร ถ ท ำ โ ค ร ง ก า ร เ พื่ อ
กลุ ่มเป้าหมายเด ียวกันได้ เพิ่ม
โอกาสด้านธุรกิจ 

T3 ประเทศไทยมีการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภท
เพ ิ ่ มข ึ ้ นท ั ่วประเทศ ม ีการ
แข่งขันที ่ เพ ิ ่มขึ ้น เป็นแหล่ง
เร ียนร ู ้ท ี ่ม ีค ุณภาพ โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีทำเลที่ตั้ง
ใกล้ชุมชน สะท้อนจากจำนวน
แหล ่ ง เร ี ยนร ู ้ ท ี ่ เพ ิ ่ มข ึ ้ น ใน
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ประเด็นการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
ประเทศ ซ ึ ่ งป ัจจ ุบ ันม ีส ูงถึง
มากกว่า ๑,๐๐๐ แห่ง เป็นผล
ให้ประชาชนที่สนใจจะเดินทาง
มายังแหล่งเรียนรู ้มีโอกาสใน
การเลือกที่จะเดินทางไปเรยีนรู้
ใ น แ ห ล ่ ง เ ร ี ย น ร ู ้ อ ื ่ น  ๆ 
นอกเหนือจากการมารับบริการ
ที่ อพวช. ซึ่งทำให้คู่แข่งทางการ
ตลาดที ่น ่าสนใจและทันสมัย 
เพิ่มมากขึ้น 

4. ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental: E) 

- - 

5. การเมือง 
(Political: P) 

O6 อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดใน
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ทำให้มีโอกาสร่วมงานกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
ได้มากยิ่งขึ้น และมีโอกาสในความ
ร่วมมือด้านการวิจัยมากขึ้น 
O7 นโยบายร ัฐบาลส่งเสร ิมการ
ท่องเที ่ยวในอาเซียน จีน เกาหลี 
ญ ี ่ป ุ ่ น  อาเซ ียนรวมต ัวก ั น ใ ห้
ค ว าม สำค ั ญ  Stem Education 
และ soft power 
O8 นโยบายร ัฐบาลส่งเสร ิมการ
ท่องเที่ยวภายในประเทศ โดยเน้น 
soft power เช่น Festival สื่อการ
เร ียนร ู ้ ในร ูปแบบเกม (Plearn 
Science) 

T4 ขาดบริการขนส่งมวลชน
สาธารณะที่เข้าถึง อพวช. คลอง
ห้า ปทุมธานี เป็นอุปสรรคต่อ
กล ุ ่มล ูกค ้า ครอบคร ัวท ี ่ จะ
เดินทางมายัง อพวช. คลองห้า 
ปท ุ ม ธาน ี  เป ็ นผลให ้ ก ลุ่ ม
ครอบคร ั วม าย ั ง  อพวช . มี
ปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ ๑๐ 
ของผ ู ้ ใช ้บร ิการท ั ้ งหมดของ 
อพวช. 
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2.5 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 

2.5.1 สภาพแวดล้อมภายใน  
จุดแข็ง (Strengths) 
1. ผู ้นำด้านแหล่งเร ียนร ู ้ตามอัธยาศัย และแหล่งเร ียนร ู ้นอกห้องเร ียน ด้าน

วิทยาศาสตร์ (คาราวานวิทยาศาสตร์ Outreach Program) 
2. อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศทั้งหมด 4 พิพิธภัณฑ์ และกำลังจะ

มีพิพิธภัณฑ์แห่งที่ 5 ในพื้นที่ 180 ไร่ ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดในอาเซียน  
3. อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่าเข้าร่วมกิจกรรม ที่ไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับ

หน่วยงานเอกชน 
4. บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การสร้างความตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา สตั๊ฟสัตว์ 
5. อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที ่ไม่แสวงหาผลกำไร ที ่ได้ร ับการสนับสนุน

งบประมาณจากรัฐบาลและสามารถดำเนินการหารายได้จากการดำเนินงาน 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน แต่ยังขาดผลิตภัณฑ์และบริการที่ครอบคลุมกับ

กลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติ  
2. มีการทำการตลาดและประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อสื่อสารผลิตภัณฑ์และบริการ

กับลูกค้าเดิม แต่ยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายใหม่ เช่น กลุ่มวัยรุ่น กลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ  
3. ขาดการวางแผนการตลาดและ ประชาสัมพันธ์ ส่ือกิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมายได้

อย่างทันกาล 
4. ความไม่คล่องตัวในการทำงาน ระบบการทำงาน 
5. แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่ครอบคลุมบางตำแหน่งงาน 
6. ขาดการวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะบุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

ตำแหน่ง 
7. ยังไม่สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้เป็น one data platform 

และขาดการวิเคราะห์ข ้อม ูล (Data Analytics) เพ ื ่อนำไปใช้ในการวางแผนการทำงานให ้มี
ประสิทธิภาพ 

8. การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการเบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉล่ีย 5 
ปี ที่ 57.35% และการดำเนินการตามแผนฯ มีค่าเฉล่ีย 5 ปี ที่ 48.15% ผลคะแนนตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้คะแนนเพียงระดับ 1.000 (80%) ตลอด 5 ปีหลัง 
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9. การจัดนิทรรศการและกิจกรรมต่างๆ เน้นเด็กและเยาวชนเป็นส่วนใหญ่ จึงทำให้
ไม่สามารถขยายไปสู่กลุ่มผู้รับบริการกลุ่มอื่นๆ ได้ 

10. ขาดการทำงานเชิงรุกเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

2.5.2 สภาพแวดล้อมภายนอก  
โอกาส (Opportunities) 
1. วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไปโดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. ดำเนินกิจกรรมคาราวาน

วิทยาศาสตร์ รวมทั้งการขยายเวทีและกิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากขึ้น 
3. การเข้าสู ่สังคมผู้สูงอายุ เป็นการเพิ ่มกลุ่มเป้าหมายใหม่ในการให้บริการของ 

อพวช. รวมทั้งเป็นโอกาสในการใช้ความรู้ ความสามารถของผู้สูงอายุ ในการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของ อพวช. 

4. เทคโนโลยี AI ยิ ่งใกล้ตัวเรามากยิ ่งขึ ้น เป็นกำลังหลักที่มีความสำคัญในการที่
อาจจะมาเปล่ียนโลก ในการทำงาน ใช้ชีวิตได้ง่าย สะดวก ปลอดภัย ด้วยการประมวลผลอย่างรวดเร็ว 
แม่นยำ 

5. พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทำโครงการเพื่อกลุ่มเป้าหมายเดียวกันได้ 
เพิ่มโอกาสด้านธุรกิจ 

6. อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ทำให้มีโอกาสร่วมงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากยิ่งขึ้น และมี
โอกาสในความร่วมมือด้านการวิจัยมากขึ้น 

7. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวในอาเซียน จีน เกาหลี ญ่ีปุ่น อาเซียนรวมตัว
กันให้ความสำคัญ Stem Education และ Soft Power 

8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ โดยเน้น soft power เช่น 
Festival ส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบเกม (Plearn Science) 

อุปสรรค (Threats) 
1. สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และ

กิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสำคัญในการแสดงออก
ของเยาวชน ในด้านความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สะท้อนจากจำนวนการ
แข่งขันทางด้านบันเทิงไม ่ว่ารายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้าน
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วิทยาศาสตร์ ที่ อพวช. จัดข้ึน นอกจากนี้สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ที่ยังมีรายการทางด้านเนื้อหา
ทางวิทยาศาสตร์ที่น้อยและไม่หลากหลาย 

2. การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู้จักหรือยอมรับ ในฐานะ
องค์กรของชาติที่มีความสำคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายในสังคม 

3. ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภทเพิ่มขึ้นทั่วประเทศ มีการ
แข่งขันที่เพิ่มขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู ้ที่ม ีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัย มีทำเลที่ตั้งใกล้ชุมชน 
สะท้อนจากจำนวนแหล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสูงถึงมากกว่า 1,000 แห่ง เป็นผลให้
ประชาชนที่สนใจจะเดินทางมายังแหล่งเรียนรู้มีโอกาสในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู ้ในแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ นอกเหนือจากการรับบริการที่ อพวช. ซึ่งทำให้คู่แข่งทางการตลาดที่น่าสนใจและทันสมัย 
เพิ่มมากขึ้น 

4. ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะที่เข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็น
อุปสรรคต่อกลุ ่มลูกค้า ครอบครัวที ่จะเดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่ม
ครอบครัวมายัง อพวช. มีปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งหมดของ อพวช. 

2.6 การประเมินสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

2.6.1 การกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 

กลุ ่มตัวอย่างทั ้งหมดเป็นบุคลากรในสังกัดองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ        
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 – 2570) สำหรับผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในวันที่ 5 
มีนาคม 2567 ซึ ่งจำนวนมีจำนวนกลุ ่มตัวอย่างให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในการ
กำหนดค่าน้ำหนักปัจจัยทั ้งภายในและภายนอก ทั ้งสิ ้นจำนวน 43 ตัวอย่าง ผู ้ให้ข ้อม ูลด้วย 
ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และพนักงานระดับปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้ทำการ
ตรวจสอบและคัดกรองแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก 1 ตัวอย่าง ดังนั้น แบบสอบถามที่ใช้ในการ
วิเคราะหไ์ด้จริงเท่ากับ 42 ตัวอย่าง จากนั้นได้ดำเนินการรวบรวมข้อม ูล ประมวลผลและวิเคราะห์ค่า
ทางสถิติ โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
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ตารางที่ 2-3 ค่าน้ำหนักของรายการปัจจัยส่ิงแวดล้อมภายใน 

คนที่ 
รายการ 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน 

1 2 3 4 5 … 42 

 

�̅� 

S1:  กลยุทธ์ขององค์การ 
(Strategy) 

0.10 0.15 0.10 0.15 0.25 … 0.15 0.19 

S2:  โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

0.30 0.18 0.30 0.25 0.10 … 0.15 0.16 

S3: ระบบปฏิบัติงาน (System) 0.15 0.18 0.05 0.15 0.20 … 0.10 0.14 
S4: บุคลากร (Staff) 0.05 0.10 0.20 0.20 0.05 … 0.15 0.15 
S5: ทักษะ ความรู้ความสามารถ 
(Skill) 

0.15 0.12 0.15 0.10 0.10 … 0.15 0.15 

S6: รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style) 

0.15 0.15 0.15 0.10 0.25 … 0.15 0.11 

S7: คุณค่า/ค่านิยมร่วม 
(Shared Value) 

0.10 0.12 0.05 0.05 0.05 … 0.15 0.10 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 … 1.00 1.00 

ตารางที่ 2-4 ค่าน้ำหนักของรายการปัจจัยส่ิงแวดล้อมภายนอก 

                คนที่ 
รายการ 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก 

1 2 3 4 5 … 42 

 

�̅� 

1. สังคม (Social: S) 0.30 0.20 0.10 0.15 0.30 … 0.15 0.24 
2. เทคโนโลยี 
(Technological: T) 

0.40 0.25 0.20 0.30 0.30 … 0.25 0.23 

3. เศรษฐกิจ (Economic: E) 0.10 0.25 0.30 0.25 0.20 … 0.15 0.21 
4. ส่ิงแวดล้อม 
(Environmental: E) 

0.10 0.15 0.30 0.10 0.20 … 0.25 0.16 

5. การเมือง (Political: P) 0.10 0.15 0.10 0.20 0.10 … 0.20 0.16 
น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 … 1.00 1.00 
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2.6.2 การวิเคราะห์องค์กรโดยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 

กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดเป็นบุคลากรในสังกัดองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ        
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 – 2570) สำหรับผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในวันที่ 5 
มีนาคม 2567 ซึ่งจำนวนมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามออนไลน์บน
แพล็ตฟอร์ม Microsoft Form ผ่านลิงค์ QR Code ในการให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ทั ้งสิ ้นจำนวน 43 ตัวอย่าง ผู ้ให้ข้อมูลด้วย ประกอบด้วย ผู ้บริหารระดับสูง ผู ้บริหาร
ระดับกลาง และพนักงานระดับปฏิบัติการ ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อม ูล ประมวลผลและวิเคราะห์
ค่าทางสถิติ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 1-5 คะแนน และผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด 
 4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  

ตารางที่ 2-5 การให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายใน 7’S McKinsey 

ประเด็นสำคัญ 
สภาพแวดล้อมภายใน : 

จุดแข็ง 

สภาพแวดล้อมภายใน : 
จุดอ่อน 

คะแนนเฉล่ีย Strength คะแนนเฉล่ีย Weakness 

1. กลยุทธ์ขององค์การ (Strategy) 4.21 S1 4.00 W1 
4.07 W2 
4.23 W3 

2. โครงสร้างองค์การ (Structure) 4.58 S2   

3. ระบบปฏิบัติงาน (System) 4.28 S3 4.16 W4 

4. บุคลากร (Staff)   4.09 W5 
3.88 W6 

5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) 4.40 S4 4.30 W7 
4.12 W8 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 4.09 S5 4.02 W9 

7. คุณค่า/ค่านิยมร่วม (Shared Value)   4.30 W10 

รวมคะแนนค่าเฉลี่ย +4.29  -4.12  
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ตารางที่ 2-6 การให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายนอก STEEP 

ประเด็นสำคัญ 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก : โอกาส 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก : อุปสรรค  
คะแนนเฉลี่ย Opportunities คะแนนเฉล่ีย Threats 

1. สังคม (Social: S) 4.23 O1 3.93 T1 
4.23 O2 4.02 T2 
3.98 O3   

2. เทคโนโลยี (Technological: T) 3.91 O4   

3. เศรษฐกิจ (Economic: E) 4.00 O5 4.23 T3 

4. ส่ิงแวดล้อม (Environmental: E)     

5. การเมือง (Political: P) 4.19 O6 4.02 T4 
4.00 O7   
4.05 O8   

รวมคะแนนค่าเฉลี่ย +4.07  -4.05  

2.7 การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 

ตารางที่ 2-7  การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนเฉลี่ย x

น้ำหนัก สรุปผล 
(จุดแข็ง-
จุดอ่อน) จุด

แข็ง 

จุดอ่อน จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 

S1: กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 0.19 4.21 4.10 0.80 0.78 0.02 
S2: โครงสร้างองค์กร (Structure) 0.16 4.58 - 0.73 - 0.73 
S3: ระบบในการดำเน ินงานของ
องค์กร (System) 

0.14 4.28 4.16 0.60 0.58 0.02 

S4: บุคลากรในองค์กร (Staff) 0.15 - 3.99 - 0.60 -0.60 
S5: ความร ู ้ ค วามสาม าร ถ ขอ ง
บุคลากร (Skill) 

0.15 4.40 4.21 0.66 0.63 0.03 
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รายการปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนเฉลี่ย x

น้ำหนัก สรุปผล 
(จุดแข็ง-
จุดอ่อน) จุด

แข็ง 

จุดอ่อน จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 

S6: แบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารของผู้บริหารระดับสูง (Style) 

0.11 4.09 4.02 0.45 0.44 0.01 

S7: ค่านิยมร่วมกัน (Shared Value) 0.10 - 4.30 - 0.43 -0.43 
เฉลี่ยปัจจัยภายใน +3.24 -3.46  
สรุปปัจจัยภายใน -0.22 

ตารางที่ 2-8 การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

คะแนนเฉลี่ย x
น้ำหนัก สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. สังคม (Social: S) 0.24 4.15 3.98 1.00 0.95 0.04 
2. เทคโนโลยี (Technological: T) 0.23 3.91 - 0.90 - 0.90 
3. เศรษฐกิจ (Economic: E) 0.21 4.00 4.23 0.84 0.89 -0.05 
4. ส่ิงแวดล้อม (Environmental: E) 0.16 - - - - - 
5. การเมือง (Political: P) 0.16 4.08 4.02 0.65 0.64 0.01 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก +3.39 -2.49  
สรุปปัจจัยภายนอก +0.90 

จากตาราง 2-7 และ 2-8 ได้แสดงค่าคะแนนเฉล่ียถ่วงน้ำหนักแล้ว พบว่าปัจจัยที่เป็น
จุดแข็ง (Strength) ได้คะแนนรวมเฉลี่ย +3.24 คะแนน และปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน (Weak) ได้คะแนน
รวมเฉล่ีย -3.46 คะแนน ซึ่งสรุปผลได้ว่าองค์กรมีปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน -0.22 ในขณะที่ปัจจัยภายนอก
ที ่ เป็นโอกาส (Opportunity) ได้คะแนนรวมเฉลี ่ย +3.39 คะแนน และปัจจัยท ี ่ เป็นอุปสรรค 
(Threats)ได้คะแนนรวมเฉล่ีย -2.49 คะแนน สรุปได้ว่าองค์กรมีปัจจัยที่เป็นโอกาส +0.90 

2.8 การประเมินตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร 

เมื่อนำเอาข้อมูลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ได้ถ่วงน้ำหนักคะแนน
แล้ว มาระบุตำแหน่งในกราฟเรดาห์ ที่สร้างระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก สามารถระบุ
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ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Position) โดยใช้แนวคิด TOWS Matrix ซึ่งสามารถระบุตำแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ได้เป็น 4 พื้นที่ที่มีความหมายต่างกัน ดังนี้ 

1. SO เป็นตำแหน่งที่แสดงว่า องค์กรมีจุดแข็งที่สอดคล้องกับโอกาส องค์กรประเภท
นี้จึงควรกำหนดทิศทางและกลยุทธ์เชิงรุก เพื่อรักษาความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

2. WO เป็นตำแหน่งที่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมีจุดอ่อน
ที่ต้องการการแก้ไข ดังนั้นองค์กรประเภทนี้ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไข ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองคก์ร 
(Turnaround) เพื่อแก้ไขจุดอ่อน และสร้างจุดแข็งในการแข่งขัน 

3. ST เป็นตำแหน่งที่ระบุว่าองค์กรสามารถพึ่งพาตัวเองได้ จากจุดแข็งภายใน แม้ว่า
ปัจจัยภายนอกจะไม่เอื้อต่อการเติบโตก็ตาม องค์กรประเภทนี้ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงป้องกัน เพื่อใช้จุด
แข็งขององค์กรในการแก้ไขวิกฤต หรือสร้างโอกาส 

4. WT เป็นตำแหน่งที่แสดงให้เห็นถึงส่ิงที่อาจจะเป็นวิกฤตในอนาคต ดังนั้น องค์กรที่
อยู่ในตำแหน่งทางยุทธศาสตร์นี้ ควรเร่งการดำเนินกลยุทธ์เชิงรับ โดยแก้ไขจุดอ่อน หรือหลีกเล่ียงภัย
คุกคามที่เป็นปัญหา เพื่อหลีกเล่ียงหรือบรรเทาความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน 

จากข้อมูลการวิเคราะห์ที่ได้จากตารางสรุปผลคะแนนถ่วงน้ำหนักปัจจัยภายในและ

ภายนอก ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลดังกล่าวมาจัดทำเป็นกราฟเรดาห์ เพื่อแสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 
แผนภาพที่ 2-18 ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของ อพวช. 



 

 

 

57 

จากแผนภาพเราจะเห็นได้ว่า ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ อพวช. ตกอยู่ในพื้นที่ WO เป็น 
เป็นตำแหน่งที่แสดงถึงโอกาสที ่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมีจุดอ่อนที่ต้องการการแก้ไข 
ดังนั้น อพวช. ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไขที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร (Turnaround)  เพื่อแก้ไขจุดอ่อน 
และสร้างจุดแข็งในการแข่งขัน 

เมื่อนำเอาข้อมูลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ได้ถ่วงน้ำหนักคะแนน
แล้ว มาระบุตำแหน่งในกราฟเรดาห์ ที่สร้างระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก สามารถระบุ
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ คัดเลือกเฉพาะประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูง จึงปรากฏประเด็น SWOT 
จำนวน 20 ประเด็น ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strengths : S) 5 อันดับแรก  
S2: อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศทั้งหมด 4 พิพิธภัณฑ์ และกำลัง

จะมีพิพิธภัณฑ์แห่งที่ 5 ในพื้นที่ 180 ไร่ ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดในอาเซียน 
S4: บุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การสร้างความตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา สตั๊ฟสัตว์ 
S3: อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่าเข้าร่วมกิจกรรม ที่ไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับ

หน่วยงานเอกชน 
S1: ผู ้นำด้านแหล่งเร ียนรู ้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู ้นอกห้องเรียน ด้าน

วิทยาศาสตร์ (คาราวานวิทยาศาสตร์ Outreach Program) 
S5: อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ไม่แสวงหาผลกำไร ที่ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณจากรัฐบาลและสามารถดำเนินการหารายได้จากการดำเนินงาน 
2. จุดอ่อน (Weaknesses : W) 5 อันดับแรก 

W7: ยังไม่สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้เป็น one data platform 
และขาดการวิเคราะห์ข ้อม ูล (Data Analytics) เพ ื ่อนำไปใช้ในการวางแผนการทำงานให ้มี
ประสิทธิภาพ 

W10: ขาดการทำงานเชิงรุกเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

W3: ขาดการวางแผนการตลาดและ ประชาสัมพันธ์ ส่ือกิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างทันกาล 

W4: ความไม่คล่องตัวในการทำงาน ระบบการทำงาน 
W2: การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการเบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉล่ีย 

5 ปี ที่ 57.35% และการดำเนินการตามแผนฯ มีค่าเฉลี่ย 5 ปี ที่ 48.15% ผลคะแนนตามบันทึก
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ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้คะแนนเพียงระดับ 1.000 (80%) ตลอด 5 
ปีหลัง 

3. โอกาส (Opportunities : O) 6 อันดับแรก 
O1: วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไปโดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
O2: ความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. ดำเนินกิจกรรมคาราวาน

วิทยาศาสตร์ รวมทั้งการขยายเวทีและกิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากขึ้น 
O6: อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม ทำให้มีโอกาสร่วมงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากยิ่งขึ้น และมี
โอกาสในความร่วมมือด้านการวิจัยมากขึ้น 

O8: นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ โดยเน้น soft power เช่น 
Festival ส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบเกม (Plearn Science) 

O5: พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทำโครงการเพื่อกลุ่มเป้าหมายเดียวกันได้ 
เพิ่มโอกาสด้านธุรกิจ 

O7: นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที ่ยวในอาเซียน จีน เกาหลี ญี่ปุ่น อาเซียน
รวมตัวกันให้ความสำคัญ Stem Education และ Soft power 

4. อุปสรรค (Threats : T) 4 อันดับแรก 
T3: ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภทเพิ่มขึ้นทั่วประเทศ มีการ

แข่งขันที่เพิ่มขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู ้ที่ม ีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัย มีทำเลที่ตั้งใกล้ชุมชน 
สะท้อนจากจำนวนแหล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสูงถึงมากกว่า 1,000 แห่ง เป็นผลให้
ประชาชนที่สนใจจะเดินทางมายังแหล่งเรียนรู้มีโอกาสในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู ้ในแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ นอกเหนือจากการมารับบริการที่ อพวช. ซึ่งทำให้คู่แข่งทางการตลาดที่น่าสนใจและ
ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น 

T4: ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะที่เข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็น
อุปสรรคต่อกลุ ่มลูกค้า ครอบครัวที ่จะเดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่ม
ครอบครัวมายัง อพวช. มีปริมาณน้อย ซึ่งเป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งหมดของ อพวช. 

T2: การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู้จักหรือยอมรับ ในฐานะ
องค์กรของชาติที่มีความสำคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายในสังคม 

T1: สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และ
กิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสำคัญในการแสดงออก
ของเยาวชน ในด้านความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สะท้อนจากจำนวนการ
แข่งขันทางด้านบันเทิงไม ่ว่ารายการต่าง ๆ จะได้รับความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้าน
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วิทยาศาสตร์ที่ อพวช. จัดข้ึน นอกจากนี้สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ที่ยังมีรายการทางด้านเนื้อหา
ทางวิทยาศาสตร์ที่น้อยและไม่หลากหลาย 

 
แผนภาพที่ 2-19 ประเด็น SWOT ของ อพวช. ที่ได้รับการจัดลำดับความสำคัญ



 

บทที่ 3 
แผนขององค์กร 

3.1 การทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ที่มีผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ซึ่งเป็นองค์กรระดับประเทศในการ
สร้างความเข้าใจ หรือยกระดับความเข้าใจในเรื่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการทบทวนแผน
วิสาหกิจขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งนี้ เพื่อ
เสนอแนะแนวทางและกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที ่ภายในองค์กร จากการประมวล
สถานการณ์ในอดีตและการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน พบว่าในอนาคตองค์กรจะมีความเส่ียง
ในทุกมิติ ทั ้งในด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม และการเมือง การศึกษานี ้ จึงให้
ความสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์เชิงแก้ไข เพื่อให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ  ฉบ ับท ี ่  13 (พ.ศ.2566 – 2570) นโยบายของคณะร ัฐมนตร ี  นายเศรษฐา ทว ี สิน 
นายกรัฐมนตรี นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2563 – 
2570) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 – 2570)  รวมทั้งแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

3.2 เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (END) 

3.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
“อพวช. เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับทุกคนด้วยความมหัศจรรย์

ของวิทยาศาสตร์ ที่มีมาตรฐานระดับโลกในปี 2570” 

3.2.2 พันธกิจ (Mission) 
1) สร้างแรงบันดาลใจและความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 
2) ให้บริการพิพิธภัณฑ์ด้วยมาตรฐานระดับโลก 
3) วิจัย รวบรวมวัสดุตัวอย่างและจัดการองค์ความรู้เพื่อการส่ือสารวิทยาศาสตร์ 
4) พัฒนาธุรกิจและสร้างความร ่วมมือระดับประเทศและนานาชาติที ่เกี ่ยวกับ

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
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3.2.3 ค่านิยมหลัก (Core Value)   
WINS  
Wisdom:  ความรอบรู้ในมนุษย์ ธรรมชาติและศิลปวิทยาการ 
Innovation:  มีความคิดริเริ่ม ค้นคว้า สร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่เสมอ 
Neighborly:  มอบส่ิงที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า เพื่อนร่วมงาน และสังคม 
Spark:   เป็นประกายมีชีวิตชีวา มีพลังเชิงบวก 

3.2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์และตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ตารางที่ 3-1 ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์และตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อพลเมือง 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
1. ศูนย์กลางเชื่อมโยงการรวบรวมองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ 

• ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพ 
Platform 
 

2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรงบันดาลใจ
และความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์มากขึ้น 

• ร้อยละความความสำเร็จการสร้างความ
ตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 

• ร ้อยละความพ ึงพอใจของผ ู ้ เข ้ าร ่วม
กิจกรรม 

3. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อร่วมใช้และแบ่งปันทรัพยากร 

• ร้อยละกิจกรรมที่มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า
ร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างประสบการณ์ที่ได้รับจากพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. แหล่งท่องเที ่ยวเชิงความรู ้ชั ้นนำในระดับ
ภูมิภาค 

• อันดับสถานที่ท่องเที่ยวช้ันนำจากเว็บ
ท่องเที่ยว 

2. ประชาชนสามารถเข้าถึงเพื่อลดความเหล่ือม
ล้ำในการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านวิทยาศาสตร์ 

• ผู้จำนวนผู้ใช้บริการ 

• ร ้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
3. ระบบการบริการและบริหารด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร 

• ร้อยละความสำเร็จการพัฒนาองค์กรสู่
ดิจิทัล 

• ร้อยละการลดค่าใช้จ่ายบริหารงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. ความยั่งยืนในเชิงงบประมาณ • สัดส่วนร้อยละของเงินรายได้ต่อเงินงบ
ดำเนินงาน 

2. สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

• จำนวนกระบวนการ/ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

3. การหารายได้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น • ร้อยละรายได้ดำเนินงานเพิม่ขึ้นจากปีก่อน
หน้า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ ความสุข แรงจูงใจและ
ทัศนคติที่ดีเพิ่มขึ้น 

• ผลสำรวจระดับความผูกพันขององค์กร 

• ผลสำรวจระดับความสุขของบุคลากรในการ
ทำงาน 

2. การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า • ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึน้ในช่วงปี 

• ร้อยละค่าใช้จ่ายตอ่จำนวนผู้ใช้บริการลดลง
จากปกี่อนหน้า 

• ร้อยละค่ากำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
3. บริหารจัดการโดยคำนึงถึงธรรมาภิบาลและความ
ยั่งยืน 

• คะแนน ITA 

• ค่า Factor X ของ Eco-Efficiency 
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3.3 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) 

 
แผนภาพที่ 3-1 แผนที่ยุทธศาสตร์ของ อพวช. 
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3.4 แนวทางในการดำเนินการ (WAYS) 
ตารางที่ 3-2 การวิเคราะห์แนวทางยุทธศาสตร์ด้วย TOWS Matrix 

            

                       

                ปัจจัยภายใน    

 

 

     ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 

S2: อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศท้ังหมด 4 พิพิธภัณฑ์ และกำลังจะมี
พิพิธภัณฑ์แห่งท่ี 5 ในพืน้ท่ี 180 ไร่ ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน 
S4: บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ การสร้างความตระหนักด้าน วทน. และธรรมชาติวิทยา สตั๊ฟสัตว์ 
S3: อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่าเข้าร่วมกิจกรรม ท่ีไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับหน่วยงาน
เอกชน 
S1: ผู้นำด้านแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ด้านวิทยาศาสตร ์
(คาราวานวิทยาศาสตร ์Outreach Program) 
S5: อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีไม่แสวงหาผลกำไร ท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาลและสามารถดำเนนิการหารายได้จากการดำเนินงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W7: ยังไม่สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้เป็น one data platform และ
ขาดการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
W10: ขาดการทำงานเชิงรุกเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนในระดับชาติและ
ระดับนานาชาต ิ
W3: ขาดการวางแผนการตลาดและ ประชาสัมพันธ์ ส่ือกิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างทันกาล 
W4: ความไมค่ล่องตัวในการทำงาน ระบบการทำงาน 
W2: การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการเบิกจ่ายงบลงทุน มีค่าเฉล่ีย 5 ปี 
ท่ี 57.35% และการดำเนินการตามแผนฯ มีค่าเฉล่ีย 5 ปี ท่ี 48.15% ผลคะแนนตาม
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้คะแนนเพียงระดับ 
1.000 (80%) ตลอด 5 ปีหลัง 

โอกาส (Opportunities) 

O1: วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไปโดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
O2: ความเหล่ือมล้ำด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. ดำเนินกิจกรรมคาราวาน
วิทยาศาสตร์ รวมท้ังการขยายเวทีและกิจกรรมสู่ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากขึ้น 
O6: อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ทำให้มีโอกาสร่วมงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้
มากยิ่งขึ้น และมีโอกาสในความร่วมมือด้านการวิจัยมากขึ้น 
O8: นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในประเทศ โดยเน้น soft power เช่น 
Festival ส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบเกม (Plearn Science) 
O5: พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทำโครงการเพื่อกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน
ได้ เพิ่มโอกาสด้านธุรกิจ 
O7: นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเท่ียวในอาเซียน จีน เกาหลี ญี่ปุ่น อาเซียน
รวมตัวกันให้ความสำคัญ Stem Education และ Soft power 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S2O6: ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้
และเชื่อมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ 
S4O1: พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพื่อตอบโจทย์
สังคม 
S1O5: สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และส่ือสาร
วิทยาศาสตร์ทั้งภายในประเทศและระดับ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
W2O8: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอำนวยความสะดวก 
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในฐานะแหล่งท่องเที่ยวในระดับ
ภูมิภาค 
W10O1: พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศกึษาให้มี
ความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร เพื่อมุ่งสู่
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย 
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W7O5: พัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับภารกิจขององค์กร
ในการพัฒนาธุรกิจ 

อุปสรรค (Threats) 

T3: ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภทเพิ่มข้ึนท่ัวประเทศ มี
การแข่งขันที่เพิ่มขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีทำเล
ท่ีตั้งใกล้ชุมชน สะท้อนจากจำนวนแหล่งเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นในประเทศ ซ่ึงปัจจุบันมีสูง
ถึงมากกว่า 1,000 แห่ง เป็นผลให้ประชาชนท่ีสนใจจะเดินทางมายังแหล่งเรียนรู้มี
โอกาสในการเลือกท่ีจะเดินทางไปเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากการมา
รับบริการที่ อพวช. ซ่ึงทำให้คู่แข่งทางการตลาดท่ีน่าสนใจและทันสมัยเพิ่มมากขึ้น 
T4: ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะท่ีเข้าถึง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็น
อุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัวท่ีจะเดินทางมายัง อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็น
ผลให้กลุ่มครอบครัวมายัง อพวช. มีปริมาณน้อย ซ่ึงเป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการ
ท้ังหมดของ อพวช. 
T2: การสรา้งตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยงัไม่เป็นท่ีรู้จักหรือยอมรับ ในฐานะ
องค์กรของชาติท่ีมีความสำคัญในมุมมองของกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายในสังคม 
T1: สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้แหล่งเรียนรู้และ

กิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ กระแสสังคมให้ความสำคัญ

ในการแสดงออกของเยาวชน ในด้านความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี สะท้อนจากจำนวนการแข่งขันทางดา้นบันเทิงไม่ว่ารายการต่าง ๆ จะ

ได้รับความสนใจการแขง่ขันมากกว่าทางด้านวิทยาศาสตร์ ท่ี อพวช. จัดขึ้น 

นอกจากนี้สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ท่ียังมีรายการทางด้านเนื้อหาทาง

วิทยาศาสตร์ที่น้อยและไม่หลากหลาย 

กลยุทธ์เขิงป้องกัน (ST) 
S3T1: ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ด้วย
นวัตกรรม 
S4T3: พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 
S5T2: ดำเนินการตลาดเชิงรุกเพื่อสร้างรายได้และเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W10T3: เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสำหรับ
ศตวรรษที่ 21  
W4T4: การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กร  
W10T2: พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
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จากนั้นวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีความสำคัญ 5 
อันดับแรก ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix จะทำให้ได้กลยุทธ์ออกมารวม 4 รูปแบบ ซึ่งเกิดจากการ
จับคู่ระหว่างปัจจัยภายใน (Internal Factors) และปัจจัยภายนอก (External Factors) ที่ได้มาจาก
การวิเคราะห์ SWOT และนำมาประกอบการจัดทำแผนให้เกิดทางเลือกเพื ่อสามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ ทั้งกลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) กล
ยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) มาจัดทำในรูปแบบของตาราง 
TOWS Matrix เพื่อทบทวนแผนวิสาหกิจของ อพวช. 

การกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินการ (WAYS) ได้มาจากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ทางยุทธศาสตร์ภายในและภายนอกที่มีความสำคัญ 4-6 อันดับแรก ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อ
นำมาวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ และจากการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของ
องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ พบว่า มีตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่เอื้อต่อการกระตุ้นและ
ส่งเสริมสังคมไทยให้สนใจและเห็นความสำคัญของวิทยาศาสตร์ที่มีต่อการพัฒนาประเทศ และปลูกฝัง
ให้เยาชนมีทัศนคติที่ดีต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งแสดงถึงองค์กรมีจุดอ่อนที่สอดรับกับโอกาส 
ดังนั้น การกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงาน จึงมุ่งเน้นในการนำกลยุทธ์เชิงแก้ไข รวมถึงนำกลยุทธ์เชิง
รุก เชิงป้องกันและเชิงรับมาปรับใช้ในบางกรณี  ดังตารางที่ 3-1 

ตารางที่ 3-3 ความสัมพันธ์ของจุดแข็งและโอกาส จุดอ่อนและโอกาส จุดแข็งและ อุปสรรค 
และจุดอ่อนและอุปสรรคในการกำหนดกลยุทธ์ 

ความสมัพันธข์อง 
จุดแข็งและโอกาส 

กลยุทธ์เชิงรุก 

S2O6 
 

S4O1  
 

S1O5 

- ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้และเชื่อมโยงสู่
ฐานข้อมูลประเทศ 
- พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพื่อตอบโจทย์สังคม 
- สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และส่ือสารวิทยาศาสตร์ทั้ง
ภายในประเทศและระดับ 

ความสมัพันธข์อง
จุดอ่อนและโอกาส 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W2O8 
 

W10O1 
 

- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอำนวยความสะดวก และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในฐานะแหล่งท่องเที่ยวในระดับภูมิภาค 
- พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศึกษาให้มีความหลากหลายโดดเด่น
ครบวงจร เพื่อมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย 
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W7O5 - พัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับภารกิจขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

ความสมัพันธข์อง    
จุดแข็งและอุปสรรค 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S3T1 
S4T3  
S5T2 

- ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ด้วยนวัตกรรม 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
- ดำเนินการตลาดเชิงรุกเพื่อสร้างรายได้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

ความสมัพันธข์อง
จุดอ่อนและอุปสรรค 

กลยุทธ์เชิงรับ 

W10T3 
W4T4  
W10T2 

- เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสำหรับศตวรรษที่ 21  
- การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  
- พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

 สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ได้ดังตารางที่ 3-2 ถึงตารางที่ 3-5 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อพลเมือง
ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 4 ตัวช้ีวัด และ 3 กลยุทธ์  รายละเอียดดังตารางที่ 3-4 

ตารางที่ 3-4 สรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1. มุ่งสู่เสาหลัก
ด้านการจัดการ
องค์ความรู้
วิทยาศาสตร์เพื่อ
พลเมือง 

1.1 ศูนย์กลางเช่ือมโยงการ
รวบรวมองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ 

1) ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาคุณภาพ 
Platform 
 

1) กลยุทธ์ยกระดับ
มาตรฐานระบบการจัดการ
องค์ความรู้และเช่ือมโยงสู่
ฐานข้อมูลประเทศ 

1.2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ 
แรงบันดาลใจและความตระหนกั
ด้านวิทยาศาสตร์มากขึ้น 

1) ร้อยละความ
ความสำเร็จการสร้างความ
ตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ 
2) ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1) กลยุทธ์พัฒนาการ
ส่ือสารวิทยาศาสตร์เพื่อ
ตอบโจทย์สังคม 
 

1.3 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อร่วมใช้และ
แบ่งปันทรัพยากร 

1) ร้อยละกิจกรรมที่มีผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม 

1) กลยุทธ์สร้างพันธมิตร
ในการจัดการความรู้และ
ส่ือสารวิทยาศาสตร์ทั้ง
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

ภายในประเทศและระดับ
สากล 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่  2 : สร้างประสบการณ์ท ี ่ได ้ร ับจากพิพ ิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์  
ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 5 ตัวช้ีวัด และ 3 กลยุทธ์  รายละเอียดดังตารางที่ 3-5 

ตารางที่ 3-5 สรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

2. สร้าง
ประสบการณ์ที่
ได้รับจาก
พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ 

2.1 แหล่งท่องเที่ยวเชิงความรู้
ช้ันนำในระดับภูมิภาค 

1) อันดับสถานที่ท่องเที่ยว
ช้ันนำจากเว็บท่องเที่ยว 
 

1) กลยุทธ์พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ส่ิง
อำนวยความสะดวก และ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
ฐานะแหล่งท่องเที่ยวใน
ระดับภูมิภาค 

2.2 ประชาชนสามารถเข้าถึง
เพื่อลดความเหล่ือมล้ำในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตด้าน
วิทยาศาสตร์ 

1) จำนวนผู้ใช้บริการ 
2) ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 

1) กลยุทธ์พัฒนา
นิทรรศการ กจิกรรมเสริม
ศึกษาให้มีความ
หลากหลายโดดเด่นครบ
วงจร เพื่อมุ่งสู่
กลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย 

2.3 ระบบการบริการและบริหาร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลทั่วทั้ง
องค์กร 

1) ร้อยละความสำเร็จการ
พัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัล 
2) ร้อยละการลดค่าใช้จา่ย
บริหารงาน 

1) กลยุทธ์พัฒนาระบบ
ดิจิทัลให้รองรับภารกจิ
ขององค์กรในการพัฒนา
ธุรกิจ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 
3 ตัวช้ีวัด และ 3 กลยุทธ์  รายละเอียดดังตารางที่ 3-6 

 

 



 
 

 

 

69 

ตารางที่ 3-6 สรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

3. พัฒนาธุรกจิที่
เกี่ยวข้องกับ
พิพิธภัณฑ์ 

3.1 ความยั่งยืนในเชิง
งบประมาณ 

1) สัดส่วนร้อยละของเงิน
รายได้ต่อเงินงบดำเนินงาน 

1) กลยุทธ์ขยายโอกาส
ทางธุรกิจและสร้างรายได้
ด้วยนวัตกรรม 

3.2 สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กร
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

1) จำนวนกระบวนการ/
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1) กลยุทธ์พัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

3.3 การหารายได้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

1) ร้อยละรายได้
ดำเนินงานเพิ่มขึ้น
จากปกี่อนหน้า 

1) กลยุทธ์ดำเนินการ
ตลาดเชิงรุกเพื่อสร้าง
รายได้และเป็นประโยชน์
ต่อสังคม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 : ขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั ่งยืน ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 7 
ตัวช้ีวัด และ 3 กลยุทธ์  รายละเอียดดังตารางที่ 3-7 

ตารางที่ 3-7 สรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

4. ขับเคล่ือน
องค์กรอย่างยั่งยืน 

4.1 บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความสุข แรงจูงใจและทัศนคติที่
ดีเพิ่มขึ้น 

1) ผลสำรวจระดับความ
ผูกพันขององค์กร  
2) ผลสำรวจระดับ
ความสุขของบุคลากรใน
การทำงาน 

1) กลยุทธ์เสริมสร้าง
ศักยภาพทุนมนษุย์ให้
พร้อมสำหรับศตวรรษที่ 
21 

4.2 การบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

1) ร้อยละของภาพรวมการ
เบิกจ่ายที่เกิดขึ้นในช่วงป ี
2) ร้อยละค่าใช้จ่ายตอ่
จำนวนผู้ใช้บริการลดลง
จากปกี่อนหน้า 
3) ร้อยละค่ากำไรเชิง
เศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 

1) กลยุทธ์การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

4.3 บริหารจัดการโดยคำนึงถึง
ธรรมาภิบาลและความยั่งยืน 

1) คะแนน ITA  
2) ค่า Factor X ของ 
Eco-Efficiency 

1) กลยุทธ์พัฒนาองค์กรสู่
ความยั่งยืน 

3.5 มาตรการ/เคร่ืองมือ/ปัจจัยที่เก่ียวข้อง (MEANS) 

 จากประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและกลยุทธ์ที่ได้จากข้อ 3.4 สามารถนำมาจัดทำ
แผนงาน/โครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มีจำนวน 3 แผนงาน 8 โครงการ/กิจกรรม   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีจำนวน 3 แผนงาน 9 โครงการ/กิจกรรม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มีจำนวน 3 แผนงาน 7 โครงการ/กิจกรรม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มีจำนวน 3 แผนงาน 8 โครงการ/กิจกรรม  
ตามตารางที่ 3–8 ถึง 3-11 

ตารางที่ 3-8 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพ่ือพลเมือง 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ศูนย์กลางเช่ือมโยงการรวบรวมองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ในระดับประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 กลยุทธ์ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้และเชื่อมโยงสู่ฐานข้อมูลประเทศ 
แผนงานที่ 1.1.1.1 สร้างระบบการจัดการความรู้ทางวิทยาศาสตร์และมาตรฐานพิพิธภัณฑ์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และความหลากหลาย
ทางชีวภาพสำหรับผู้ใช้งานใน
ระดับสากล 

เพื่อพัฒนา
ฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 

ร้อยละความสำเร็จ
ในการพัฒนา
ฐานข้อมูลองค์
ความรู้ 

20 40 60 80 100 ศพช./ทุก

สำนัก 

2. โครงการพัฒนามาตรฐานการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ 

เพื่อพัฒนา
มาตรฐานการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ 

ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนา
มาตรฐานการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ 

5 5 5 5 5 สพว/ทุก
สำนัก 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีทัศนคติ แรงบันดาลใจและความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์มากขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 กลยุทธ์พัฒนาการส่ือสารวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบโจทย์สังคม 
แผนงานที่ 1.2.1.1 สร้างการส่ือสารวิทยาศาสตร์เชิงรุกสู่สังคม 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 
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1. โครงการวิทยาศาสตร์สู่ชุมชน  เพื่อนำนิทรรศการ
และกิจกรรมไปยัง
ทุกพื้นท่ีในประเทศ 

จำนวนผู้ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมนอก
สถานท่ี (แสนคน) 

2 
 

3 3 3 3 สวช/ทุก
สำนัก 

2. โครงการ Science Delivery 
by NSM 

เพื่อถ่ายทอดองค์
ความรู้ในรูปแบบ 
online 

จำนวนคนท่ีเข้าถึง  
(ล้านคน) 

16.5 16.7 16.9 17.1 17.3 ศพช/ทุก
สำนัก 
ศพช จำนวนคนท่ีมี

ปฏิสัมพันธ์ (ล้าน
คน) 

0.57 0.59 0.61 0.63 0.65 

3. โครงการพัฒนานักส่ือสาร
วิทยาศาสตร ์

เพื่อสร้างนักส่ือสาร
วิทยาศาสตร์ให้แก่
ประเทศ 

จำนวนนักส่ือสาร
วิทยาศาสตร์ที่
ได้รับการอบรม
หรือร่วมกิจกรรม
กับ อพวช. 

800 1,000 1,000 1,000 1,000 สวช/

ศพช/ 

สพว/สพธ 

4. โครงการสร้างแรงบันดาลใจ
ด้านวิทยาศาสตร์สู่สาธารณะ 

เพื่อสร้างแรง
บันดาลใจด้าน
วิทยาศาสตร์ให้กับ
ทุกช่วงวัย 

ระดับการสร้างแรง
บันดาลใจด้าน
วิทยาศาสตร ์

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 สวช/ทุก

สำนัก 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือร่วมใช้และแบ่งปันทรัพยากร 

กลยุทธ์ที่ 1.3.1 กลยุทธ์สร้างพันธมิตรในการจัดการความรู้และส่ือสารวิทยาศาสตร์ทั้งภายในประเทศและระดับ

สากล 

แผนงานที่ 1.31.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการพัฒนาเครือข่ายการ
สร้างความตระหนักด้าน วทน. ใน
ประเทศ 

เพื่อสร้างเครือข่าย
การสร้างความ
ตระหนักด้าน วทน. 

จำนวนเครือข่าย 

 
6 7 8 9 10 สพว/

สพธ/

ศพช/

สธค/สวช 

2. โครงการการพัฒนาความ
ร่วมมือในเวทีระดับนานาชาต ิ

เพื่อสร้างความ
ร่วมมือในเวทีระดับ
นานาชาต ิ

จำนวนเครือข่าย 
 

6 7 8 9 10 สพว/

สพธ/

ศพช/

สธค/สวช 

ตารางที่ 3-9 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างประสบการณ์ที่ได้รับจากพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 แหล่งท่องเที่ยวเชิงความรู้ช้ันนำในระดับภูมิภาค 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่ิงอำนวยความสะดวก และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในฐานะแหล่ง

ท่องเที่ยวในระดับภูมิภาค 
แผนงานที่ 2.1.1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงความรู้ช้ันนำในระดับภูมิภาค 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการพัฒนาพื้นท่ีของ 
อพวช. เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
สาระบันเทิง 

เพื่อพัฒนาพื้นท่ีของ 
อพวช. เป็นแหล่ง

ระดับความสำเร็จ
ในการพัฒนาพื้นท่ี
ของ อพวช. เป็น

30 40 60 80 100 สวส/สบช/

สธค/สบก 
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ท่องเท่ียวเชิง
สาระบันเทิง 

แหล่งท่องเท่ียวเชิง
สาระบันเทิง 

2. โครงการเตรียมความพร้อม
ศูนย์นวัตกรรมแห่งอนาคต 

เพื่อเตรียมความ
พร้อมศูนย์
นวัตกรรมแห่ง
อนาคตให้พร้อมเปิด
ให้บริการ 

ร้อยละของ
ความสำเร็จการ
บริหารจัดการเพื่อ
เปิดให้บริการ 

- 20 50 100 - สอก/ 

คณะทำงาน
เตรียมการ

เปิด
ให้บริการ

ศูนย์
นวัตกรรม

แห่งอนาคต  
3. โครงการพัฒนาความสามารถ
ในการให้บริการนิทรรศการครบ
วงจรทั้งในประเทศและระดับ
ภูมิภาค 

เพื่อพัฒนา
ความสามารถใน
การให้บริการ
นิทรรศการ ของ 
อพวช. 

ร้อยละความสำเร็จ
ในการดำเนนิการ
ตามแผนพัฒนา
หน่วยบริการ
นิทรรศการ ของ 
อพวช.  

20 40 60 80 100 สวส/สวช/

สธค 

สพว/สพธ/ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 ประชาชนสามารถเข้าถึงเพ่ือลดความเหล่ือมล้ำในการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านวิทยาศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 2.2.1 กลยุทธ์พัฒนานิทรรศการ กิจกรรมเสริมศึกษาให้มีความหลากหลายโดดเด่นครบวงจร เพ่ือมุ่งสู่

กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย 
แผนงานที่ 2.2.1.1 พัฒนานิทรรศการที่สอดรับกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านวิทยาศาสตร์ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการสร้างความทันสมัย
ด้วยเทคโนโลยีเพื่อการจัดแสดง
ในพิพิธภัณฑ์   

เพื่อการสร้าง
ประสบการณ์
มหัศจรรย์ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริการของ 
อพวช. 

ระดับการสร้าง
ความทันสมัยใน
การจัดแสดง/
ต้อนรับ ผู้ชม เพื่อ
การสร้าง
ประสบการณ์
มหัศจรรย์ 
(Museum 
Experience) 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

สวส/สบช/ 

สพว/สพธ 

2. โครงการพัฒนานิทรรศการ
ใหม่เพื่อตอบโจทย์สังคม 

เพื่อพัฒนาและจัด
แสดงนิทรรศการ
ใหม่ด้วยองค์ความรู้
ท่ีตอบโจทย์สังคม 

จำนวนนิทรรศการ

ใหม ่(ท้ังในประเทศ

และสากล) 

10 10 10 10 10 สพว/สพธ 

สวส 

 

3. โครงการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้สำหรับกลุ่มเป้าหมายท่ี
หลากหลาย 

เพื่อพัฒนากิจกรรม
เสริมศึกษาใหม่
สำหรับ
กลุ่มเป้าหมายท่ี
หลากหลาย 

จำนวนผู ้ เข ้าร ่วม

กิจกรรม/ 

จำนวนกิจกรรม
ใหม ่

2.5/ 
16 

2.5/ 
18 

2.5/ 
20 

3.0/ 
22 

3.0/ 
24 

ศพช 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 ระบบการบริการและบริหารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2.3.1 กลยุทธ์พัฒนาระบบดิจิทัลให้รองรับภารกิจขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจ 

แผนงานที่ 2.31.1 พัฒนาระบบดิจิทัลและทักษะของบคุลากรในการพัฒนาธุรกิจ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 
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1.โครงการพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัล 
(Digital Transformation) 

เพื่อปรับเปล่ียนให้ 
อพวช. สู่องค์กร
ดิจิทัล 

ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนา
เทคโนโลยี 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

สวส 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 

เพื่อพัฒนาบุคลากร 
อพวช. ให้ม ีDigital 
Literacy 

ความสำเร็จพัฒนา
บุคลากร 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

สวส/สบก 

 

3. โครงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางธุรกิจ 

เพื่อประยุกต์
เทคโนโลยีดิจิทัล
ในทางธุรกิจ 

ระดับความสำเร็จ
การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในองค์กร
ทางธุรกิจ 

- 5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

สวส/สธค 

ตารางที่ 3-10 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ความยั่งยืนในเชิงงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 กลยุทธ์ขยายโอกาสทางธุรกิจและสร้างรายได้ด้วยนวัตกรรม 
แผนงานที่ 3.1.1.1 สร้างรูปแบบธุรกิจใหม่และเพ่ิมรายได้ด้วยนวัตกรรม 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการผลักดันผลิตภัณฑ์ใหม่
จากนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า
ธุรกิจ 

เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่จาก
นวัตกรรมท่ีมาจาก
องค์ความรู้ของ 
อพวช. 

จำนวนผลิตภัณฑ์/
บริการใหม่ท่ีสร้าง
รายได ้

7 7 7 7 7 ศพช. สวช. 

สพว. สพธ. 

2. โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจ
ใหม่  

เพื่อพัฒนารูปแบบ
ธุรกิจใหมท่ี่
เก่ียวข้องกับ
พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร ์

จำนวนโมเดล
รูปแบบธุรกิจใหม่ท่ี
เกิดขึ้น 

1 1 1 1 1 สธค ศพช. 
สวช. สพว.  

สพธ. 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 สร้างสรรค์มูลค่าขององค์กรด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.2.1 กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
แผนงานที่ 3.2.1.1 สร้างหลักสูตรและบริการวิชาการจากองค์ความรู้และนวัตกรรม 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมและการบริการวิชาการ  

เพื่อพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมและการ
บริการวิชาการ 

จำนวนหลักสูตร
ฝึกอบรมและการ
บริการวิชาการ 

8 
 

10 
 

12 
 

14 
 

 สวส/สบช/ 

สพว/สพธ 

2. โครงการของเล่น/ส่ือการเรียน
การสอนวิทยาศาสตร์ 

เพื่อพัฒนาของเล่น
วิทยาศาสตร์ใหม่ 
ด้วย STEM 

จำนวนของเล่น
วิทยาศาสตร์ที่
พัฒนาขึ้น 

10 10 10 10 10 สพว/สพธ 

สวส 

 

เป้าประสงค์ที่ 3.3 การหารายได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 3.3.1 กลยุทธ์ดำเนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือสร้างรายได้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

แผนงานที่ 3.3.1.1 ส่งเสริมภาพลักษณ์และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
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66 67 68 69 70 ผิดชอบ 

1. โครงการส่ือสารภาพลักษณ์
องค์กรสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อส่ือสาร
ภาพลักษณ์องค์กรสู่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการเผยแพร่ 
Brand สู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า
(ไทยปี 65-66, 
ต่างประเทศปี 67-
70) 

100 
 
 
- 

- 
 
 

25 
 

- 
 
 

50 
 

- 
 
 

75 
 

- 
 
 

100 
 

สธค 

2. โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ในคุณภาพการให้บริการของ 
อพวช. 

เพื่อสำรวจความพึง
พอใจในคุณภาพ
การให้บริการของ 
อพวช. 

ร้อยละความพึง
พอใจ 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

85 
 

สธค 

3. โครงการการตลาดแบบยดึ
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Focused Marketing) 

เพื่อทำการตลาดท่ี
ยึดลูกค้าเป็น
ศูนย์กลางท้ังในและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละผู้รับบริการ

กลุ่มใหม่ต่อ

ผู้รับบริการทั้งหมด 

(ไทยปี 65-66, 
ต่างประเทศปี 67-
70) 

3 
 
 
- 

- 
 
 
1 
 

- 
 
 
2 
 

- 
 
 
2 
 

- 
 
 
2 
 

สธค/สบช 

ตารางที่ 3-11 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคล่ือนองคก์รอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 บุคลากรมีสมรรถนะ ความรู้ ความสุข แรงจูงใจและทัศนคติที่ดีเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 กลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมสำหรับศตวรรษที่ 21 
แผนงานที่ 4.1.1.1 พัฒนาทักษะของบุคลากรและสร้างองค์กรแห่งความสุข 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ 
และทักษะของบุคลากรทุกระดับ
ทุกส่วนงานเพื่อยกระดับการเข้า
สู่เวทีโลก 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ของบุคลากรให้
พร้อมสำหรับการ
ยกระดับองค์กรการ
เข้าสู่เวทีโลก 

ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาบุคลากร 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

สบก/ทุก

สำนัก 

2. โครงการพัฒนาให ้อพวช. 
เป็นองค์กรแห่งความสุข 

เพื่อพัฒนาให้ 
อพวช. เป็นองค์กร
แห่งความสุข 

ร้อยละความสุขของ
บุคลากร 

70 70 80 80 90 สบก/ทุก
สำนัก 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 กลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
แผนงานที่ 4.2.1.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. กิจกรรมเพิ่มความสามารถ
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตาม
แผน 

93 
 

93 
 

93 
 

93 
 

93 
 

ทุก
หน่วยงาน 
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2. กิจกรรมการนำระบบบริหาร
จัดการเพื่อสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ (EVM) 

เพื่อบริหารจัดการ
เพื่อสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐศาสตร ์

ร้อยละความสำเร็จ

ของการดำเนินงาน 

100 100 100 100 100 คณะทำงาน 

EVM 

เป้าประสงค์ที่ 4.3 บริหารจัดการโดยคำนึงถึงธรรมาภิบาลและความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 กลยุทธ์พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

แผนงานที่ 4.3.1.1 สร้างองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี พ.ศ.  ผู้รับ 
ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. โครงการส่งเสริมพฤติกรรมพึง
ประสงค์ 

เพื่อส่งเสริม
พฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ร้อยละความสำเร็จ 
ของโครงการ 

100 100 100 100 100 สอก./สบก. 

2. โครงการและกิจกรรมด้าน 
CSR  

เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
ชุมชนและกลุ่มคน
ท่ีมีความเหล่ือมล้ำ
ทางการศึกษา 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 ≥3 คณะทำงาน

โครงการ

เพื่อส่ังคม

และ

ส่ิงแวดล้อม 

3. โครงการพัฒนาองค์กรเพื่อ
ความยั่งยืน 

เพื่อให้องค์กรมี
ความยั่งยืนตาม
มาตรฐานสากล 

ร้อยละความสำเร็จ 
ของการดำเนินงาน 

- 100 100 100 100 คณะทำงาน

พัฒนา

ความยั่งยืน 

อพวช. 

4. โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

ร้อยละความสำเร็จ 
ของการดำเนินงาน 

100 100 100 100 100 คณะทำงาน 

Eco-

efficiency 
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3.6 กรอบความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ระดับชาติและยุทธศาสตร์ของ อพวช. 

 
แผนภาพที่ 3-2 กรอบความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ระดับชาติและยุทธศาสตร์ของ อพวช. 



   

 

บทที่ 4 
ข ้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร ์

4.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลือ่นแผนวิสาหกิจ อพวช. 

จากการศึกษาสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ และการวิเคราะห์ SWOT เพื่อนำไปสู่การ
กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้วย TOWS Matrix ในการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) พบว่า มีประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
มุ่งสู่เสาหลักด้านการจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อพลเมือง 2) สร้างประสบการณ์มหัศจรรย์สุด
ล้ำแห่งวิทยาศาสตร์ 3) พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ และ 4) ขับเคล่ือนองค์การพลวัตที่ชาญ
ฉลาดอย่างยั่งยืน ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 

4.1.1 องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ควรใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุกมุ่งสู่เสาหลักด้าน
การจัดการองค์ความรู้วิทยาศาสตร์เพื่อพลเมือง โดยใช้ความสามารถพิเศษขององค์กรที่ อพวช. มี
ความเช่ียวชาญด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ระดับประเทศ และ อพวช.มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การสื ่อสารด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และใช้ความได้เปรียบทาง
ยุทธศาสตร์จากการที่ อพวช.บริหารงานและให้บริการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศ และ
บุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญด้านการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการที่ อพวช. มีมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ นอกจากนั้น การนำ
ความท้าทายทางยุทธศาสตร์มาเพิ่มประสิทธภาพให้กับการดำเนินงานของ อพวช. ในบางส่วนยังไม่ได้
มาตรฐานในระดับสากล เมื่อเทียบกับสถาบันอย่างสมิธโซเนียน 

4.1.2 องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ควรให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์เชิง
ป้องกันสร้างประสบการณ์ที่ได้รับจากพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ โดยใช้ความสามารถพิเศษขององค์กรที่ 
อพวช. มีความเช่ียวชาญด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์ระดับประเทศ และ อพวช. มีความเช่ียวชาญในการ
สร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ และใช้ความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์จากการที่ อพวช. มุ่งเน้น
การส่ือสารวิทยาศาสตร์เพื่อตอบโจทย์สังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีผู้รับบริการจำนวนมากในแต่
ละปี และบุคลากร อพวช. มีความเชี่ยวชาญ ด้าน วทน. ขยายโอกาสในการให้บริการสู่ทุกช่วงวั ย 
รวมถึง การนำความท้าทายทางยุทธศาสตร์ด้านแหล่งเรียนรู้ของ อพวช. ยังไม่มีครอบคลุมทั่วภูมิภาค 
เมื่อเทียบกับกลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา และ ผู้ใช้บริการของ อพวช. ยังมีสัดส่วนไม่ถึงครึ่ง
ของจำนวนผู้ใช้บริการกลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษามาเพิ่มประสิทธิภาพด้านการแข่งขัน 
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4.1.3 องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ควรตระหนักกับยุทธศาสตร์เชิงพัฒนาใน
การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ โดยใช้ความได้เปรียบจากการที่มีโอกาสในความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อยกระดับสู่การเป็นพิพิธภัณฑ์ระดับนานาชาติ  รวมถึงการนำความท้าทายทาง
ยุทธศาสตร์จากการที่ อพวช. ขาดการทำการตลาดและประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกเพื่อส่ือสารสินค้าและ
บริการของ อพวช. มาพัฒนาเพื่อเข้าถึงโอกาสที่เกี่ยวข้อง 

4.1.4 องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ ควรพร้อมรับและปรับตัวในยุทธศาสตร์
เชิงรับขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน จากการที่การบริหารแผนการลงทุนในด้านการเบิกจ่ายงบลงทุน
และการดำเนินงานตามแผนการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และขาดการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และ ทิศทางของ อพวช. ยังสร้าง
ผลกระทบไม่ชัดเจนต่อการสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันของประเทศเมื่อเทียบกับ Miraikan 

4.2 การแปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สู่การแผนปฏิบัติการ 
การบริหารแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2566 - 2570) ประกอบด้วยการบริหาร

แผนไปสู่การปฏิบัติการ ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นต้องอาศัยกลไกและเครื่องมือในการบริหารจัดการ
การวางแผน ผลักดัน สนับสนุน ติดตามและประเมินผล เพื่อเป็นนโยบายหรือแนวทางการดำเนินงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

4.2.1 กระบวนการแปลงแผนวิสาหกิจสู่แผนปฏิบัติการ 
4.2.1.1 กระบวนการแปลงแผนการบริหารแผนวิสาหกิจไปส ู ่การปฏ ิบ ัติ  

กระบวนการจัดการเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผน มีแนวทางสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
กระบวนการบริหารแผนวิสาหกิจมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารและการดำเนินงานที่เช่ือมโยงกับ
การบริหารแผนอื่น ๆ โดยการถ่ายทอดแผนไปสู่ทุกพิพิธภัณฑ์/สำนัก โดยผ่านการประชุมและผ่านช่อง
ทางการส่ือสารต่าง ๆ เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ เป็นต้น 

4.2.1.2 กลไกการบริหารแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติ เป็นการเช่ือมโยง 3 ระดับ 
คือ ระดับนโยบาย ระดับผลักดันแผน และระดับปฏิบัติการ 

• ระดับนโยบาย คณะกรรมการองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ มี
อำนาจหน้าที่ในการวางนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานทั่วไปของ อพวช. เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
แผนการดำเนินงานและนโยบายที่ชัดเจนของ อพวช. แล้วนำเสนอแผนการดำเนินงาน และโครงการ
รายปี ต่อกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อขออนุมัติกรอบงบประมาณจากสำนัก
งบประมาณ  

• ระดับผลักดันแผน คณะกรรมการบริหาร ผู ้อำนวยการ อพวช. รอง
ผู ้อำนวยการ อพวช. ผู ้อำนวยการสำนัก/พิพิธภัณฑ์ รวมถึงคณะกรรมการ และคณะทำงานที่
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ผู้อำนวยการแต่งตั้งต่าง ๆ มีหน้าที่ในการผลักดันแผนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ ถ่ายทอดจัดทำเป็น
แผนปฏิบัติการประจำปี นำเสนอขอความเห็นชอบจากผู้อำนวยการ อพวช. และคณะกรรมการ อพวช. 
เพื่อดำเนินงานตามแผนต่อไป ในกรณีที่แผนงานหรือโครงการที่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ผู้บริหาร
จะนำเสนอแผนงานและกรอบงบประมาณเสนอผู้อำนวยการ อพวช. ใช้รายได้นอกงบประมาณตาม
กรอบที่คณะกรรมการที่ได้อนุมัติให้ใช้ในแต่ละปี 

• ระดับปฏิบัติการ ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าโครงการ ทุกโครงการ ที่
ได้รับอนุมัติงบประมาณแล้ว ต้องกำหนดเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน ระยะเวลาการดำเนินงานและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนเพื่อนำแผนงานไปสู่การปฏิบัติ และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึน จากการดำเนินงาน
ที ่ไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยใช้แผนวิสาหกิจ การบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหารทรัพยากรบุคคล มาใช้ประกอบในการ
ผลักดันแผนให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4.2.2 การติดตามประเมินผล 
4.2.2.1 กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ การติดตามประเมินผล 

จะดำเนินการคู่ขนานไปกับกระบวนการบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อรวบรวม
ข้อมูลที่เกิดขึ้นในขั้นตอนต่างๆ ของการดำเนินงานตามแผน แล้วนำมาศึกษาและวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงาน ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน 
โดยจะนำไปสู ่การปรับปรุงหรือการเปลี ่ยนแปลงวิธีการหรือกระบวนการดำเนินงานที ่เหมาะสม 
นอกจากนี้ ยังเป็นการกระตุ้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดการตื่นตัว พร้อมที่จะผลักดันแผนให้ประสบผลสำเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมโดยการรวบรวมข้อมูล และให้ผู้รับผิดชอบโครงการติดตามผลการดำเนินงานตาม
ตัวช้ีวัด และตามแผนงานที่กำหนดไว้ในแต่ละขั้นตอนของแผนปฏิบัติการ 

4.2.2.2 กลไกการบริหารการติดตามและประเมินผลแผนวิสาหกิจ ของ อพวช.
กลไกการติดตามประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ 
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่กำหนด เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความสำเร็จและความล้มเหลว
ของการดำเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน (Monitoring) การติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน (Monitoring) ของโครงการ / กิจกรรมสำคัญ ซึ่งมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อการบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของแผนในแต่ละช่วง จนการดำเนินงานเสร็จสิ้นโครงการ/
กิจกรรม โดยหน่วยงานในสังกัดที่รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมนั้นเป็นผู้รายงานความคืบหน้าการ
ดำเนินงานพร้อมปัญหาและอุปสรรคไปยังกองติดตามและประเมินผล สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
เพื่อวิเคราะห์ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานของโครงการ / กิจกรรมและนำเสนอผู้บริหาร 
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/ ที่ประชุมต่อไป นอกจากนั้น ในระดับการดำเนินการ อพวช. จัดให้มีการประชุมผู้บริหาร อพวช. เป็น
ประจำทุกเดือนเพื่อติดตามผลของแผนปฏิบัติการรับทราบปัญหาการทำงานต่างๆที่เกิดข้ึนและร่วมกัน
นำเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหา นำผลการดำเนินงานเข้ารายงานให้กับคณะกรรมการบริหารทราบ
ทุกเดือนถึงความคืบหน้าต่าง ๆ  ของงาน และทุกไตรมาส โดยทางบัญชีการเงินและตัวชี้วัดต่าง ๆ ที่
สำคัญ ผลเบ้ืองต้นที่ได้จัดโครงการ/กิจกรรม (Outcome) ของแต่ละหน่วยงานในสังกัด ที่เช่ืองโยงกับ
การร่วมนำส่งการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ตามแผนวิสาหกิจ อพวช. โดยหน่วยงาน
ในสังกัดเป็นผู้รายงานผลลัพธ์แต่ละตัวชี้วัดที่ร่วมรับผิดชอบทุกไตรมาส ไปยังส่วนงานการติดตาม
ตัวช้ีวัด กองติดตามและประเมินผล สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ทราบและตรวจสอบความคืบหน้า 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการวิเคราะห์ ประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผน ตลอดจนข้อเสนอแนะ เพื่อเป็น
ข้อมูลในการปรับทบทวนแผน โดยการวัดผล อพวช. ได้มีการวัดผลการดำเนินงานรายปี ตามที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และ อพวช. ร่วมกันกำหนดขึ้น 

4.2.3 การประเมินผลแผนวิสาหกิจ 
 การประเมินผลกระทบจากการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์

ของแผน กำหนดการประเมินไว้ 2 ระยะ คือ ในระยะครึ่งแผนและระยะส้ินสุดแผน ซึ่งจะนำไปสู่การ
ทบทวนปรับปรุงและปรับเปล่ียนแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันต่อ
สถานการณ์ จนสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ และหากกิจกรรมหรือการดำเนินงานใดบรรลุ
ต่อวัตถุประสงค์ดีแล้ว ก็ควรแก่การเป็นแนวทางที่จะพัฒนาต่อไป  

ทั้งนี้ ภายหลังการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผล ดังกล่าวข้างต้น โดยสรุป
ผลสำเร็จของโครงการ กิจกรรมและสัมฤทธ์ิผลตามตัวช้ีวัด ข้อผิดพลาด ตลอดจนข้อเสนอแนะในด้าน
ต่าง ๆ แล้ว จะมีการนำเสนอรายงานผลการประเมินเพื ่อเป็นสารสนเทศย้อนกลับ Feedback 
Information ให้หน่วยงานในสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด ทั้งนี้เพื่อที่จะนำมาเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการจัดทำแผนและการปฏิบัติงานกับทุกระดับต่อไป 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก.  แบบสอบถามการให้ค่านำ้หนักคะแนนการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและ

ภายนอก 
แบบสอบถามการให้น้ำหนักคะแนน 

ส่วนที่ 1 การกำหนดน้ำหนักคะแนนของการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในด้วย McKinsey 7’S  
 Framework ขอให้ท่านผู้ตอบแบบสอบถามโปรดให้ค่าน้ำหนักคะแนนในแต่ละหัวข้อทั้ง 7 
หัวข้อรวมคะแนนทั้งหมด 100 คะแนน 

ประเด็นการวิเคราะห์ ค่าน้ำหนักคะแนน 

1. Structure  

2. Strategy  

3. System  

4. Style  

5. Staff  

6. Skills  

7. Shared values  

รวมคะแนนทั้งหมด 100 

 
ส่วนท่ี 2 การกำหนดน้ำหนักคะแนนของการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกด้วย STEEP 

ขอให้ท่านผู้ตอบแบบสอบถามโปรดให้ค่าน้ำหนักคะแนนในแต่ละหัวข้อทั้ง 5 หัวข้อ  
รวมคะแนนทั้งหมด 100 คะแนน 

ประเด็นการวิเคราะห์ ค่าน้ำหนักคะแนน 

S : (Social)  

T : (Technology)  

E : (Economic)  

E : (Environmental)  

P : (Political)  

รวมคะแนนทั้งหมด 100 
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ภาคผนวก ข.  ผลการให้ค่าน้ำหนักคะแนนการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกจาก 
42 ตัวอย่าง 
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ภาคผนวก ค.  การทำแบบสอบถาม SWOT อพวช. ออนไลน์ด้วย Microsoft Form 
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ภาคผนวก ง.  แบบสอบถาม SWOT อพวช.  

แบบสอบถามการให้คะแนนประเด็น SWOT อพวช.2567 
ตอนที่ 1 การกำหนดค่าระดับคะแนนผลลัพธ์ที่ได้จากการทำ SWOT Analysis ที่ส่งผลกระทบต่อการ 

 ดำเนินงานขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
 
 ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย / ลงในช่องค่าระดับคะแนนในแต่ละหัวข้อ  โดยให้เป็นลำดับ

คะแนน ดังนี้ 
  “5” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อพวช. มากที่สุด  
  “4” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อพวช. มาก  
  “3” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อพวช. ปานกลาง  
  “2” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อพวช. น้อย  
  “1” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักฯ น้อยที่สุด 
 

หัวข้อ ประเด็น ค่าระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

S1 อพวช. มีพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ระดับประเทศทัง้หมด 4 
พิพิธภัณฑ์ และกำลังจะมีพิพิธภัณฑ์แห่งที่ 5 ในพื้นที่ 180 ไร่ ซึ่งมี
ขนาดใหญ่ที่สุดในอาเซียน 

     

S2 บุคลากร อพวช. มีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การสร้างความตระหนักด้าน 
วทน. และธรรมชาติวิทยา สตั๊ฟสัตว์ 

     

S3 อพวช. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ไม่แสวงหาผลกำไร ที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลและสามารถดำเนินการหารายได้
จากการดำเนินงาน 

     

S4 ผู้นำด้านแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย และแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรยีน 
ด้านวิทยาศาสตร์ (คาราวานวิทยาศาสตร์ Outreach Program) 

     

S5 อพวช. มีอัตราค่าเข้าชม และค่าเข้าร่วมกิจกรรม ที่ไม่สูงมากนกั
เมื่อเทียบกับหน่วยงานเอกชน 

     

W1 มีการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน แต่ยังขาดผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ครอบคลุมกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
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หัวข้อ ประเด็น ค่าระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

W2 มีการทำการตลาดและประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อส่ือสาร
ผลิตภัณฑ์และบริการกับลูกค้าเดิม แต่ยังไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายใหม่ เช่น กลุ่มวัยรุ่น กลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 

     

W3 ขาดการวางแผนการตลาดและ ประชาสัมพันธ์ ส่ือกิจกรรมให้กับ
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทันกาล 

     

W4 ความไม่คล่องตัวในการทำงาน ระบบการทำงาน      

W5 แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่ครอบคลุมบางตำแหน่งงาน      

W6 ขาดการวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะบุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับตำแหน่ง 

     

W7 ยังไม่สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูล platform ต่างๆ ให้เป็น one 
data platform และขาดการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

     

W8 การบริหารแผนการลงทุนไม่มีประสิทธิภาพ โดยการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน มีค่าเฉล่ีย 5 ปี ที่ 57.35% และการดำเนินการตามแผนฯ มี
ค ่าเฉลี ่ย 5 ปี ท ี ่  48.15% ผลคะแนนตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สคร. ได้คะแนนเพียงระดับ 
1.000 (80%) ตลอด 5 ปีหลัง 

     

W9 การจัดนิทรรศการและกิจกรรมต่างๆ เน้นเดก็และเยาวชนเป็นส่วน
ใหญ่ จึงทำให้ไม่สามารถขยายไปสู่กลุ่มผู้รับบริการกลุ่มอื่นๆ ได้ 

     

W10 ขาดการทำงานเชิงรุกเพือ่สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุน
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

     

O1 วิถีชีวิตและพฤติกรรมของลูกค้าเปล่ียนไปโดยเฉพาะด้านการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

     

O2 ความเหล่ือมล้ำด้านการศึกษา เป็นโอกาสให้ อพวช. ดำเนิน
กิจกรรมคาราวานวิทยาศาสตร์ รวมทั้งการขยายเวทีและกิจกรรมสู่
ภูมิภาคและท้องถิ่นได้มากขึ้น 

     

O3 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เป็นการเพิ่มกลุ่มเป้าหมายใหม่ในการ
ให้บริการของ อพวช. รวมทั้งเป็นโอกาสในการใช้ความรู้ 
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หัวข้อ ประเด็น ค่าระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

ความสามารถของผู้สูงอายุ ในการสนับสนุนการดำเนินงานของ 
อพวช. 

O4 เทคโนโลยี AI ยิ่งใกล้ตัวเรามากยิ่งขึ้น เป็นกำลังหลักที่มี
ความสำคัญในการที่อาจจะมาเปล่ียนโลก ในการทำงาน ใช้ชีวิตได้
ง่าย สะดวก ปลอดภัย ด้วยการประมวลผลอย่างรวดเร็ว แม่นยำ 

     

O5 พันธมิตรแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง สามารถทำโครงการเพื่อ
กลุ่มเป้าหมายเดียวกันได้ เพิ่มโอกาสด้านธุรกิจ 

     

O6 อพวช. เป็นหน่วยงานสังกัดในกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทำให้มีโอกาสร่วมงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มากยิ่งขึ้น และมี
โอกาสในความร่วมมือด้านการวิจัยมากขึ้น 

     

O7 นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวในอาเซียน จีน เกาหลี ญี่ปุ่น 
อาเซียนรวมตัวกันให้ความสำคัญ Stem Education และ Soft 
Power 

     

O8 นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ โดยเน้น soft 
power เช่น Festival ส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบเกม (Plearn 
Science) 

     

T1 สังคมไทยยังให้ความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้แหล่ง
เรียนรู้และกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ยังไม่ได้รับความสนใจมากพอ 
กระแสสังคมให้ความสำคัญในการแสดงออกของเยาวชน ในด้าน
ความบันเทิงมากกว่าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สะท้อนจาก
จำนวนการแข่งขันทางด้านบันเทิงไม่ว่ารายการต่าง ๆ จะได้รับ
ความสนใจการแข่งขันมากกว่าทางด้านวิทยาศาสตร์ ที่ อพวช. จัด
ขึ้น นอกจากนี้สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์ที่ยังมีรายการ
ทางด้านเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์ที่น้อยและไม่หลากหลาย 

     

T2 การสร้างตัวตนของ อพวช. ในสังคมไทย ยังไม่เป็นที่รู้จักหรอื
ยอมรับ ในฐานะองค์กรของชาติที่มีความสำคัญในมุมมองของ
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายในสังคม 
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หัวข้อ ประเด็น ค่าระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

T3 ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่หลายประเภทเพิ่มขึ้นทั่ว
ประเทศ มีการแข่งขันที่เพิม่ขึ้น เป็นแหล่งเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ โดย
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีทำเลที่ตั้งใกล้ชุมชน สะท้อนจากจำนวน
แหล่งเรียนรู้ที่เพิม่ขึ้นในประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสูงถึงมากกว่า 1,000 
แห่ง เป็นผลให้ประชาชนที่สนใจจะเดินทางมายังแหล่งเรียนรู้มี
โอกาสในการเลือกที่จะเดินทางไปเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
นอกเหนือจากการรับบริการที่ อพวช. ซึ่งทำให้คู่แข่งทางการตลาด
ที่น่าสนใจและทันสมัย เพิ่มมากขึ้น 

     

T4 ขาดบริการขนส่งมวลชนสาธารณะที่เข้าถึง อพวช. คลองห้า 
ปทุมธานี เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกค้า ครอบครัวที่จะเดินทางมายัง 
อพวช. คลองห้า ปทุมธานี เป็นผลให้กลุ่มครอบครัวมายัง อพวช. มี
ปริมาณน้อย ซึง่เป็นร้อยละ 10 ของผู้ใช้บริการทั้งหมดของ อพวช. 
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ภาคผนวก จ.  ผลการให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในจาก 43 ตัวอย่าง 
1.  ประเด็น swot จำนวน 27 ประเด็น 

 
2.  เพศ 

 
3. อายุ 
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4. สังกัด 

 
5. ระดับตำแหน่งงานในปัจจุบัน 

 
6. ระยะเวลาการทำงานที่ อพวช. 
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ภาคผนวก ฉ.  ผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-
2570) สำหรับผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง (ครั้งที่ 1) วันที่ 5 มี.ค. 2567 
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ภาคผนวก ช.  ผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-

2570) สำหรับผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง (ครั้งที่ 2) วันที่ 1 เม.ย. 2567 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล       นายสาธิต  ลาภวุฒิรัตน์ 

วัน เดือน ปีเกิด      11 กรกฎาคม 2522 

การศึกษา 1. ธุรกิจบัณฑิต การตลาด 2546 ศูนย์กลางราชมงคลเทคโนโลยีราชมงคล 

 2. เทคโนโลยีบัณฑิต สารสนเทศธุรกิจ 2550 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 3. Master of Art, Digital Design, 2017 De Montfort University, England 

ประวัติการทำงาน    ปี 2545 – 2563 นักวิชาการ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
     ปี 2564 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และความเส่ียงองค์กร องค์การ

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

ตำแหน่งปัจจุบัน ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และความเส่ียงองค์กร  

องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
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