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คำนำ 

แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-

2576 ฉบับน้ี เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึง

ตำแหนงทางยุทธศาสตรดวยเครื ่องมือในการวิเคราะห ไดแก กรอบแนวคิด PESTEL Analysis 

(Aguilar, 1967), กรอบแนวค ิ ด  McKinsey 7-S Framework (Peters and Waterman, 1982), 

กรอบแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 1960), และกรอบแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 

1982) โดยใหความสำคัญตอกระบวนการมีสวนรวมจากภาคสวนที่เกี ่ยวของผานการจัดทำการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion) และตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) ของผูบริหาร

หนวยงานดานกลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ ในเครือ จำนวนรวม 

10 ทาน และไดกำหนดโครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของทุกกลยุทธเพ่ือ

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 

2567-2576 อยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม  

นักศึกษามั่นใจเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 ที่จัดทำขึ้นฉบับน้ี เปนประโยชนในการกำหนดทิศทางและ

ขับเคลื่อนธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 อยางเปน

รูปธรรมตามวิสัยทัศนใหมที่เกี่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future Energy) และธุรกิจใหมที่ไกล

กวาพลังงาน (Beyond)  
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บทท่ี1 

บทนำ 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
       โครงการอวกาศถือกำเนิดในป พ.ศ. 2473 เมื่อสหภาพโซเวียตสงดาวเทียม Sputnik 1 ขึ้นสูวง

โคจรรอบโลก และในป พ.ศ. 2511 สหรัฐอเมริกาสงดาวเทียม Apollo 7 ขึ้นสูวงโคจรรอบโลก โดย

ในชวงน้ีเปนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานอวกาศอยางจำกัดเพียงในภาครัฐเทาน้ัน 

จนกระทั่งในป พ.ศ. 2541 ภาคเอกชนไดเขารวมกับภาครัฐเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

อวกาศ โดยภาคเอกชนไดมีการลงทุนประมาณ 572,480 ลานบาทในโครงการวิจัยอวกาศ ปจจุบันมี

ประเทศตาง ๆ มากกวา 80 ประเทศ สงอวกาศยานเทียมขึ้นวงโคจรรอบโลกประมาณ 110,000 ดวง 

และมีมนุษยมากกวา 560 คนไดขึ้นสูวงโคจรเพ่ือไปสัมผัสอวกาศแลว และในป พ.ศ. 2583 ธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศ (Space Business) จะเปนแกนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจของโลกและประเทศ

ตาง ๆ โดยมูลคาของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศอยูที่ประมาณ 39,358,000 ลานบาท ซึ่งหลายประเทศ

ได ประกาศนโยบายพัฒนาธ ุรก ิจอ ุตสาหกรรมอวกาศเพ ื ่อการพ ัฒนาประเทศของตนเอง 

(คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 

2566) อุตสาหกรรมอวกาศแบงออกเปน 3 สวนหลัก คือ (1) อุตสาหกรรมตนน้ำ (Upstream) 

ประกอบดวย (1.1) การผลิตอวกาศยานและดาวเทียม (Spacecraft Manufacturing) เชน การ

ประกอบอวกาศยาน (Spacecraft Assembly) การผล ิตช ิ ้นส วนอวกาศยานและดาวเท ียม 

(Spacecraft Component) และการทดสอบระบบขับดันอวกาศยาน (Spacecraft Propulsion 

Testing) และ (1.2) ทาอวกาศยาน (Launching Port) เชน ฐานสงอวกาศยาน (Launch Pad) (2) 

อุตสาหกรรมกลางน้ำ (Midstream) ประกอบดวย (2.1) การบริการในวงโคจรรอบโลก (In-Orbit 

Serving) (2.2) การปฏิบัติการและอุปกรณภาคพ้ืนดิน (Ground Operation and Equipment) และ 

(2.3) การทองเที ่ยวอวกาศ (Space Tourism) และ (3) อุตสาหกรรมปลายน้ำ (Downstream) 

ประกอบดวย (3.1) การใหบริการผานดาวเทียม (Satellites Service) และ (3.2) การบริการขอมูล

ผานดาวเทียม (Space Data & Application) สำหรับประเทศไทยในปจจุบัน ธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศของประเทศไทยมีความทันสมัยในเทคโนโลยีอวกาศใน 2 ดานหลัก คือ (1) ดานการผลิต

อวกาศยาน (Spacecraft Manufacturing) และ (2) ดานการรับ-สงสัญญาณภาคพื้นดิน (Satellites 

Service) โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศทั้งในภาครัฐ เชน ดาวเทียมขนาดเล็ก อวกาศยานสำรวจ

ดวงจันทร และจรวดนำวิถีขนาดเล็ก และในภาคเอกชน เชน ดาวเทียมสำรวจโลก และดาวเทียม
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สื่อสาร นอกจากนี้ยังมีความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เชน โครงการเขียนโปรแกรม

หุ นยนตกู ภัยบนสถานีอวกาศนานาชาติ รวมถึงบริษัทเกิดใหม (Startup) ที ่มีความรูและความ

เชี่ยวชาญในดานอวกาศ เชน ระบบอวกาศ ชิ้นสวนอวกาศ การวิจัยและการทดลองในอวกาศ และ

อาหารอวกาศ (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สภา

ผูแทนราษฎร, 2566) โดยหากประเมินศักยภาพในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศไทย พบวา

ประเทศไทยมีความเหมาะสมอยางนอย 7 ดาน ไดแก (1) มีผู ประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศมากกวา 10,000 ราย (2) อุตสาหกรรมอวกาศ (Space Industry) เปนอุตสาหกรรมใหมแหง

อนาคตของประเทศไทย (New S-Cure) (3) มูลคาทางเศรษฐกิจโดยรวมของอุตสาหกรรมอวกาศของ

ไทยอยูที่ 30,000 ลานบาทตอป (4) มีบริษัทเกิดใหม เชน บริษัทพัฒนาซอฟตแวร และบริษัทผลิต

ชิ้นสวนที่พรอมเขาสูธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ (5) ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศไทยมีการ

เจริญเติบโต 10% ตอป (6) ภายในป พ.ศ. 2574 จะมีบริษัทสัญชาติไทยมากกวา 50 บริษัทเขาอยูใน

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และ (7) ประเทศไทยอยูในตำแหนง (Latitude) 5ºN - 20ºN ซึ่งอยูใกล

เสนศูนยสูตรมีผลตอการนำสงอวกาศยานที่ชวยลดการสิ้นเปลืองของพลังงาน เหมาะสมกับการสราง

ทาอวกาศยานมากกวา 3 พื้นที่ คือ (7.1) ภาคใตที่จังหวัดนราธิวาส (7.2) ภาคกลางที่จังหวัดนคร

สรรค และ (7.3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัดยโสธร (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม 

และดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม สภาผู แทนราษฎร, 2566) ปจจุบันประเทศไทยมีธ ุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศที่มีอนาคตที่ดีมากกวา 5 ธุรกิจ คือ (1) ธุรกิจดาวเทียมขนาดเล็ก โดยเทคโนโลยี

ดาวเทียมขนาดเล็กไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง เชน การสื่อสารแบบไร

สาย รูปแบบการใชงานดาวเทียม ขนาดดาวเทียม เทคโนโลยีการผลิตดาวเทียมใหมีตนทุนที่ถูกลง 

เทคโนโลยีการปลอยจรวด และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ทำใหธุรกิจดาวเทียมขนาดเล็กเปนธุรกิจ

และอุตสาหกรรมใหมที่ไดรับความสนใจมากในปจจุบัน (2) ธุรกิจระบบการจัดการบนอวกาศ ปจจุบัน

มีการสงดาวเทียมขึ ้นวงโคจรรอบโลกประมาณ 110,000 ดวง โดยดาวเทียมในวงโคจรรอบโลก

ประมาณ 10,000 ดวง จะเริ่มเสื่อมสภาพหรือชำรุดบนช้ันบรรยากาศและกลายเปนขยะอวกาศในหวง

อวกาศ จึงมีความจำเปนที่จะตองมีระบบการบริหารจัดการปญหาขยะอวกาศในหวงอวกาศ เชน 

ระบบการจัดการขยะอวกาศ (Debris Management) เพื ่อทำการกำจัดอวกาศยานและอุปกรณ

อวกาศที่ไมใชงานแลว และระบบการจัดการจราจรอวกาศ (Space Traffic) ในการกำหนดเสนทาง

หรือวงโคจรของอวกาศยานและอุปกรณอวกาศเพื่อปองกันการชนกันระหวางอวกาศยานและอปุกรณ

อวกาศ (3) ธุรกิจนวัตกรรมอุปกรณสื่อสารชั้นสูง ดาวเทียมในวงโคจรในหวงอวกาศจะถูกสั่งการและ

ควบคุมการปฏิบัติงานจากสถานีควบคุมการปฏิบัติงานของดาวเทียมบนพ้ืนโลก โดยมีการรับ-สงขอมูล

ระหวางดาวเทียมกับสถานีควบคุมการปฏิบัต ิงานของดาวเทียมบนผิวโลก ดวยการพัฒนา

ประสิทธิภาพในการรับ-สงสัญญาณ และการสื่อสารระหวางกัน ทำใหปจจุบันดาวเทียมสามารถโคจร
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ในทิศทางเดียวกันและตางทิศทางกันกับวงโคจรของโลกได (4) ธุรกิจทองเที่ยวอวกาศ ปจจุบัน

เทคโนโลยีอวกาศยานมิไดถูกจำกัดอยูเพียงภาครัฐอีกตอไป แตบริษัทเอกชนก็มีการพัฒนาเทคโนโลยี

อวกาศยานดวย เชน SpaceX โดย Elon Reeve Musk, Blue Origin โดย Jeffrey Preston Bezos, 

และ Virgin Galactic โดย Sir Richard Branson โดยเปนการพัฒนาเพ่ือการสรางธุรกิจการทองเที่ยว

ในหวงอวกาศ ดาวเคราะห และเปาหมายอื่นในระบบสุริยะ ซึ่งในปจจุบันดวยตนทุนของเทคโนโลยี

การผลิตอวกาศยานยังคงมีราคาที่สูงมาก ทำใหการทองเที่ยวอวกาศมีราคาสูงมากตามราคาตนทุน จึง

สามารถรองรับลูกคาไดเพียงกลุ มมหาเศรษฐีที ่มีกำลังซื ้อสูงเทานั ้น แตดวยทิศทางการพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศ ทำใหในอนาคต ตนทุนของเทคโนโลยีการผลิตอวกาศยานจะถูกลง จนทำใหทุกคน

สามารถเดินทางเพื่อการทองเที่ยวหวงอวกาศ ดาวเคราะห และเปาหมายอื่นในระบสุริยะได และ (5) 

ธุรกิจเทคโนโลยีอวกาศเพื่อจัดการการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ซึ่งดาวเทียมยังมีความสามารถอ่ืน

นอกเหนือจากการรับสงสัญญาณ คือการติดตั้งกลองหรืออุปกรณตรวจจับคุณภาพสูงเพื่อการติดตาม

เหตุการณในชั้นบรรยากาศ หรือบนผิวโลกได เชน ไฟปา แผนดินทรุดตัว ระดับน้ำทะเล น้ำทวม น้ำ

แลง และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ซึ่งธุรกิจดาวเทียมเพื่อการติดตามการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศจึง

เปนธุรกิจอวกาศที่ไดรับความสนใจจากนักธุรกิจอวกาศอยางกวางขวาง (thestructure, 2566) 

 บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติที่ประกอบธุรกิจพลังงานและป

โตรเคมีอยางครบวงจร โดยมีพันธกิจในการสรางความมั่นคงทางพลังงานใหแกประเทศ ดูแลผูมสีวนได

สวนเสียอยางสมดุล ภายใตการบริหารจัดการอยางโปรงใส มีธรรมาภิบาล การประกอบธุรกิจของ

บริษัทฯ เปนการลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุมธุรกจิตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ 

รวมถึงการพัฒนาและขยายธุรกิจตามวิสัยทศันใหมที่เกี่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future 

Energy) และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Beyond) โดยแบงเปน 3 กลุมธุรกิจหลักประกอบดวย (1) 

กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ (1.1) ธุรกจิสำรวจและผลิตปโตรเลียม และ (1.2) ธุรกิจ

กาซธรรมชาติและระบบทอสงกาซธรรมชาติ (2) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย (2.1) ธุรกิจการคา

ระหวางประเทศ (2.2) ธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น และ (2.3) ธุรกิจน้ํามันและการคาปลีก และ (3) 

กลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐาน (3.1) นวัตกรรมและธุรกิจใหม (3.2) วิศวกรรมและโครงสราง

พ้ืนฐาน และ (3.3) สถาบันนวัตกรรม ในฐานะรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติไดตระหนักและเล็งเห็นถึง

ความเสี่ยงและโอกาส ที่จะเกดิขึ้นจากกระแสและแนวโนมความเปลี่ยนแปลงดานพลังงานที่สำคัญของ

โลกในอนาคต (Megatrend และ Energy Outlook) จึงไดปรับกลยุทธการดำเนินงานภายใตวิสัยทัศน

ใหม “Powering Life with Future Energy and Beyond : ขับเคลื่อนทุกชีวิต ดวยพลังแหงอนาคต” 

โดยมุงเนนการปรับเปลีย่นธุรกิจ (Business Diversification) ไปสูการเติบโตในธุรกิจพลังงานอนาคต 

และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Future Energy & Beyond) ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายเพ่ิม

สัดสวนกำไรจากธุรกิจกลุม Future Energy & Beyond ไมต่ำกวารอยละ 30 ของกำไรสุทธิ โดยไดเริม่
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ดำเนินการในธุรกิจใหม อาทิ การจัดต้ังบริษัท อรุณพลัส จำกัด เพ่ือเขาสูธุรกิจยานยนตไฟฟาครบวงจร 

และการจัดต้ังบริษัท อินโนบิก (เอเชีย) จำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจยาและวิทยาศาสตรเพ่ือชีวิต (Life 

Sciences) อยางไรก็ตามธุรกิจใหมเหลาน้ียังคงไมเพียงพอตอเปาหมายที่ทาทายดังกลาว บริษัทฯ จึงมี

การเสาะแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม เพ่ือตอบสนองเปาหมายของบริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนเพ่ือ

ผลักดันใหเกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศ ในฐานะรัฐวิสาหกิจช้ันนำ ภายใต

การกำกับดูแลของรัฐบาลไทย บริษัทฯ มีเปาหมายในป พ.ศ. 2576 คือการสรางธุรกิจอวกาศที่

สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย (Space 

Business has been aligned with PTT Strategic Direction for driving Thailand’s Economy) 

นักศึกษาจึงมีความสนใจที่จะจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) พ.ศ. 2567-2576 เพื่อการศึกษาถึงความเปนไปได ทิศทาง กลยุทธ และโครงการ/

แผนงาน เพื่อการสรางธุรกิจอวกาศสอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจประเทศไทย 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
      1.2.1 เพื่อศึกษาความเปนไปได ทิศทาง และแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบรษิัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

      1.2.2 เพื่อกำหนดยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
        1.3.1 ดำเนินการศึกษา (1) รายงานเรื่อง New Space และกิจการอวกาศ (Space Economy)  

(2) รายงานผลการศึกษาเรื ่องความเปนไปไดและความเหมาะสมในการทำธุรกิจ Outer Space 

Launching Service และการทำธุรกิจ Outer Space Launching Infrastructureม และ (3) รายงาน

โครงการศึกษาทิศทางรูปแบบการใหบริการดาวเทียมในอนาคตและแนวทางกำกับดูแลการใหบริการ

ดาวเทียมในประเทศไทย และ (4) ขอมูลและเอกสารที่เกี่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

      1.3.2 ดำเนินการสัมภาษณเชิงลึกและแจกแบบสอบถามกับผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานดานกลุม

ธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 ทาน เพ่ือดำเนินการ

สัมภาษณเชิงลึกและแจกแบบสอบถามดานธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยวิธีการ (1) วิเคราะหปจจัยภายนอกแนวคิด 

PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) (2) ว ิ เ ค ร าะห ป  จจ ั ยภาย ในด  วยแนวค ิ ด  McKinsey 7-S 
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Framework (Peters and Waterman, 1982) (3) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ความสำคัญตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 1960) (4) 

กำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด TOWS Matrix 

(Weihric, 1982) และ (5) จัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) พ.ศ. 2567-2576 

1.5 ขอจำกัดของการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้ ดำเนินการศึกษาการจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 ภายในระยะเวลาตั้งแตเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือน

เมษายน 2567 ซึ่งมีขอจำกัดในการรวบรวมขอมูลสถิติบางประเภทที่ขอมูลเปนความลับ และเปน

ขอมูลสวนบุคคล จึงอาจจะทำใหผลการจัดทำมีความไมสมบูรณในบางประเด็น 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาจากรายงานทิศทาง ผลการศึกษาความเปนไปไดและความ

เหมาะสมในการทำธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และการสัมภาษณเชิงลึกและการตอบแบบสอบถามกับ

ผู เชี ่ยวชาญที่เกี ่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศภายในประเทศไทย แตไมครอบคลุมถึงใน

ตางประเทศที่มีขอมูลเชิงลึกและมากกวา 

1.6  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
       1.6.1) ไดทราบขอมูลในการพัฒนาการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

  1.6.2) ไดทราบสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

  1.6.3) ไดแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 

2567-2576 เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติในการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) เพื่อการสรางธุรกิจอวกาศที่สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย ตอบสนองเปาหมายของบริษัทฯ ในระยะยาว 



 

 

 

                                บทท่ี2 

การตรวจสอบสภาวะแวดลอมและการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยการศึกษารายงานเรื่อง New Space และ

กิจการอวกาศ (Space Economy), รายงานผลการศึกษาเรื่องความเปนไปไดและความเหมาะสมใน

การทำธ ุรก ิจ Outer Space Launching Service และการทำธ ุรก ิจ Outer Space Launching 

Infrastructure, รายงานโครงการศึกษาทิศทางรูปแบบการใหบริการดาวเทียมในอนาคตและแนวทาง

กำกับดูแลการใหบริการดาวเทียมในประเทศไทย, และขอมูลและเอกสารที ่เกี ่ยวของกับธุรกิจ

อุตสาหกรรมเพื่อ (1) การวิเคราะหปจจัยภายนอกดวยแนวคิด PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) 

(2) การวิเคราะหปจจัยภายในดวยแนวคิด McKinsey 7-S Framework (Peters and Waterman, 

1982) (3) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีความสำคัญดวยแนวคิด SWOT Analysis 

(Humphrey, 1960) และ (4) กำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ดวยแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 1982) ดังน้ี 

2.1 สภาวะแวดลอมภายนอก 
      การวิเคราะหสภาวะปจจัยภายนอก ที่มีผลตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด PESTEL 

Analysis (Aguilar, 1967) ซึ ่งประกอบดวย (1) ปจจัยดานการเมือง (Political) (2) ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ (Economic) (3) ปจจัยดานสังคม (Social) (4) ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological) (5) 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental) และ (6) ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) 

       2.1.1 ปจจัยดานการเมือง (Political) 

               กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครน ตั้งแตกรณีพิพาท

แหลมไครเมียในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 (BBC NEWS ไทย, 2566ก) จนถึงปฏิบัติการทางทหารของ

สหพันธรัฐรัสเซียในสาธารณรัฐประชาชนยูเครน เริ่มตนในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2564 (BBC NEWS 

ไทย, 2566ข) สงผลใหเกิดวิกฤตการณดานการลงทุนในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ เชน 

1) สหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย ประเทศ

ผูผลิตและสงออกน้ำมันและกาซธรรมชาติสำคัญของโลก โดยในป พ.ศ. 25563 สหพันธรัฐรัสเซีย

สงออกน้ำมัน 25% และกาซธรรมชาติ 40% ของทั้งหมดที่กลุมสหภาพยุโรปใชใหกับกลุมสหภาพ

ยุโรป (BBC NEWS ไทย, 2566ค) สงผลตอภาคการผลิตและเศรษฐกิจของหลายประเทศรวมถึง

ประเทศผูคว่ำบาตรเอง ทำใหตองยกเลิกโครงการตางๆ ในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ 
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2) สหพันธรัฐรัสเซียประกาศถอนตัวจากโครงการความรวมมือสถานีอวกาศนานาชาติ 

(International Space Station : ISS) เปนความรวมมือวิจัยดานอวกาศของ 5 องคการอวกาศ 

คือองคการบริหารการบินและอวกาศแหงชาติสหรัฐอเมริกา (NASA : National Aeronautics and 

Space Administration), องคการอวกาศรัสเซีย (Roscosmos), องคการสำรวจอวกาศญี่ปุน (JAXA 

: Japan Aerospace eXploration Agency), องค  ก ารอวกาศย ุ โรป  (ESA : European Space 

Agency), และองคการอวกาศแคนาดา (CSA : Canadian Space Agency) ทำใหขาดการพัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรมในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ และงานวิจัยในอวกาศที่ถูกนำมาพัฒนาตอยอดชวย

รักษาโรคมะเร็ง และอัลไซเมอร (ไทยรัฐ ออนไลน, 2565) 

3) การลมสลายของอุตสาหกรรมการผลิตจรวด เชน การออกแบบและผลิตเครื่องยนต, การ

ผลิตชิ้นสวนสำหรับจรวดและอวกาศยาน และการทาอวกาศยาน สงผลตออุตสาหกรรมการออกแบบ

และการผลิตในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ และการบริการทาอวกาศยานของโลก (SPACETH.CO, 

2565)  

      2.1.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic) 

    นอกประเทศ 

    การคว่ำบาตรของสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปตอสหพันธรัฐรัสเซีย ผูผลิตและ

สงออกน้ำมันและกาซธรรมชาติรายสำคัญของโลก สงผลตออุตสาหกรรมการผลิตและเศรษฐกิจของ

ประเทศทั้งสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเอง โดยทั้งสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเปน

ประเทศเจาของเทคโนโลยีอุสาหกรรมอวกาศ ทำใหตองหยุดการสนับสนุนและการสงเสริมการพัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรมในอุสาหกรรมอวกาศ 

      ในประเทศ 

     เนื่องจากประเทศไทยยังไมมีหนวยงานหรือองคกรที่ทำหนาที่รวบรวมขอมูลเศรษฐกิจ

ของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทย แตสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไดประเมิน

มูลคาเศรษฐกิจของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทยไววา เศรษฐกิจของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทยมี

มูลคาประมาณ 56,122 ลานบาท โดยอันดับหนึ่งคืออุตสาหกรรมตนน้ำมีมูลคา 18,361 ลานบาท 

(32.71%) และรองลงมาคืออุตสาหกรรมอวกาศ (Core Space) มีมูลคารวม 13,749 ลานบาท 

(24.49%) (คณะกรรมาธิการการสื ่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม สภา

ผูแทนราษฎร, 2564) 
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2.1.3 ปจจัยดานสังคม (Social) 

              ในประเทศ 

             ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทยมีผลประโยชนดานสังคมในหลายมิติ เชน (1) การจางงาน

จากองคกรในอุตสาหกรรมอวกาศ (Core Space Industry) จำนวนรวม 16,291 คน, การจางงาน

โดยออมจากอุตสาหกรรมตนน้ำและอุตสาหกรรมปลายน้ำจำนวนรวม 9,653 คน และพบวาธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศไทยสรางผลกระทบเชิงสังคม โดยมีการจางงานรวม 36,862 คน โดยการจางงาน

จากองคกรในอุตสาหกรรมอวกาศทำใหครัวเรือนมีรายได และสวัสดิการสังคม (คณะกรรมาธิการการ

สื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2564) (2) การเพิ่มอาชีพ

ใหมภายในประเทศ เชน ชางประกอบจรวด ชางประกอบเพยโหลด ชางขัดทอจรวด ชางทำเคลือบกัน

เขมาควัน ชางกัดเหล็ก ชางดัดแผงโลหะ ชางอิเล็กทรอนิกสระบบจรวด ชางไฟฟาระบบจรวด 

เจาหนาที่ตรวจสอบการนำเขาจรวด และเจาหนาที่ตรวจสอบการนำเขาอุปกรณประกอบจรวดและ

เชื้อเพลิง (3) การเพิ่มรายไดใหกับครัวเรือน และ (4) การกระจายรายไดไปสูธุรกิจรายยอยและราย

ใหญในประเทศ ซึ่งจะสงผลดีใหกับประชาชนในสังคมในเรื่องชีวิต ความเปนอยู คุณภาพชีวิต และ

ความรูที่ไดจากการทำงานในอุตสาหกรรมอวกาศ (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และ

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2566) 

       2.1.4 ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological) 

            การพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศหากนับตั้งแตโครงการอวกาศถือกำเนิดในป พ.ศ. 2473 จนถึง

ปจจุบัน พ.ศ. 2567 นับรวมไดเกือบ 100 ป โดยเทคโนโลยีอวกาศถูกพัฒนาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แตมีราคาถูกลงตามลำดับ ถึงกระนั้นตนทุนการผลิตอวกาศยานก็ยังคงมีราคาที่สูงมากอยู จนรัฐบาล

ของหลายประเทศรวมถึงประเทศไทยตองเปดใหภาคเอกชนเขาสูการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศได เชน 

SpaceX ดำเนินการโดย Elon Reeve Musk, Blue Origin ดำเนินการโดย Jeffrey Preston Bezos 

และ Virgin Galactic ดำเนินการโดย Sir Richard Branson (BrandAgeOnline, ม.ป.ป.) 

      2.1.5 ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 

              รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ศ.(พิเศษ) ดร. 

เอนก เหลาธรรมทัศน กลาวไวในเว็บไซดของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

เมื ่อ 12 กันยายน 2563 วา “หลายประเทศศึกษาบนดวงจันทรและดาวอังคาร ประเทศไทยไม

จำเปนตองไปแขงอะไร โอกาสของประเทศไทยก็มี เพราะประเทศไทยเปน 1 ใน 7 ประเทศของโลกที่

เหมาะตอการสรางทาอวกาศยาน โดยเฉพาะอยางยิ่งจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเปนพื้นที่ใกลเสนศูนยสูตร

และอยูติดกับทะเล นี่คือจุดแข็งของประเทศไทย” โดยประเทศไทยอยูในตำแหนง (Latitude) 5ºN-



9 

 

20ºN อยูใกลเสนศูนยสูตร มีผลตอการนำสงอวกาศยานที่จะชวยลดการสิ้นเปลืองของพลังงาน จึงมี

ความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน ประเทศไทยมีพื้นที่เหมาะสมตอการสรางทาอวกาศยาน

มากกวา 3 พื้นที่ คือ (1) ภาคใตที่จังหวัดนราธิวาส (2) ภาคกลางที่จังหวัดนครสรรค และ (3) ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัดยโสธร โดยการพิจารณาพื้นที่ตั ้งทาอวกาศยานจะพิจารณาจาก 3 

ประเด็นหลัก คือ (1) ตำแหนงทางภูมิศาสตร (Geographic) (2) มุมยิงจรวด (Azimuth Limitations) 

และ (3) โอกาสเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ (Disaster) (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และ

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2566) 

      2.1.6 ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) 

              ปจจุบันอุตสาหกรรมอวกาศไมไดถูกควบคุมจากหนวยงานความมั่นคงของรัฐอยางเขมงวด

ดั่งในอดีต การพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศเขาสูยุคดิจิทัล Digital Edge) และพัฒนาสู New Space โดย

เปดใหภาคเอกชนรวมในการขับเคลื่อนและพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอวกาศเพื่อใชประโยชนใน

อวกาศ (Space) รวมกัน แตถึงกระนั้นรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดใหเรื่อง

การใชคลื่นความถี่และวงโคจรดาวเทยีมเป็นสมบตัขิองประเทศชาต ิโดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการ

กจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ กจิการโทรคมนาคมแหง่ชาตทิาํหน้าทีก่าํกบัดแูล (คณะกรร

มาธิ-การการสื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2564) 

2.2 สภาวะแวดลอมที่เก่ียวของกับองคกร 

      2.2.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

การวิเคราะหสภาวะปจจัยภายในบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ที่มีผลตอธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศดวยแนวคิด McKinsey 7-S Framework (Peters and Waterman, 1982) ซึ่งประกอบดวย 

(1) โครงสรางการจัดการองคกร (Structure) (2) กลยุทธองคกร (Strategy) (3) ระบบและวิธี

ปฏิบัติงาน (Systems) (4) ความชำนาญ (Skills) (5) รูปแบบการจัดการ (Style) (6) บุคลากร (Staff) 

และ (7) คานิยมรวม (Shared Values) 
          การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) กอตั้งเมื่อ 29 ธันวาคม 2521 ตามพระราชบัญญัติ

การปโตรเลียมแหงประเทศไทย พ.ศ. 2521 เพื่อดำเนินธุรกิจปโตรเลียมและธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ

ปโตรเลียม อยางไรก็ตามภายใตสภาวะการแขงขันที่สูงขึ้น รัฐบาลไดเล็งเห็นความจำเปนในการเพ่ิม

บทบาทของภาคเอกชนในกิจการพลังงาน คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมื่อ 21 สิงหาคม 2544 เห็นชอบ

แผนการจัดต้ังบริษัทเพ่ือรองรับการแปรรูปการณปโตรเลียมแหงประเทศไทย 

25 กันยายน 2544 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในการแปลงการปโตรเลียมแหงประเทศไทย

เปนบริษัทมหาชนจำกัด ภายใตพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 โดยจัดตั้งบริษัท ปตท. 
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จำกัด (มหาชน) โดยการแปลงทุนของการปโตรเลียมแหงประเทศไทยเปนทุนเรือนหุน ใหภาครัฐคง

สัดสวนการถือหุนใน ปตท. ไมนอยกวารอยละ 51 และให ปตท. คงสถานะเปนบริษัทนํ้ามันแหงชาติ 

โดยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 การปโตรเลียมแหงประเทศไทยไดแปลงสภาพเปนบริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20,000 ลานบาท และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2544 โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ เปนรัฐวิสาหกิจ

ภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงพลังงานมาจนถึงปจจุบัน 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติที่ประกอบธุรกิจพลังงาน

และปโตรเคมีอยางครบวงจร โดยมีพันธกิจในการสรางความมั่นคงทางพลังงานใหแกประเทศ ดูแลผูมี

สวนไดสวนเสียอยางสมดุล ภายใตการบริหารจัดการอยางโปรงใส มีธรรมาภิบาล การประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนการลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุมธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ 

รวมถึงการพัฒนาและขยายธุรกิจตามวิสัยทัศนใหมที่เกี ่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future 

Energy) และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Beyond) (ปตท., ม.ป.ป.ก) 

               2.2.1.1 โครงสรางการจัดการองคกร (Structure) 

                           บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) กำหนดโครงสรางการกำกับดูแล เพื่อขับเคลื่อน

ธุรกิจไปสูองคกรยั่งยืน ในระดับคณะกรรมการ ฝายจัดการ ผูบริหาร และหนวยงานภายใน เพ่ือ

ผลักดัน สนับสนุน ติดตาม และทบทวนการบริหารจัดการ ใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล 

 
แผนภาพที่ 2-1 โครงสรางการจัดการบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน)  
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1) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ 

 
แผนภาพที่ 2-2 กลุมธุรกิจปโตรเลียมขัน้ตนและกาซธรรมชาติของบรษิัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

   1.1) ธุรกิจสำรวจและผลิตปโตรเลียม 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจสำรวจและผลิตปโตรเลียมผานบริษัท ปตท. 

สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (PTTEP) บริษัทแกนนำดานธุรกิจสำรวจและผลิต

ปโตรเลียม (Exploration and Production Flagship) เพื่อแสวงหาแหลงปโตรเลียม (นํ้ามันดิบและ

กาซธรรมชาติ) ในการสรางความมั่นคงทางดานพลังงานใหกับประเทศ โดยการจำหนายปโตรเลียมที่

ผลิตไดจากโครงการของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ในประเทศและภูมิภาคใกลเคียงเพื่อการใชงาน

ในประเทศเปนหลักสำคัญ โดยมีโครงการสำรวจและผลิตปโตรเลียมทั้งในประเทศและภูมิภาค

ใกลเคียงมากกวา 40 โครงการ ใน 15 ประเทศ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

   1.2) ธุรกิจกาซธรรมชาติและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจกาซธรรมชาติครบวงจร ครอบคลุมการจัดหา

กาซธรรมชาติจากแหลงในประเทศ การนำเขาจากประเทศเพื่อนบาน และการนำเขากาซธรรมชาติ

เหลว (LNG : Liquefied Natural Gas) เพ่ือรองรับความตองการใชกาซธรรมชาติของประเทศที่ขยาย

ตัวอยางตอเนื ่อง รวมถึงจัดจำหนายกาซธรรมชาติเพื ่อใชเปนเชื ้อเพลิงในโรงไฟฟา โรงงาน

อุตสาหกรรม และเปนเช้ือเพลิงทางเลือกสำหรับยานยนต (NGV : Natural Gas for Vehicles) อีกทั้ง

การดำเนินธุรกิจโรงแยกกาซธรรมชาติ โดยการแยกผลิตภัณฑจากกาซธรรมชาติเพื่อนำไปใชเปน

วัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี นับเปนการเพิ่มมูลคาและใชกาซธรรมชาติที่เปนทรัพยากรของ
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ประเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งการจำหนายกาซธรรมชาติเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในภาคครัวเรอืน 

อุตสาหกรรมและขนสง ซึ่งปจจุบัน ปตท. มีโรงแยกกาซธรรมชาติ 6 โรง มีความสามารถในการแยก

กาซธรรมชาติสูงสุดรวม 2,870 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน ปตท. ยังไดวางโครงขายการขนสงกาซ

ธรรมชาติ ผานระบบทอสงกาซธรรมชาติบนบกและในทะเล และดำเนินธุรกิจใหบริการ งาน

ปฏิบัติการ งานบำรุงรักษาระบบทอสงกาซธรรมชาติ ระบบทอสงกาซธรรมชาติของ ปตท. มีความยาว

รวมประมาณ 4,566 กิโลเมตร ซึ่งประกอบดวยระบบทอสงกาซธรรมชาติบนบกยาวประมาณ 2,433 

กิโลเมตร และระบบทอสงกาซธรรมชาติในทะเลยาวประมาณ 2,133 กิโลเมตร นอกจากนี้ ปตท. ได

ขยายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกาซธรรมชาติทั้งในประเทศและตางประเทศ และการพัฒนา

ธุรกิจใหมผานบริษัทในกลุม ปตท. เชน ธุรกิจกาซธรรมชาติเหลวผานบริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำกัด 

(PTTLNG), ธุรกิจระบบทอจัดจำหนายกาซธรรมชาติผานบริษัท ปตท. จำหนายกาซธรรมชาติ จำกัด 

(PTTNGD), ธุรกิจจัดหาและจัดจำหนายกาซธรรมชาติเหลว, และแสวงหาโอกาสธุรกิจอื่นใน LNG 

Value Chain ผานบริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำกัด (PTTGL) (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 

2) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย 

แผนภาพที่ 2-3 กลุมธุรกิจปโตรเลียมขัน้ปลายของกลุมบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
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    2.1) ธุรกิจการคาระหวางประเทศ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจการคาระหวางประเทศครบวงจร ครอบคลุม การ

จัดหา การนำเขา การสงออก และการคาระหวางประเทศของผลิตภัณฑตาง ๆ เชน นํ้ามันดิบ คอน

เดนเสท กาซธรรมชาติเหลว กาซปโตรเลียมเหลว ผลิตภัณฑนํ้ามันสำเร็จรูป ผลิตภัณฑปโตรเคมี ตัว

ทำละลาย และเคมีภัณฑ โดยมีเปาหมายหลักในการสรางความมั่นคงทางดานพลังงานและสราง

มูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑควบคูไปกับการขยายฐานการคาไปยังทุกภูมิภาคทั่วโลก และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันทางการคาในตลาดสากลของกลุม ปตท. โดยไดจัดตั้งบริษัทในเครือและ

สำนักงานตัวแทนในจุดศูนยกลางการคาโลก เชน สาธารณรัฐสิงคโปร สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

สาธารณรัฐประชาชนจีน, สหราชอาณาจักรอังกฤษ และสหรัฐอเมริกา โดยมีระบบควบคุมความเสี่ยง

ที่ Trading House ช้ันนำในระดับสากลมาใชเปนแนวปฏิบัติ (Best Practice) และแบงโครงสรางการ

ทำงานและบทบาทหนาที่อยางชัดเจนเปนแบบ Front-Mid-Back เพื่อใหเกิดการตรวจสอบแบบ

ถวงดุล (Check & Balance) เพื ่อใหสามารถทำธุรกรรมไดอยางรวดเร็ว โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   2.2) ธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ลงทุนในธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันผาน 3 ใน 6 โรงกลั่นนํ้ามันของ

ประเทศไทย ซึ่งมีกำลังการกลั่นประมาณ 770,000 บารเรลตอวัน หรือประมาณรอยละ 62 ของกำลัง

การผลิตในประเทศ และลงทุนในธุรกิจปโตรเคมีแบบครบวงจร ครอบคลุมตั้งแตธุรกิจตนนํ้าไปจนถึง

ธุรกิจปลายน้ํา ต้ังแตการผลิตและจำหนายน้ํามันเช้ือเพลิง ผลิตภัณฑปโตรเคมีขั้นตน ขั้นกลาง และขั้น

ปลาย ทั้งสายโอเลฟนสและอะโรเมติกส โดยมุงเนนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ โดยกลุม ปตท. มี

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) (GC) เปนบริษัทแกนนำดานธุรกิจปโตรเคมีที่มีการตอ

ยอดธุรกิจ High Value Business โดยคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีศักยภาพสูงจาก บริษัท ไทยออยล จำกัด 

(มหาชน) (TOP) เปนบริษัทแกนนำดานธุรกิจการกลั่น (Refinery Flagship), และบริษัท ไออารพีซี 

จำกัด (มหาชน) (IRPC) เปนบริษัทแกนนำดานธุรก ิจปโตรเคมีและการกลั ่นแบบครบวงจร 

(Integrated Petrochemical and Refinery Flagship) (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 

   2.3) ธุรกิจนํ้ามันและการคาปลีก 

     บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจน้ํามันและการคาปลีกผานบริษัท ปตท. น้ํามันและ

การคาปลีก จำกัด (มหาชน) (OR) บริษัทแกนนำในธุรกิจนํ้ามันและการคาปลีก (Oil and Retail 

Business Flagship) โดยดำเนินธุรกิจจัดจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมและธุรกิจคาปลีกสินคาและ

บริการอื่น (Non-Oil) ในประเทศและตางประเทศ เชน การจัดจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมและ

ผลิตภัณฑอื ่นในตลาดคาปลีกและตลาดพาณิชย ธุรกิจกาแฟ รานอาหารและเครื่องดื่ม และราน

สะดวกซื้อ นอกจากนี้ OR มีการติดตั้งสถานีชารจไฟฟาใหบริการแกยานยนตไฟฟา (EV Charging 
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Station) โดยขยายเครือขายใหครอบคลุมเสนทางหลักทั่วประเทศในอนาคต รวมถึงมีเปาหมายที่จะ

สรางธุรกิจเพื่อรองรับการใชพลังงานสำหรับทุกยานพาหนะ (Mobility) พรอมเขาถึงความตองการที่

หลากหลายและเปลี่ยนแปลงรวดเร็วของผูบริโภค ในการเลือกซื้อสินคาและบริการ (Lifestyle) 

 นอกจากนี้ยังมีบริษัท พีทีที แทงค เทอรมินัล จำกัด (PTT TANK) ดำเนินธุรกิจใหบริการ 

จัดเก็บและขนถายผลิตภัณฑใหกับบริษัทในกลุม ปตท. 

 

3) กลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐาน 

 
แผนภาพที่ 2-4 กลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพืน้ฐานของกลุมบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

กลุ มธุรกิจใหมและโครงสรางพื ้นฐานจัดตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 จากการปรับ

โครงสรางองคกรเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานของหนวยธุรกิจและบริษัทภายในกลุมธุรกิจให

สอดคลองกับทิศทางของกลุม ปตท. ซึ่งจะเปลี่ยนผานจากธุรกิจเดิมไปสูธุรกิจใหม โดยผลักดันการ

พัฒนาธุรกิจ Future Energy และ Beyond ใหเติบโตเปนธุรกิจหลักของ ปตท. ในอนาคต ประกอบ

กับการบริหารจัดการดานวิศวกรรม การกอสราง อสังหาริมทรัพย และดำเนินการพัฒนาธุรกิจโลจิ

สติกสเพื่อเชื่อมโยงการขนสงที่มีความเกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน อีกทั้งยังมีการคนควาวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมไปสูเชิงพาณิชยใหเกิดผลลัพธทางธุรกิจ ตลอดจนการประยุกตใชดิจิทัลเทคโนโลยี

สารสนเทศเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาจนเกิดเปนนวัตกรรม (Digital Transformation) เพื่อนำองคกร

ไปสูการเติบโตทางธุรกิจ 
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 3.1) นวัตกรรมและธรุกิจใหม 

มุงเนนการพัฒนาธุรกิจใหม แสวงหาโอกาสทางธุรกิจดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหสอดรับ

กับทิศทางการเติบโตในอนาคตใหมเพื่อตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก (Megatrend) 

ตลอดจนเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูธุรกิจใหมตามวิสัยทัศน Powering Life with Future Energy 

and Beyond สำหรับธุรกิจพลังงานแหงอนาคต ไดแก การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจ

ระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่ ธุรกิจเกี่ยวเน่ืองกับยานยนตไฟฟา ธุรกิจไฮโดรเจน นอกจากน้ี ยัง

มองโอกาสการเติบโตในธุรกิจใหมที่ไกลกวาธุรกิจพลังงาน อาทิ ธุรกิจวิทยาศาสตรเพื ่อชีวิต ซึ่ง

ประกอบดวยธุรกิจยา วัสดุอุปกรณทางการแพทย และอาหารเพื่อสุขภาพ และธุรกิจเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ หุ นยนต และดิจิทัลเพื ่อใหบริการดานการจัดการดานพลังงาน รวมถึงดิจิทัล

แพลตฟอรมที่ตอบโจทยทางธุรกิจอื่นที่ไมไดอยูใน Value Chain การดำเนินธุรกิจของ ปตท. ใน

ปจจุบัน ตลอดจนกำกับการลงทุนในการพัฒนาธุรกิจใหม กำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทใน

กลุมนวัตกรรมและธุรกิจใหม 

   3.2) วิศวกรรมและโครงสรางพื้นฐาน 

ประกอบดวยงานวิศวกรรมและบริหาร (1) โครงการดานวิศวกรรมและการกอสราง เชน การ

กอสรางทอสงกาซธรรมชาติและโรงแยกกาซธรรมชาติ บริหารจัดการสินทรัพย เชน ที่ดิน อาคาร และ

สิ่งปลูกสราง (2) โครงการที่ตอบสนองตอกลยุทธของ ปตท. ในการสรางธุรกิจใหมดวย อาทิ ธุรกิจโลจิ

สติกสและโครงสรางที่เนนการเช่ือมโยงระบบเครือขาย และการขนสงในประเทศและระหวางประเทศ  

(3) โครงการนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi) ตลอดจนแสวงหาโอกาสในการรวม

พัฒนาโครงการ Smart City และ (4) การแสวงหาโอกาสในธุรกิจโลจิสติกสและโครงสรางพื้นฐาน 

เพ่ือมุงสูความเปนเลิศในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและบริการดานวิศวกรรมครบวงจร 

   3.3) สถาบนันวัตกรรม 

ดำเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ รวมถึงนวัตกรรมเพื่อมุงเนนการสรางความ

แข็งแกรงทางดานเทคโนโลยีและพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยใหเปนผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา 

เพื่อสนับสนุนการลดตนทุน และการเพิ่มผลผลิต ตลอดจนผลักดันงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสูเชิง

พาณิชยใหเกิดผลลัพธทางธุรกิจ 

ธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐานในสวนทีด่ำเนนิการผานบริษัทในกลุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทในกลุม ปตท. ที่อยูภายใตการกำกับดูแลของกลุมธุรกิจ

ใหมและโครงสรางพ้ืนฐาน มีดังน้ี 

1. บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จำกัด (มหาชน) (GPSC) 

2. บริษัท ผลิตไฟฟาและน้ำเย็น จำกัด (DCAP) 

3. บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จำกัด (EnCo) 
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4. บริษัท พีททีี เอนเนอรยี่ โซลูช่ันส จำกัด (PTTES) 

5. บริษัท พีททีี ดิจิตอล โซลช่ัูน จำกัด (PTT DIGITAL) 

ปจจุบันธุรกิจไฟฟาเปนธุรกิจหลักภายใตธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐาน โดยกลุม ปตท. มี 

GPSC เปนบริษัทแกนนำดานธุรกิจไฟฟา (Power Flagship) ซึ่งดำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและ

จำหนายไฟฟา ไอน้ำ น้ำเพื่อการอุตสาหกรรม และสาธารณูปโภคอ่ืน ทั้งในสวนที่ดำเนินการเอง และ

ลงทุนในบริษัทอ่ืน โดย ณ สิ้นป 2565 มีกำลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุน แบงเปนไฟฟา 7,227 เม

กะวัตต (จากพลังงานเช้ือเพลิงฟอสซิล 4,501 เมกะวัตต และพลังงานหมุนเวียน 2,726 เมกะวัตต) ไอ

น้ำ 3,064 ตันตอชั่วโมง น้ำเพื่อการอุตสาหกรรม 7,026 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง น้ำเย็น 15,400 ตัน

ความเย็น และโรงงานผลิตหนวยกักเก็บพลังงาน (Energy Storage Unit) 65 เมกะวัตต-ช่ัวโมง 

 นอกจากน้ี กลุม ปตท. มีเปาหมายมุงสูธุรกิจพลังงานแหงอนาคตและเติบโตในธุรกิจใหมที่

ไกลกวาพลังงาน โดยที่ผานมา ปตท. มีการจัดต้ังบริษัทยอย เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม หรือ New S-Curve 

ภายใต ว ิส ัยท ัศน   Powering Life with Future Energy and Beyond โดยม ีธ ุรก ิจใหม ท ี ่ เริ่ม

ดำเนินการแลว อาท ิ

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) มี GPSC และบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล 

เพาเวอร จำกัด (GRP) เปนแกนนำในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในประเทศและตางประเทศ

เพื่อใหบรรลุเปาหมายการมีกำลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนที่ 12,000 เมกะวัตต ภายในป 

2573 โดย ณ สิ้นป 2565 GRP มีกำลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุนรวม 90 เมกะวัตต ทำใหกลุม 

ปตท. มีกำลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนรวมจำนวน 2,771 เมกะวัตต 

ธุรกิจยานยนตไฟฟาแบบครบวงจร (EV Value Chain) มีบริษัท อรุณ พลัส จำกัด (ARUN 

PLUS) ดำเนินธุรกิจยานยนตไฟฟาแบบครบวงจร ซึ่งมีเปาหมายจะเปนผูนำการพัฒนาและขับเคลื่อน

ระบบนิเวศยานยนตไฟฟาครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน เชน การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจผลิตยาน

ยนตไฟฟาในประเทศไทยผานการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจการใหบริการรถโดยสารปรับอากาศ

ไฟฟา การจัดจำหนายเครื่องอัดประจุไฟฟาและการขยายจุดใหบริการอัดประจุไฟฟานอกสถานีบริการ 

เปนตน บริษัท ฮอริษอน พลัส จำกัด (HORIZON PLUS) ดำเนินธุรกิจผลิตยานยนตไฟฟาในประเทศ

ไทย โดยมีเปาหมายเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชยในป 2567 และมีกำลังการผลิตเริ ่มตนประมาณ 

50,000 คันตอป บริษัท อีวี มี พลัส จำกัด (EVME PLUS) ใหบริการดานดิจิทัลแพลตฟอรมสำหรับ

ยานยนตไฟฟา เชน บริการใหเชายานยนตไฟฟา บริการขอมูลเกี่ยวกับสถานีอัดประจุไฟฟา และสถานี

ซอมบำรุงยานยนตไฟฟา เปนตน บริษัท สวอพ แอนด โก จำกัด (Swap and Go) ใหบริการแพลต 

ฟอรมโครงสรางพ้ืนฐานและเครือขายสลับแบตเตอรี่สำหรับรถมอเตอรไซคไฟฟาแบบไมตองรอชารจ 

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่ (Energy Storage & System Related) ไดจัด 

ตั้งบริษัท นูออโว พลัส จำกัด (NUOVO PLUS) เพื่อศึกษาความเปนไปไดและสนับสนุนการลงทุนใน 
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หวงโซธุรกิจแบตเตอรี ่ (Battery Value Chain) รองรับอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาตามนโยบาย

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศ รวมถึงระบบกักเก็บพลังงานซึ่งเปนระบบที่สนับสนุนให

สามารถเก็บพลังงานไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนและการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง 

ธุรกิจดานวิทยาศาสตรเพือ่ชีวิต (Life Science) มีบริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จำกัด (Innobic 

(Asia)) สำหรับรองรับการลงทุนในธุรกิจ Life Science อาทิ ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารและโภชนาการ 

ธุรกิจอุปกรณการแพทย และการวินิจฉัยทางการแพทย พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพความสามารถของ 

ปตท. ในดาน Life Science และเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ เชน การซื้อหุนสามัญบริษัท 

โลตัส ฟารมาซูติคอล จำกัด (LOTUS) ธุรกิจหลักในการคิดคนพัฒนา ผลิตและจำหนายยาโดยมุงเนน

ยาสามัญ (Generic Drugs) ที่ครอบคลุมหลายกลุมโรคโดยเฉพาะโรคมะเร็ง และโรคระบบประสาท 

ธุรกิจเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ หุนยนต และดิจิทัล (AI, Robotics and Digitalization) 

มีบริษัท อัลฟา คอม จำกัด (Alpha Com) สำหรับรองรับการลงทุนในธุรกิจใหมของ ปตท. และกลุม 

ปตท. ซึ่งสามารถทดสอบแนวคิดและรูปแบบการทำธุรกิจ (Business Model) กอนที่จะลงทุนจริง, 

บริษัท พีทีที เรส จำกัด (PTT RAISE) ใหบริการจำหนายและติดต้ังหุนยนตและระบบอัตโนมัติแกกลุม

ลูกคาอุตสาหกรรม, บริษัท พีทีที แอนด ทีจีอีเอส ออปเทค จำกัด (OPTEC) เพื่อดำเนินธุรกิจ One-

stop Total Improving Efficiency Technology Solutions/Services มุงเนนการนำเทคโนโลยีมา

ใชปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณ เครื่องจักรของภาคอุตสาหกรรมแบบครบวงจร, บริษัท รี แอค 

จำกัด (ReAcc) ซึ่งอยูระหวางการเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท นิว เวอ ซอลล จำกัด (New Ver Sal) (คาดวา

จะแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 ป 2566) และดำเนินการปรับโครงสรางเพื่อถือหุนในบริษัท เมฆา วี 

จำกัด (Mekha V) เพ่ือเปน Flagship สำหรับรองรับการลงทุนดาน AI & Robotics ซึ่งปรับโครงสราง

บริษัทแลวเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2565, และบริษัท ที-อีโคซิส จำกัด (T-ECOSYS) ดำเนินธุรกิจ

ดิจิทัลแพลตฟอรม Industrial Digital Platform หรือ IDP สำหรับขับเคลื ่อนใหเกิด Industrial 

Transformation ในภาคอุตสาหกรรมไทย ผานการเชื่อมโยงผูใหบริการกับผูใชบริการกลุมโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ตองการใชบริการเทคโนโลยีทางดานวิทยาการหุนยนต ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยี

ดิจิทัล ดวยระบบนิเวศพ้ืนฐานที่สำคัญเพ่ือรองรับการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และ 

ธุรกิจโลจิสติกสและโครงสราง (Logistics & Infrastructure) จัดตั้งบริษัท โกลบอล มัลติ

โมดัล โลจิสติกส จำกัด (GML) เพื่อเชื่อมโยงระบบเครือขายขนสงทั้งหมดของประเทศไทย รวมถึง

ระบบขนสงเชื่อมตอระหวางประเทศ โดยมีบริการหลัก อาทิ การขนสงสินคาทางราง ทางทะเล ทาง

บก ทางอากาศ และการบริหารจัดการคลังสินคาหองเย็น รวมถึงการบริหารและใหเชาทรัพยสิน

สังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพยที่เกี่ยวของกับธุรกิจโลจิสติกส ทั้งนี้เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน 

ลดตนทุนดานโลจิสติกสใหกับผูประกอบการ 
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        2.2.1.2 กลยุทธองคกร (Strategy) 

                    บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ในฐานะรัฐวิสาหกิจดานพลังงานที่สำคัญของประเทศ

ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากกระแสของโลกในอนาคตและแนวโนม

ความเปลี ่ยนแปลงดานพลังงาน (Megatrend และ Energy Outlook) จึงไดปรับกลยุทธการ

ดำเนินงานภายใตวิสัยทัศนใหม “Powering Life with Future Energy and Beyond : ขับเคลื่อน

ทุกชีวิตดวยพลังแหงอนาคต” โดยมุงเนนการปรับเปลี่ยนธุรกิจ (Business Diversification) ไปสูการ

เติบโตในธุรกิจพลังงานอนาคต และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Future Energy & Beyond) 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การบริหารจัดการดานความยั่งยืนเปนหนึ่งในกรอบกลยุทธการดำเนินธุรกิจของ ปตท. ภาย 

ใตปณิธาน PTT by PTT (Powering Thailand’s Transformation by Partnership & Platform, 

Technology for all Transparency & Sustainability) โดยมุ งเนนการสรางความโปรงใสพรอม

ขับเคลื่อนธุรกิจพลังงานแหงอนาคตและธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงานสูความย่ังยืนเพ่ือตอบสนองความ

ตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมดุล ปตท. ตะหนักดีวาการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ตั้งแตอดีต ปจจุบัน และอนาคต อาจกอใหเกิดผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย จึงกำหนด

แนวทางในการวิเคราะหและจัดการประเด็นผลกระทบตอความยั่งยืน ดังน้ี การวิเคราะหหวงโซ

คุณคาธรุกิจ การประเมินประเด็นสำคัญ การสรางความสัมพันธและสรางคุณคาตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

การประเมินประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน และการบริหารจัดการประเด็นความย่ังยืน 

 ในการบริหารจัดการประเด็นดานความยั่งยืนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ปตท. ได

กำหนดทิศทางกลยุทธความยั่งยืน 3 มิติสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป รวมทั้งสนับสนุนการ

ดำเนินงานตามเปาหมายการพัฒนายั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามกรอบ

ของสหประชาชาติ ดังน้ี 

ทิศทางกลยุทธดานสิ่งแวดลอม : โลกเราตองรักษ 

• พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ําควบคูกับการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

• ใชทรัพยากรอยางคุมคาโดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ทิศทางกลยุทธดานสังคม : สังคมไทยเราตองอุมชู 

• สรางสภาพแวดลอมการทำงานที่ดีและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 

• เตรียมความพรอมของบุคลากร เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

• สรางคุณคารวมกัน และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 

ทิศทางกลยุทธดานการกำกับดูแล : ผลการดำเนินงานเราตองเลิศ 

• ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม 

• ปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงเรงสรางการเติบโต ผลักดันเศรษฐกจิ (ปตท., ม.ป.ป.ก) 
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       2.2.1.3 ระบบและวิธปีฏิบัติงาน (Systems) 

                บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)  มีการกำหนดขั้นตอน วิธีการปฏบัติงาน และระยะเวลาใน

งานประจำและงานโครงการอยางชัดเจน 

        2.2.1.4 ความชำนาญ (Skills) 

                บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) มีเทคโนโลยี ความรู องคกร และแผนการฝกอบรม

พนักงานภายในและภายนอกบริษัทฯ และในประเทศและตางประเทศ รวมถึงทุนการศึกษาตอใน

ประเทศและตางประเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานใหกับพนักงาน 

         2.2.1.5 รูปแบบการจัดการ (Style) 

      บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) จัดโครงสรางองคกรแบบลำดับขั ้น (Hierarchical 

Structure) ทำใหสามารถขอบเขตกำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางชัดเจน 

         2.2.1.6 บุคลากร (Staff) 

                 บุคลากรของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) มีการทำงานและการเสนอความคิดเห็นใน

การทำงานอยางอิสระเพ่ือการมีสวนรวมในการสรางองคกรย่ังยืน 

         2.2.1.7 คานิยมรวม (Shared Values) 

                 คานิยมกลุม บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) คือ SPIRIT ซึ่งผูบริหารและพนักงานมีความ

เชื่อรวมกันวา คานิยมรวม SPIRIT เปนตัวชวยใหผูบริหาร และพนักงานเกิดวิถีการทำงานรวมกัน มี

ทิศทางที่สอดคลองกัน สรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียว สรางความไววางใจกันและกัน และชวยสราง

ความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะ นำสูเปาหมายองคกรยั่งยืน โดย SPIRIT หมายถึง 

S : Synergy 

ผสานพลังสรางพันธมิตร 

Synchronize through partnership 

P : Performance Exellence 

สรางความเปนเลิศ 

Agile for excellence 

I : Innovation 

สรางการเติบโตดวยนวัตกรรม 

Invent future growth through innovation 

R : Responsibility for Social 

สรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม 
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Reach sustainability with green economy and social care 

I : Integrity & Ethics 

สรางพลังความดี 

Embed integrity & ethics to enhance good corporate citizenship 

T : Trust & Respect 

สรางความเช่ือมั่นและไวใจ 

Tune-up trust through empowerment and respect 

 2.3 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรโดยการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

ที่มีความสำคัญตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศเพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 ดวยแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 

1960) โดยใชการวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) และการวิเคราะหจุดออน (Weakness) เพื ่อการ

วิเคราะหปจจัยภายในบริษัทฯ และใชการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และการวิเคราะหอุป

สรรค (Threats) เพ่ือการวิเคราะหปจจัยภายนอก ดังน้ี  

    2.3.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

         1) การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) 

              S01 : กำหนดโครงสรางการจัดการอยางชัดเจน 3 กลุมธุรกิจ ประกอบดวย (1) กลุมธุรกิจ

ปโตรเลียมขั้นตนและก็าซธรรมชาติ (2) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย และ (3) กลุมธุรกิจใหมและ

โครงสรางพ้ืนฐาน 

              S02 : กำหนดโครงสรางองคกรแบบลำดับขั้น (Hierarchical Structure) ทำใหสามารถ

ขอบเขตกำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางชัดเจน 

              S03 : เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติที่ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมี โดยมี

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ ภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงพลังงาน 

              S04 : ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมี โดยการลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุม

ตั้งแตธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ ซึ่งสามารถนำผลิตภัณฑไปตอยอดในธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศได เชน พลาสติก และโพลิเมอร 

              S05 : กำหนดกลยุทธบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาธุรกิจใหมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนใหม 

        S06 : มีการสรางความสัมพันธอันดีกับสังคมชุมชน ผูลงทุน ลูกคา คูคาและคูความรวมมือ 

ตลอดจนกรรมการและพนักงาน และหนวยงานของรัฐ ทำใหสามารถเขาสูธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ไดงายขึ้น 
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              S07 : มีการกำหนดขั้นตอนปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ และกรอบเวลาในทุกกระบวนการและ

งานโครงการ ทำใหมแีนวทางในการสรางธุรกิจธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

              S08 : มีแผนการฝกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ ในประเทศและตางประเทศ รวมถึง

ทุนการศึกษาตอในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

              S09 : ใชวิธีจัดการตามลำดับขั้นในโครงสรางบริษัทฯ ซึ่งกำหนดขอบเขต อำนาจหนาที่ 

และความรับผดิชอบทุกสวนงานไวอยางชัดเจน 

              S10 : บุคลากรมกีารทำงาน และการเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ เพ่ือการ

มีสวนรวมในการสรางองกรยั่งยืน 

        S11 : มีคานิยมรวม (Shared Values) SPIRIT ในการทำงานรวมกัน เพื่อนำพาบริษัทฯ 

บรรลุเปาหมายบริษัทฯ 

       2) การวิเคราะหจุดออน (Weakness) 

              W01 : บริษัทฯ กำหนดโครงสรางการจัดการเปน 3 กลุมธุรกิจขนาดใหญ มีโครงสราง

บริษัทฯ ขนาดใหญ มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจและระหวางกลุมธุรกิจ 

        W02 : บริษัทฯ กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั้นอยางชัดเจน ทำใหบุคลากร

มักจะใหความสำคัญเฉพาะงานของพนักงานเองหรือแผนกที่ตนสังกัดอยูเทาน้ัน 

        W03 : การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจและ

ระหวางกลุมธุรกิจ ทำใหไมสามารถบริหารงานตามโครงสรางบริษัทฯ ไดทั้งหมด 

        W04 : ไมมีเทคโนโลยีอวกาศเปนของตนเอง ทำใหตองรวมลงทุนทำธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศกับประเทศเจาของเทคโนโลยี 

        W05 : กำหนดขั้นตอนปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ และกรอบเวลาในทุกกระบวนการทำงาน

ประจำและงานโครงการ สงผลใหการทำงานขาดความยืดหยุน และขาดการประสานงานที่ดีกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

        W06 : ความรู และความเชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถประยุกตใชกับ

อุตสาหกรรมอวกาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        W07 : รูปแบบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใหมมีความรัดกุมสูง ไมทันตอโอกาสในการ

ลงทุนในธุรกิจอุตสากรรมอวกาศ 

        W08 : ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูและความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีอวกาศ 

        W09 : ขาดคานิยมที่เกี่ยวของกับอุตสากรรมอวกาศ 

  2.3.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

        1) การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) 
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        O01 : รัฐบาลสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และอุตสาหกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวของกับ

เทคโนโลยีอวกาศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 

        O02 : ปจจุบันมีมากกวา 80 ประเทศสงอวกาศยานและดาวเทียมขึ้นสูวงโคจรรอบโลก

ประมาณ 10,000 ดวง และมีมนุษยมากกวา 560 คน ไดขึ้นสูวงโคจรเพื่อไปสัมผัสอวกาศแลว ซึ่ง

คาดการณวาในป พ.ศ. 2566 มีการสงดาวเทียมขึ้นสูวงโคจรรอบโลกประมาณ 100,000 ดวง และใน

ป พ.ศ. 2583 ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจะเปนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจของโลก โดยมูลคาของ

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจะอยูที่ประมาณ 39,358,000 ลานบาท 

        O03 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการประกอบช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก 

        O04 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก 

        O05 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือที่ไดมาตรฐานโลก 

        O06 : ตนทุนเทคโนโลยีการผลิตอวกาศยานและดาวเทียมที่ต่ำลงอยางตอเน่ือง 

              O07 : ตนทุนการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกในระดับ Low Earth Orbit (LEO) ลดลง

จาก 2,146,800 บาทตอกิโลกรัม เหลือเพียง 53,670 บาทตอกิโลกรัมในป พ.ศ. 2564 

        O08 : ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลกชวยเหวี่ยงเพื่อเพิ่มแรง

ขับเคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศไดเร็วขึ้นและประหยัดเชื้อเพลิง จึงมีความเหมาะสมกับการสราง

ทาอวกาศยาน  

        O09 : ปจจุบันอุตสาหกรรมอวกาศไมไดถูกควบคุมจากหนวยงานดานความมั่นคงของรัฐ

อยางเขมงวดดั่งในอดีต โดยการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีดานอวกาศเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Edge) 

พัฒนาสู  New Space ไดเปดใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการขับเคลื ่อนและพัฒนาเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมอวกาศเพ่ือใชประโยชนในอวกาศ (Space) 

               2) การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) 
               T01 : กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครนทำให

สหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย สงผลตอภาคการ

ผลิต เศรษฐกิจ และงบประมาณดานอวกาศของสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเอง 

   T02 : กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครน สงผลให

สหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปการคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย ทำใหสหพันธรัฐ

รัสเซียประกาศถอนตัวจากโครงการความรวมมือสถานีอวกาศนานาชาติ (International Space 

Station : ISS) เปนความรวมมือวิจัยดานอวกาศขององคการดานอวกาศ 5 องคการ คือ NASA, 

Roscosmos, JAXA, ESA, และ CSA สงผลตอการพันฒาโนโลยีอวกาศในทุกมิติ 
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    T03 : กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครน สงผลใหเกิด

การลมสลายของอุตสาหกรรมการผลิตจรวดเพ่ือการปลอยดาวเทียม อวกาศยาน และการทดลองดาน

อวกาศของสาธารณรัฐประชาชนยูเครน สงผลตออุตสาหกรรมการผลิตอวกาศยาน และการใหบริการ

ทาอวกาศยานของโลก 

              T04 : จังหวัดนราธิวาสอยูใกลเสนศูนยสูตรมีความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยานที่สุด

ของประเทศ แตความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทาอวกาศ

ยานและการผลิตอวกาศยาน 

              T05 : ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณที่ตอเนื่องและเพียงพอในการพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศ 

    T06 : ประเทศไทยยังขาดแคลนผูมีความรู และความสามารถในอุตสาหกรรมอวกาศ     

              T07 : มีนักลงทุนอยูในธุรกิจอวกาศ และกำลังเขาสูธุรกิจอุตสาหกรมอวกาศอีกมาก 

              T08 : เทคโนโลยีอวกาศเติบโตและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด จึงมีความ

เสี่ยงตอการดำเนินงานและการลงทุน 

        T09 : เทคโนโลยีอวกาศยังคงมีราคาสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการผลิตอวกาศยาน 

              T10 : ภัยคุกคามความมั ่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ (Space Weather) ขยะ

อวกาศ (Space Debris) และอุกกาบาต (Asteroid) 

              T11 : รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดใหเรื่องการใชคลื่นความถี่

และการใชวงโคจรดาวเทียมเปนสมบัติของประเทศชาติ โดยกำหนดใหคณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ทำหนาที่กำกับดูแล 

2.4 การกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
การกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด TOWS Matrix 

(Weihric, 1982) โดยวิธีการรวบรวมการใหขอมูลการประเมินของผูบริหารในหนวยงานดานกลุม

ธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 

ทาน คือ (1) การประเมินคาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายในบริษัทฯ และปจจัยภายนอก ตอการ

สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และ (2) การประเมินคาคะแนนผลกระทบตอการ

ลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

2.4.1 การกำหนดคาน้ำหนักของปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

  นักศึกษาไดจัดทำแบบสอบถามเพื่อการหาคาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกตอผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ สงใหหนวยงานดานกลุมธุรกิจใหม
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และโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 ทาน เพ่ือใหคาน้ำหนักคะแนน

ของแตละปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยกำหนดใหคาน้ำหนักคะแนนรวมของปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก มีคาเทากับ 1.00 ตามตารางที่ 2-1 และตารางที่ 2-2 

 

ตารางที่ 2-1 คาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายใน  

ปจจัยภายใน 
ผูประเมิน 

𝑿𝑿� 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

โครงสรางองคกร 0.13 0.12 0.15 0.12 0.12 0.12 0.14 0.15 0.12 0.15 0.13 

กลยุทธองคกร 0.14 0.16 0.14 0.17 0.14 0.16 0.15 0.16 0.16 0.14 0.15 

ระบบและวิธี 

ปฏิบัติงาน 
0.14 0.15 0.16 0.13 0.14 0.13 0.15 0.14 0.14 0.13 0.14 

ความชำนาญ 0.13 0.15 0.14 0.15 0.16 0.16 0.12 0.11 0.14 0.14 0.14 

รูปแบบการจัดการ 0.16 0.13 0.14 0.13 0.12 0.13 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 

บุคลากร 0.16 0.16 0.14 0.15 0.16 0.14 0.15 0.16 0.16 0.14 0.15 

คานิยมรวม 0.14 0.13 0.13 0.15 0.16 0.16 0.15 0.14 0.14 0.16 0.15 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

ตารางที่ 2-2 คาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายใน 
ผูประเมิน 

𝑿𝑿� 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

การเมือง 0.19 0.2 0.19 0.16 0.2 0.19 0.21 0.22 0.18 0.17 0.18 

เศษฐกิจ 0.17 0.16 0.17 0.16 0.16 0.15 0.17 0.16 0.18 0.17 0.17 

สังคม 0.15 0.14 0.13 0.16 0.16 0.15 0.13 0.14 0.16 0.15 0.15 

เทคโนโลยี 0.19 0.18 0.17 0.18 0.18 0.19 0.17 0.18 0.18 0.17 0.18 

สิ่งแวดลอม 0.15 0.16 0.17 0.16 0.14 0.15 0.15 0.14 0.14 0.17 0.15 

กฎหมาย 0.15 0.16 0.17 0.18 0.16 0.17 0.17 0.16 0.16 0.17 0.17 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

2.4.2 การการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 1-5 คะแนน  

 5 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศมากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศมาก 



25 

 

 3 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศนอย 

 1 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศนอยมาก 

 

ตารางที่ 2-3 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายใน : จุดแข็ง (Strength) 

องคประกอบองคกร ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

โครงสรางองคกร S01 : กำหนดโครงสรางการจัดการ 3 กลุมธุรกิจ ประกอบดวย 

(1) กลุ มธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและก็าซธรรมชาติ (2) กลุม

ธ ุรก ิจปโตรเล ียมขั ้นปลาย และ (3) กล ุ มธ ุรก ิจใหมและ

โครงสรางพ้ืนฐาน 

4.50 

S02 : โครงสรางบริษัทฯ แบบลำดับขั ้น สามารถกำหนด

ขอบเขตอำนาจหนาที่ไดอยางชัดเจน 

4.30 

กลยุทธองคกร S03 : เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติท ี ่ประกอบธุรกิจ

พลังงานและปโตรเคม ี

5.00 

S04 : ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมี โดยการลงทุน

ตลอดหวงโซธุรกิจ 

4.50 

S05 : กำหนดกลยุทธบร ิษ ัทฯ เพื ่อแสวงหาธุรก ิจใหม ที่

สอดคลองกับวิสัยทัศนใหม 

4.60 

S06 : มีการสรางความสัมพันธอันดีกับผูมีสวนไดสวนเสีย 4.40 

ระบบและ 

วิธีปฏิบัติงาน 

S07 : มีการกำหนดขั้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการทำงาน 4.30 

ความชำนาญ S08 : มีแผนการฝกอบรมพนักงาน 4.60 

รูปแบบการจัดการ S09 : ใชวิธีจัดการตามลำดับขั ้นในโครงสรางบริษัทฯ ซึ่ง

กำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีทุ่กสวนงานอยางชัดเจน 

4.00 

บุคลากร S10 : บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ 4.70 

คานิยมรวม S11 : มีคานิยมรวม SPIRIT ในการทำงานรวมกัน 4.60 

ผลกระทบจากจุดแข็ง 4.50 
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ตารางที่ 2-4 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายใน  : จุดออน (Weakness) 

องคประกอบองคกร ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

โครงสรางองคกร W01 : กำหนดโครงสรางการจัดการเปน 3 กลุมธุรกิจขนาด

ใหญ มีความแตกตางหลากหลายระหวางกลุมธุรกิจ 

4.10 

W02 : กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั้น ทำให

บุคลากรใหความสำคัญเฉพาะงานของตนเอง 

4.30 

W03 : การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ ทำใหไมสามารถ

บริหารงานตามโครงสรางบริษัทฯ ไดทั้งหมด 

4.30 

กลยุทธองคกร W04 : ไมมีเทคโนโลยีอวกาศของตนเอง ตองรวมลงทุน

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศกับประเทศเจาของเทคโนโลยี 

4.00 

ระบบและวิธีปฏิบัติงาน W05 : กำหนดขั ้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการทำงาน 

สงผลใหขาดความยืดหยุนในการทำงาน 

4.40 

ความชำนาญ W06 : ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถ

ประยุกตใชกับอุตสาหกรรมอวกาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.20 

รูปแบบการจัดการ W07 : รูปแบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใหมมีความรัดกุม

สูง ไมทันตอโอกาสในการลงทุนในธุรกิจอุตสากรรมอวกาศ 

3.60 

บุคลากร W08 : ขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามรูดานเทคโนโลยีอวกาศ 4.60 

คานิยมรวม W09 : ขาดคานิยมที่เกี่ยวของกับอุตสากรรมอวกาศ 4.20 

 ผลกระทบจากจุดออน 4.19 
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ตารางที่ 2-5 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก : โอกาส (Opportunities) 

ปจจัยภายนอก ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

การเมือง O01 : รัฐบาลสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และอุตสาห-

กรรมดิจิทัลที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีอวกาศ 

4.30 

เศรษฐกิจ O02 : ปจจุบันมีการสงอวกาศยานและดาวเทียมสูวงโคจรโลก

ประมาณ 110,000 ดวง 

4.40 

สังคม O03 : อุตสาหกรรมการประกอบช้ินสวนของไทยไดมาตรฐานโลก 4.70 

 O04 : อุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนของไทยไดมาตรฐานโลก 4.50 

 O05 : อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือของไทยไดมาตรฐานโลก 4.60 

เทคโนโลยี O06 : ตนทุนเทคโนโลยีผลิตอวกาศยานและดาวเทียมต่ำลงตอเน่ือง 4.40 

O07 : ตนทุนการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกในระดับ Low Earth 

Orbit ลดลงจาก 2,146,800 บาท/กก. เหลือ 53,670 บาท/กก. 

4.50 

สิ่งแวดลอม O08 : ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลกชวย

เหวี่ยงเพื่อเพิ่มแรงขับเคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศไดเร็วขึ้น มี

ความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน 

4.60 

กฎหมาย O09 : ปจจุบันอุตสาหกรรมอวกาศไมไดถูกควบคุมจากหนวยงาน

ความมั่นคงของรัฐอยางเขมงวดดั่งในอดีต ซึ่งการพัฒนาทางดาน

เทคโนโลยีดานอวกาศเขาสูยุคดิจิทัลพัฒนาสู New Space ไดเปด

ใหภาคเอกชนรวมพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอวกาศ 

4.40 

                                                                             ผลกระทบจากโอกาส 4.49 
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ตารางที่ 2-6 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก : อุปสรรค (Threat) 

ปจจัยภายนอก ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

การเมือง T01 : สหร ัฐอเมร ิกาและสหภาพย ุโรปคว ่ำบาตรทาง

เศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย สงผลตองบประมาณดาน

อวกาศของสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปเอง 

4.50 

T02 : สหพันธรัฐรัสเซียถอนตัวจากโครงการความรวมมือ

สถานีอวกาศนานาชาติ 

3.60 

T03 : การล มสลายของอ ุตสาหกรรมอวกาศยานของ

สาธารณรัฐประชาชนยูเครน 

3.60 

T04 : จงัหวดันราธวิาสอยู่ใกลเ้สน้ศูนยส์ูตรเหมาะสมกับ

การสร างท าอวกาศยาน แต่ความไม่สงบในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทา

อวกาศยาน 

4.70 

เศษฐกิจ T05 : ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณอยาง

ตอเน่ืองและเพียงพอในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

4.50 

สังคม T06 : ประเทศไทยขาดแคลนผูมีความรู และความสามารถ

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

3.80 

T07 : มีนักลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจำนวนมาก 3.60 

เทคโนโลยี T08 : เทคโนโลยีอวกาศเติบโตแบบกาวกระโดด จึงมีความ

เสี่ยงตอการลงทุน 

4.50 

T09 : เทคโนโลยีอวกาศยังคงมีราคาสูง โดยเฉพาะอยางย่ิง

การผลิตอวกาศยาน 

3.80 

สิ่งแวดลอม T10 : ภัยคุกคามความมั่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ 4.60 

กฎหมาย T11 : ร ัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

กำหนดใหการใช  วงโคจรดาวเท ียมเป นสมบ ัต ิของ

ประเทศชาติ 

3.80 

         ผลกระทบจากอุปสรรค 4.09 
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2.4.3 การสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

การกำหนดคาคะแนนการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยแจกแบบสอบถาม

ใหแกหนวยงานดานกลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐานของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และกลุม

บริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 ทาน เพื่อใหคะแนนผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศ 

ผลการใหคะแนนปจจัยภายใน โดยการใชแนวคิด McKinsey 7-S Framework (Peters 

and Waterman, 1982) และปจจัยภายนอกโดยการใชแนวคิด PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) 

สามารถสรุปคะแนนเฉลี่ยไดตามตารางที่ 2-7 และตารางที่ 2-8 โดยกลุมตัวอยางประเมินปจจัยสำคัญ

ที่มีผลกระทบตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ คือ (1) ปจจัยเชิงบวก ไดแก จุดแข็ง (Strenghts) และ

โอกาส (Opportunities) โดยคาคะแนนเฉลี่ยจะแสดงเปนจำนวนเต็มบวก (+) และ (2) ปจจัยเชิงลบ 

ไดแก จุดออน (Weaknesses) และอุปสรรค (Threats) โดยคาคะแนนจะแสดงเปนจำนวนเต็มลบ (-)   

ตารางที่ 2-7 สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายใน  

องคประกอบองคกร 
คา

น้ำหนัก 

จุดแข็ง จุดออน 
ผล 

วิเคราะห 
คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 

คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 

โครงสรางองคกร 0.13 4.40 0.57 4.23 -0.55 0.02 

กลยุทธองคกร 0.15 4.63 0.69 4.00 -0.60 0.09 

ระบบและวิธีปฏิบัติงาน 0.14 4.30 0.60 4.40 -0.62 -0.02 

ความชำนาญ 0.14 4.60 0.64 4.20 -0.59 0.05 

รูปแบบการจัดการ 0.14 4.00 0.56 3.60 -0.50 0.06 

บุคลากร 0.15 4.70 0.71 4.60 -0.69 0.02 

คานิยมรวม 0.15 4.60 0.69 4.20 -0.63 0.06 

สรุปผลคะแนนปจจัยภายใน 4.46 -4.18 0.28 
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ตารางที่ 2-8 สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายนอก 
คา

น้ำหนัก 

โอกาส อุปสรรค 
ผล 

วิเคราะห 
คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 

คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 
การเมือง 0.18 4.30 0.77 4.10 -0.74 -0.03 

เศษฐกิจ 0.17 4.40 0.75 4.50 -0.77 -0.02 

สังคม 0.15 4.60 0.69 3.70 -0.56 0.13 

เทคโนโลยี 0.18 4.45 0.80 4.15 -0.75 0.05 

สิ่งแวดลอม 0.15 4.60 0.69 4.60 -0.69 0.00 

กฎหมาย 0.17 4.40 0.75 3.80 -0.65 0.10 

สรุปผลคะแนนปจจัยภายนอก 4.45 -4.16 0.29 

2.5 การวิเคราะหตำแหนงยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ          

เมื่อนำผลการใหคะแนนปจจัยภายในประกอบดวยจุดแข็ง (4.46) และจุดออน (4.19)  และ

ปจจัยภายนอกประกอบดวยโอกาส (4.41) และอุปสรรค (4.26) มาระบุตำแหนงในกราฟที่สราง

ระหวางปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อการระบุตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategis Position) 

ของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ตามแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 1982) ซึ่งแบงตำแหนงทาง

ยุทธศาสตรได 4 พ้ืนที่ ประกอบดวย  

SO (Strength-Opportunities) คือตำแหนงทางยุทธศาสตรที่สามารถใชจุดแข็งขององคกร

และโอกาสจากภายนอกองคกรกำหนดทิศทางและกลยุทธ โดยการสรางกลุยทธเชิงรุก เพื่อการสราง

ความไดเปรียบทางธุรกิจ 

ST (Strength-Threat) คือตำแหนงทางยุทธศาสตรที่สามารถใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคามที่

คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการสรางกลุยทธเชิงปองกัน เพ่ือการปองกันวิกฤตและภัยคุกคามทางธุรกิจ  

WO (Weakness-Opportunities) คือตำแหนงทางยุทธศาสตรที ่สามารถใชโอกาสจาก

ภายนอกองคกรเพื่อแกไขจุดออนขององคกร โดยการสรางกลยุทธเชิงการแกไข เพื่อเอาชนะจุดออน

ทางธุรกิจ  

WT (Weakness-Threat) คือตำแหนงตำแหนงทางยุทธศาสตรที ่สามารถลดจุดออนและ

ปองกันภัยคุกคามที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการสรางกลุยทธเชิงรับ เพื่อการลดจุดออนและปองกันภัย

คุกคามทางธุรกิจ 
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ตามแผนภาพที่ 2-5 ตำแหนงทางยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

แผนภาพที่ 2-5 ตำแหนงทางยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ 

                        บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

ตามแผนภาพที่ 2-5 แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 อยูในตำแหนงตำแหนงทางยุทธศาสตรที่สามารถใชจุดแข็งของบริษัทฯ  

และโอกาสจากภายนอกบริษัทฯ กำหนดทิศทางและกลยุทธ โดยการสรางกลุยทธเชิงรุกเพื่อการสราง

ความไดเปรียบทางยุทธศาสตรตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัทฯ  

โดยสามารถเรียงลำดับความสำคัญของจุดแข็ง (Strenghts : S) จุดออน (Wekanesses : W) 

โอกาส (Opportunities : O) และภาวะคุกคาม (Threats : T) จากคะแนนคาเฉลี่ยมากสุด 5 อันดับ

แรกของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-

2576 ดังน้ี  

จุดแข็ง (S) 5 อันดับแรก ไดแก  

1)  S03 : เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติ โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ ภายใต

การกำกับดูแลของกระทรวงพลังงาน (5.00) 

2) S10 : บุคลากรมีการทำงาน และการเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ เพื่อการ

มีสวนรวมในการสรางบริษัทฯ ย่ังยืน (4.70) 
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3) S05 : กำหนดกลยุทธบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาธุรกิจใหมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนใหม (4.60) 

4) S08 : มีแผนการฝกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รวมถึงทุนการศึกษาตอในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน (4.60) 

5) S11 : มีคานิยมรวม SPIRIT ในการทำงานรวมกัน เพ่ือนำพาบริษัทฯ บรรลุเปาหมาย

องคกร (4.60) 

           จุดออน (W) 5 อันดับแรก ไดแก 

1) W08 : ขาดแคลนบุคลากรความรูและความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีอวกาศ (4.60) 

2) W05 : กำหนดขั้นตอนปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ และกรอบเวลาในทุกกระบวนการทำงาน

ประจำและงานโครงการ สงผลใหการทำงานขาดความยืดหยุน ขาดการประสานงานที่ดีกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ (4.40) 

3) W02 : กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั้นอยางชัดเจน ทำใหบุคลากรมักจะให

ความสำคัญเฉพาะงานของพนักงานเองหรือสวนงานที่ตนสังกัดอยูเทาน้ัน (4.30) 

4) W03 : การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจและ

ระหวางกลุมธุรกิจ ทำใหไมสามารถบริหารงานตามโครงสรางบริษัทฯ ไดทั้งหมด (4.30) 

5) W06 : ความรู และความเชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถประยุตใชกับ

อุตสาหกรรมอวกาศไดอยางมีประสิทธิภาพ (4.20) 

โอกาส (O) 5 อันดับแรก ไดแก  

1) O03 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการประกอบช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก (4.70) 

2) O05 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือที่ไดมาตรฐานโลก (4.60) 

3) O08 : ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลกชวยเหวี่ยงเพื่อเพิ่มแรงขับ-

เคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศไดเร็วขึ้น ความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน (4.60)  

4) O04 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก (4.50) 

5) O07 : ตนทนุการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกในระดับ Low Earth Orbit (LEO) ลดลง

จาก 2,146,800 บาทตอกิโลกรัม เหลือเพียง 53,670 บาทตอกิโลกรัมในป พ.ศ. 2564 (4.50) 

           อุปสรรค (T) 5 อันดับแรก ไดแก 

1) T04 : จังหวัดนราธิวาสอยูใกลเสนศูนยสูตร มีความเหมาะสมกับการสรางทาอวกาศยาน 

แตความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทาอวกาศยาน (4.70) 

          2) T10 : ภัยคุกคามความมั่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ 

3) T01 : สหรัฐอเมริกาและกลุมประเทศสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐ

รัสเซีย สงผลตองบประมาณดานอวกาศของสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเอง (4.50) 
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4) T05 : ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ืองและเพียงพอในการพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศ (4.50) 

5) T08 : เทคโนโลยอีวกาศเตบิโตและเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็แบบกา้วกระโดด จงึมี

ความเสีย่งต่อการดาํเนินงานและการลงทนุ (4.50)
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ตารางที่ 2-9 การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่มีผลตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

 
 ปจจัยภายใน 

 

 จุดแข็ง (Strength) 

(S03) เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติ 

(S10) บุคลากรมีสวนรวมในการสรางองคกรย่ังยืน 

(S05) กลยุทธองคกรสอดคลองกับวิสัยทัศนใหม 

(S08) มีแผนการฝกอบรมและทุนการศึกษาตอ 

(S11) มีคานิยม SPIRIT เพ่ือบรรลุเปาหมายองคกร 

จุดออน (Weakness) 

(W08) ขาดแคลนบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ 

(W05) ขาดความยืดหยุนในการการทำงาน 

(W02) บุคลากรใหความสำคัญเฉพาะงานของตน 

(W03) มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจ 

(W06) ไมสามารถใชความรูปจจุบนักับอุตสาหกรรมอวกาศ 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) 

(O03) ไทยมีอุตสาหกรรมการประกอบชิ้นสวนไดมาตรฐานโลก 

(O05) ไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือไดมาตรฐานโลก 

(O08) ไทยตั้งอยูในตำแหนง 5ºN - 20ºN ใกลเสนศูนยสูตร 

(O04) ไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนท่ีไดมาตรฐานโลก 

(O07) ตนทุนการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกลดลง 97% 

SO (กลยุทธเชิงรุก) 

(1) การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพ่ือกระตุนใหเกิดอุปสงคใน

อุตสาหกรรมอวกาศของประเทศไทย 

(2) การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางอวกาศเดิมของประเทศไทยผานธุรกิจกลางน้ำ 

(3) การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพ่ือตอยอดเทคโนโลยีอวกาศ

ของประเทศไทย 

WO (กลยุทธเชิงแกไข) 

(1) สรางบุคลากรดานการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลก 

(2) สรางบุคลากรดานทาอวกาศยาน 

อุปสรรค (Threats) 

(T04) ความไมสงบในภาคใต สงผลตอการตัดสินใจลงทุน 

(T10) ภัยคุกคามความม่ันคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ

(T01) การจำกัดงบประมาณดานอวกาศของหลายประเทศ 

(T05) ประเทศไทยขาดงบในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

(T08) เทคโนโลยีอวกาศเติบโตรวดเร็วแบบกาวกระโดด 

ST (กลยุทธเชิงปองกัน) 

(1) การแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ 

WT (กลยุทธเชิงรับ) 

(1) สรางบุคลากรดานอุตสาหกรรมอวกาศ 

(2) สรางบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ 

 



 

 

 

 

     บทท่ี 3 

                          แผนขององคกร 

    การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 โดยการ (1) วิเคราะหปจจัยภายนอกดวยแนวคิด 

PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) (2) ว ิ เ ค ร าะห ป  จจ ั ยภาย ในด  วยแนวค ิ ด  McKinsey 7-S 

Framework (Peters and Waterman, 1982) (3) วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ความสำคัญดวยแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 1960) และ (4) กำหนดยุทธศาสตรและกล

ยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 1982) โดยนำ

ผลลัพธทีไดจาก 4 ขั้นตอนดังกลาว มาจัดทำ (5) แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576) ดังน้ี 

3.1 แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ปพ.ศ.    

2567-2576 

      จากการวิเคราะหสภาวะปจจัยภายนอกและปจจัยภายในที่มีความสำคัญ 5 อันดับแรกดวย 

TOWS Matrix (Weihrich, 1982) ในการวิเคราะหกลยุทธที่เปนไปได เพ่ือการวิเคราะหตำแหนง

ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 

2567-2577 พบวามีกลยุทธที่เปนไปได 8 กลยุทธ เพ่ือนำไปจัดทำเปนประเด็นทางยุทธศาสตร โดยกล

ยุทธเหลาน้ีประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก (SO) 3 กลยุทธ, กลยุทธเชิงแกไข (WO) 2 กลยุทธ, กลยุทธเชิง

ปองกัน (ST) 1 กลยุทธ, และกลยุทธเชิงรับ (WT) 2 กลยุทธ ดังตารางที่ 3-1 ถึง ตารางที่ 3-4  

ตารางที่ 3-1 กลยุทธเชิงรุก (SO) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพ่ือกระตุนใหเกิดอุปสงคในอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศ

ไทย 

2 การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพ้ืนฐานทางอวกาศเดิมของประเทศไทย

ผานธุรกิจกลางน้ำ 

3 การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพ่ือตอยอดเทคโนโลยีอวกาศของประเทศไทย 
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ตารางที่ 3-2 กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 สรางบุคลากรดานการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลก 

2 สรางบุคลากรดานทาอวกาศยาน 

ตารางที่ 3-3 กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ 

ตารางที่ 3-4 กลยุทธเชิงรับ (WT) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 สรางบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ 

2 สรางบุคลากรดานอุตสาหกรรมอวกาศ 

3.2 เปาหมายทางยุทธศาสตร (END) 

วิสัยทัศน  

“Powering Life with Future Energy and Beyond : ขับเคลื่อนทุกชีวิต ดวยพลังแหงอนาคต” 

พันธกิจ   

“สรางและดำเนินธุรกิจใหมที ่สอดรับกับวิส ัยทัศน Powering Life with Future Energy and 

Beyond สูธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงานธุรกิจอวกาศเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย” 

เปาหมายทางยุทธศาสตร (ENDs)  

“การสรางธุรกิจอวกาศตลอดหวงโซอุปทานที่สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของ ปตท. ในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย” ซึ่งประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรดังน้ี 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 “การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพื่อกระตุนใหเกิดอุปสงคในอุตสาหกรรม

อวกาศของประเทศไทย”  

o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : สามารถเขาสูธุรกิจปลายน้ำของอุตสาหกรรมอวกาศ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 “การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพื้นฐานทางอวกาศ

เดิมของประเทศไทยผานธุรกิจกลางน้ำ” 

o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : สามารถสงเสริมและตอยอดธุรกิจกลางน้ำเดิมที่มอียู

ในประเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 “การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพื่อตอยอดเทคโนโลยีอวกาศของประเทศ

ไทย
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o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : สามารถริเริ ่มใหเกิดธุรกิจตนน้ำในอุตสาหกรรม

อวกาศไดอยางเปนรูปธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 “การแสวงหาองคความรูและเทคโนโลยีอวกาศเพื่อการเติบโตใน

ระยะยาว” 

o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : ไดรับเทคโนโลยีอวกาศเขาสูบริษัทฯ ผานการลงทุน

ในเจาของเทคโนโลยี 

3.3 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategic Map) 

          จากการนำแผนงานที่จำแนกตามระยะเวลาของแผนประกอบดวย (1) แผนงานระยะสั้น คือ

แผนงานที่มีระยะเวลา 1-4 ป (2) แผนงานระยะกลาง คือแผนงานที่มีระยะเวลา 1-7 ป และ (3) 

แผนงานระยะยาว คือแผนงานที่มีระยะเวลา 1-10 ป มาสรางแผนที่ยุทธศาสรที่สอดคลองกับทิศทาง

กลยุทธการลงทุนของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) คือการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนตลอดหวงโซ

ธุรกิจครอบคลุมธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ รวมถึงการพัฒนาและขยายธุรกิจตาม

วิสัยทัศนใหมที่เกี่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future Energy) และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน 

(Beyond) ดังแผนภาพที่ 3-1 โดยมีกรอบความเชื่อมโยงสูแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576) ดังแผนภาพที่ 3-2 

แผนภาพที่ 3-1 แผนที่ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธรุกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576)
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แผนภาพที่ 3-2 กรอบความเชื่อมโยงสูแผนปฏิบัติการธรุกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576)
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3.4 แนวทางในการดำเนินการ (WAYS: การกำหนดกลยุทธ) 

      จากการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคทางยุทธศาสตร ของธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 จึงนำไปสูการทำวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด

และกลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตรทัง้ 4 ดาน ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 “การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพื่อกระตุนใหเกิดอุปสงคในอุตสาหกรรม

อวกาศของประเทศไทย”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 1 ตัวชี้วัด 

และ 3 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-5 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

1. สามารถเขาสู

ธุรกิจปลายน้ำ

ของอุตสาหกรรม

อวกาศ 

1.1. เพ่ือใหบริษัทไดมี

จุดเริ่มตนการ

ลงทุนในธุรกิจ

ปลายน้ำที่

สามารถสรางอุป

สงคได 

1.1.1.  จำนวนการ

ลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงใน

อุตสาหกรรม

ปลายน้ำ 

1) การลงทุนในธุรกิจ

บริการสื่อสารผาน

ดาวเทียม 

2) การลงทุนในธุรกิจ

บริการซอฟตแวร

และขอมูลธุรกจิ

อวกาศ 

3) การลงทุนในธุรกิจ

บริการขอมูล

ภาพถาย

ดาวเทียม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 “การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพื้นฐานทางอวกาศ

เดิมของประเทศไทยผานธุรกิจกลางน้ำ”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 

1 ตัวช้ีวัด และ 1 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-6 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

2. สามารถสงเสรมิ

และตอยอดธุรกิจ

กลางน้ำเดิมที่มี

อยูในประเทศใหมี

ประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้น 

2.1. เพ่ือใหบริษัทได

เขาไปโครงสราง

พ้ืนฐานทาง

อวกาศเดิม เชน 

บริการควบคุม

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

2.1.1. จำนวนการ

ลงทุนรวมกับ

บริษัทเดิมใน

ประเทศไทยใน

อุตสาหกรรม

บริการควบคุม

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

4) การลงทุนในธุรกิจ

บริการควบคุม

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 “การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพื่อตอยอดเทคโนโลยีอวกาศของประเทศ

ไทย”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 1 ตัวช้ีวัด และ 2 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-7 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 3 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

3. สามารถริเริ่มให

เกิดธุรกิจตนน้ำใน

อุตสาหกรรม

อวกาศไดอยาง

เปนรูปธรรม 

3.1. เพ่ือใหบริษัทได

เขาไปโครงสราง

ระบบนิเวศใน

อุตสาหกรรมตน

น้ำผานการลงทุน

ทางธุรกิจ 

3.1.1. จำนวนการ

ลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงใน

อุตสาหกรรมตน

น้ำ 

5) การลงทุนในธุรกิจ

ผลิตช้ินสวน

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

6) การลงทุนในธุรกิจ

ประกอบอวกาศ

ยานและดาวเทียม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 “การแสวงหาองคความรูและเทคโนโลยีอวกาศเพื่อการเติบโตใน

ระยะยาว”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 1 ตัวช้ีวัด และ 1 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-8 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

4. ไดร ับเทคโนโลยี

อ ว ก า ศ เ ข  า สู

บริษัทฯ ผานการ

ลงทุนในเจาของ

เทคโนโลยี 

 

4.1. เพ่ือใหบริษัท

สามารถเขา

ลงทุนในบริษัทที่

เปนเจาของ

เทคโนโลยี

อวกาศ 

4.1.1. จำนวนการ

ลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงในบริษัทที่

เปนเจาของ

เทคโนโลยี

อวกาศ 

7) การลงทุนในการ

แสวงหาเทคโนโลยี

ทางอวกาศ เชน 

เทคโนโลยีการผลิต

ช้ินสวนจรวด, 

เทคโนโลยีการ

บริการสงจรวดสู

อวกาศ, เทคโนโลยี

การบริการทองเที่ยว

อวกาศ, เทคโนโลยี

การบริการในวง

โคจรรอบโลก, 

เทคโนโลยีการ

จัดการจราจรอวกาศ 

  

จากประเด็นประเด็นยุทธศาสตรทั้ง 4  ขอจึงทำใหมีกลยุทธที่เปนไปไดที่นำมากำหนดกลยุทธในการ

ปฏิบัติการ 7 กลยุทธ ประกอบดวย 

กลยุทธที่ 1 : การลงทุนในธุรกิจประกอบอวกาศยานและดาวเทียม (ธุรกิจตนน้ำ) 

กลยุทธที่ 2 : การลงทุนในธุรกิจผลิตช้ินสวนอวกาศยานและดาวเทียม (ธุรกิจตนน้ำ) 

กลยุทธที่ 3 : การลงทุนในธุรกิจบริการควบคุมอวกาศยานและดาวเทียม (ธุรกิจกลางน้ำ) 

กลยุทธที่ 4 : การลงทุนในธุรกิจบริการสื่อสารผานดาวเทียม (ธุรกิจปลายน้ำ) 

กลยุทธที่ 5 : การลงทุนในธุรกิจบริการขอมูลภาพถายดาวเทียม  (ธุรกิจปลายน้ำ) 

กลยุทธที่ 6 : การลงทุนในธุรกิจบริการซอฟตแวรและขอมูลธุรกิจอวกาศ (ธุรกิจปลายน้ำ) 

กลยุทธที่ 7 : การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ เชน 
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      - เทคโนโลยีการผลิตช้ินสวนจรวด 

      - เทคโนโลยีการบริการสงจรวดสูอวกาศ 

      - เทคโนโลยีการบริการทองเที่ยวอวกาศ 

      - เทคโนโลยีการบริการในวงโคจรรอบโลก 

      - เทคโนโลยีการจัดการจราจรอวกาศ 

3.5 มาตรการ/เครื่องมือ/ปจจัยท่ีเก่ียวของ (MEANS: แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/…) 

จากการนำกลยุทธในการปฏิบัติการ 7 กลยุทธมาจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 โดยจำแนกตามระยะเวลาของแผน 

ประกอบดวย (1) แผนงานระยะสั้น (2) แผนงานระยะกลาง และ (3) แผนงานระยะยาว ดังตารางที่ 

3-5 ถึงตารางที่ 3-7 

ตารางที่ 3-9 แผนงานระยะสั้น ระยะเวลา 1-4 ป (ป พ.ศ. 2567-2571) 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. (%) 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

1)  การลงทุนในธุรกิจบริการสื่อสารผานดาวเทียม 25 50 70 100 

2) การลงทุนในธุรกิจบริการซอฟตแวรและขอมูลธุรกิจอวกาศ 

 

25 50 70 100 

ตารางที่ 3-10 แผนงานระยะกลาง ระยะเวลา 1-7 ป (ป พ.ศ. 2567-2574) 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. (%) 

25
68

 

25
70

 

25
72

 

25
74

 

1) การลงทุนในธุรกิจผลิตช้ินสวนอวกาศยานและดาวเทียม 

 

25 50 70 100 

2) การลงทุนในธุรกิจบริการขอมูลภาพถายดาวเทียม 25 50 70 100 

ตารางที่ 3-11 แผนงานระยะยาว ระยะเวลา 1-10 ป (ป พ.ศ. 2567-2576) 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. (%) 

25
68

 

25
71

 

25
74

 

25
76

 

1) การลงทุนในธุรกิจประกอบอวกาศยานและดาวเทียม 25 50 75 100 

2) การลงทุนในธุรกิจบริการควบคุมอวกาศยานและดาวเทียม 25 50 75 100 

3) การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ 25 50 75 100 
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       จาก (1) แผนงานระยะสั้น (2) แผนงานระยะกลาง และ (3) แผนงานระยะยาว สามารถนำมา

กำหนดวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด และผูรับผิดชอบดังตารางที่ 3-8 ถึง ตารางที่ 3-18 

แผนงานระยะสั้น ระยะเวลา 1-4 ป (ป พ.ศ. 2567-2571) 

ตารางที่ 3-12 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                 ธุรกิจบริการสื่อสารผานดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ของธุรกิจบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศและ 

    ตางประเทศ 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

   ลงทุนจัดตั้งบริษัทรวม-    

   ทุนในประเทศไทย 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

   และกอสรางอาคาร 

   สถานีรับสงสัญญาณ 

   ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

  สถานีรับสงสัญญาณดาวเทียม 

2) อาคารกอสรางแลวเสร็จ 

    และผานการตรวจรับ 

7) เพ่ือย่ืนขอใบอนุญาตฯ ตอ  

    กสทช. 

4) ขอใบอนุญาตประกอบ 

   กิจการบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

3) ไดรับใบอนุญาตประกอบ 

   กิจการใหบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

5) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานการสื่อสารผาน 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

9) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรการสื่อสารผาน 

    ดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

10) เพ่ือดำเนินการบริการ 

      สื่อสารผานดาวเทียม 

6) ดำเนินธุรกิจบริการ 

   สื่อสารผานดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-13 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจบริการซอฟตแวรและขอมูลธุรกิจอวกาศ 

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

    โลยีธุรกิจบริการ 

    ซอฟตแวรและขอมูล 

    ธุรกิจอวกาศ 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ของธุรกิจบริการซอฟตแวร 

   และขอมูลธุรกิจอวกาศ 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศและ 

    ตางประเทศ 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

    ลงทุนจัดต้ังบริษัท 

    รวมทุนในตางประเทศ 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

บริษัทรวมทุน 

6) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานซอฟตแวรและ 

    ขอมูลธุรกิจอวกาศ 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

7) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรซอฟตแวรและขอมูล 

    ธุรกิจอวกาศในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

8) เพ่ือดำเนินธุรกิจบริการ 

    ซอฟตแวรและขอมูล 

     ธุรกิจอวกาศ 

5) ดำเนินธุรกิจบริการ 

   ซอฟตแวรและขอมูล 

   ธุรกิจอวกาศ 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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แผนงานระยะกลาง ระยะเวลา 1-7 ป (ป พ.ศ. 2567-2574) 

ตารางที่ 3-14 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                ธุรกิจผลิตชิ้นสวนอวกาศยานและดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจผลิตชิ้นสวน 

   อวกาศยานและ 

   ดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ธุรกิจผลิตชิ้นสวนอวกาศ- 

    ยานและดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศและ 

    ตางประเทศ 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

   ลงทุนจัดตั้งบริษัทรวม-    

   ทุนในประเทศไทย 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

   และกอสรางโรงงาน 

   ผลิตชิ้นสวนอวกาศยาน 

  และดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

    โรงงาน 

2) โรงงานกอสรางแลวเสร็จ 

    และผานการตรวจรับ 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานผลิตชิ้นสวน 

    อวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรผลิตชิ้นสวนอวกาศยาน 

  และดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการผลิตชิ้นสวน 

   อวกาศยานและดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจผลิต 

    ชิ้นสวนอวกาศยาน 

     และดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-15 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจบริการขอมูลภาพถายดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจบริการขอมูล 

   ภาพถายดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ธุรกิจบริการขอมูลภาพถาย 

   ดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศไทย 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

   ลงทุนจัดตั้งบริษัทรวม-    

   ทุนในประเทศไทย 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

    และซ้ือลิขสิทธิ์บริการ 

    ขอมูลภาพถายดาว- 

    เทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

บริษัทรวมทุน 

6) เพ่ือซ้ือลิขสิทธิ์การบริการ 

    ขอมูลภาพถายดาวเทียม 

2) จำนวนสัญญาลิขสิทธิ์การ 

    บริการขอมูลภาพถาย 

     ดาวเทียม 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานขอมูลภาพถาย 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

   สูตรขอมูลภาพถายดาวเทียม 

   ในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการบริการ 

 ขอมูลภาพถายดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจบริการ 

 ขอมูลภาพถายดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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แผนงานระยะยาว ระยะเวลา 1-10 ป (ป พ.ศ. 2567-2576) 

ตารางที่ 3-16 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจประกอบอวกาศยานและดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจประกอบ 

   อวกาศยานและ 

   ดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ธุรกิจประกอบอวกาศยาน 

   และดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีเปน 

    เจาของเทคโนโลยี 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

  ท่ีเปนเจาของเทคโนโลยี 

  รวมลงทุนจัดต้ังบริษัท 

  รวมทุนในประเทศเจา- 

  ของเทคโนโลยี 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

   และกอสรางโรงงาน 

   ประกอบอวกาศยาน 

   และดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

    โรงงาน 

2) โรงงานกอสรางแลวเสร็จ 

    และผานการตรวจรับ 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานประกอบอวกาศ- 

    ยานและดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

   สูตรประกอบอวกาศยานและ 

   ดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการประกอบ 

    อวกาศยานและดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจประกอบ 

    อวกาศยานและ 

     ดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-17 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจบริการควบคุมอวกาศยานและดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

  โลยีธุรกิจบริการควบคุม 

อวกาศยานและดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ของธุรกิจบริการควบคุม 

   อวกาศยานและดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีเปน 

    เจาของเทคโนโลยี 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

  ท่ีเปนเจาของเทคโนโลยี 

   รวมลงทุนจัดตั้งบริษัท   

   รวมทุนในประเทศเจา- 

    ของเทคโนโลยี 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

    และกอสรางสถานี 

   ควบคุมอวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

    สถานีควบคุมอวกาศยาน 

     และดาวเทียม 

2) สถานีควบคุมอวกาศยาน 

     และดาวเทียมกอสราง 

     แลวเสร็จและผานการ 

     ตรวจรับ 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานการควบคุม 

    อวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรการควบคุมอวกาศยาน 

  และดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการบริการ 

    ควบคุมอวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจบริการ 

   ควบคุมอวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-18 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค 

    อุปทาน กฎระเบียบ 

    ของเทคโนยีอวกาศ 

    เชน 

    - การผลิตชิ้นสวนจรวด 

    - การสงจรวดสูอวกาศ 

1) การศึกษา 

    Technologies 

    Foresight และ 

    Technologies 

    Roadmap ท่ี ปตท. 

    ยังไมไดมีการลงทุน 

1) ผลการศึกษา  

    Technologies 

     Foresight และ 

     Technologies 

     ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ 

     อวกาศ 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) เพ่ือแสวงหาเทคโนโลยี   

    อวกาศและเจาของ 

    เทคโนโลยีทีมีศักยภาพ 

    ในการลงทุน 

2) การแสวงหาเทคโนโลยี 

   อวกาศทีมีศักยภาพ 

   ในการลงทุน 

1) จำนวนเทคโนโลยี 

    อวกาศและบริษัท 

    เทคโนโลยีทีมีศักยภาพ 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม/ 

Corporate 

Venture 

Capital 

3) เพ่ือคัดเลือกและเจรจากับ 

    บริษัทเทคโนโลยีท่ีตองการ 

    ลงทุนและทำ Due 

    Diligence 

3) เจรจาหารือกับบริษัท 

    เทคโนโลยีทีมีศักยภาพ 

    เพ่ือรวมลงทุน 

1) จำนวนบริษัท    

    เทคโนโลยีท่ีมีการทำ 

    Due Diligence 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม/ 

Corporate 

Venture 

Capital 

4) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนซ้ือ 

    หุนในบริษัทเทคโนโลยี 

4) ขออนุมัติลงทุนใน 

    บริษัทท่ีผานการทำ  

    Due Diligence 

1) ไดรับการอนุมัติการ

ลงทุน 

Corporate 

Venture 

Capital 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตร 

ขอเสนอแนะในการขับเคลื่อนและการนำแผนปฏิบัติการธุรกิจไปใช 
          ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. 2567-2576 สูการปฏิบัตินั้น ควรพัฒนา (1) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (2) การวิเคราะห

ปจจัยภายใน (3) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีความสำคัญ (4) การกำหนด

ยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และ (5) การจัดทำแผนปฏิบัติการใน

การลงทุนธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เนื่องจากปจจัยภายในบริษัทและปจจัย

ภายนอกดานอวกาศมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีอวกาศ การเมือง

ระหวางประเทศ และเศรษฐกิจโลก เพื่อการปรับแผนปฏิบัติการธุรกิจรองรับการเปลี่ยนแปลง และ

สถานการณที่เกิดขึ้นอันสงผลตอแผนปฏิบัติการในการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัทฯ 

เพื่อการสรางธุรกิจอวกาศที่สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย และควรคำนึงถึงประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค และ

ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

1) ประเด็นยุทธศาสตร เนื่องดวยอุตสาหกรรมอวกาศเปนธุรกิจที่มีความเปนโลกาภิวัฒนสูง 

จึงตองมีการติดตามสถานการณทางธุรกิจอยูเสมอ โดยตองมีการพิจารณาและทบทวนหวงโซอุปทาน

ในทุกมิติตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ รวมทั้งตองมีการทำงานเชิงรุกเพื่อแสวงหา

เทคโนโลยีที่จะมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด 

2) กลยุทธ (1.1) การเลือกกลยุทธที่เปนไปไดควรสอดคลองกับนวัตกรรม เทคโนโลยีอวกาศ 

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และสถานการณในปจจุบัน ซึ่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีอวกาศมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด จึงควรเฝาติดตามนวัตกรรม เทคโนโลยีอวกาศ ธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศ และสถานการณในปจจุบันอยางใกลชิด และ (1.2) การกำหนดแผนงานระยะสั้น แผนงาน

ระยะกลาง และแผนงานระยะยาว ควรสอดคลองกับเทคโนโลยีอวกาศและการงบประมาณในการ

ลงทุน และ (1.3) การกำหนดกลยุทธที่เปนไปได ควรสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจของบริษัท คือเปนการ

ลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุมธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ 

3) โครงการ/แผนงาน เนื่องดวยกลยุทธ กลยุทธเชิงแกไข (WO) คือสรางบุคลากรดานการ

สงอวกาศยานสูวงโคจรโลก และสรางบุคลากรดานทาอวกาศยาน และกลยุทธเชิงรับ (WT) คือสราง

บุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ และสรางบุคลากรดานอุตสาหกรรมอวกาศ ถูกนำมาเปนแผนงานของ

กลยุทธที่เปนไปได 7 กลยุทธ จึงควรกำหนดแผนงานการสรางบุคลากรใวในกลยุทธทั้ง 7 กลยุทธ 
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4) วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมาย ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ภายใตการเมืองระหวาง

ประเทศ เศรษฐกิจโลก เทคโนโลยีอวกาศ และกฏหมายระหวางประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและไมสามารถคาดเดาทิศทางได จึงควรกำหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายระยะยาวแบบ

ยืดหยุด มีการทบทวน และพัฒนาใหเหมาะสมตามปจจัยภายนอกองคกรที ่มีการเปลี ่ยนแปลง

ตลอดเวลา  
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แบบสอบถามเพื่อการแสดงความคิดเหน็ 

เรื่อง แผนปฏิบัติการธรุกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. 2567-2576 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

 

คำชี้แจง 

          แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติการเรื ่อง “แผนปฏิบัติการธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรหลักสูตรนักยุทธศาสตร ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยมี น.อ.

รัฐนินท เมธีวัชรพัฒน ร.น เปนที่ปรึกษาการจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อใหผลของการจัดทำแผนปฏิบัติ

การเกิดความนาเชื่อถือและเกิดประโยชนสูงสุด จึงขอความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถาม

ใหครบทุกขอตามความเปนจริงอยางครบถวน ขอมูลในแบบสอบถามทั้งหมดจะถือเปนความลับ โดย

จะนำเสนอผลการจัดทำแผนปฏิบัติการในลักษณะโดยรวมเพื่อเปนประโยชนทางการศึกษาเทานั้น ไม

มีผลตอการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 ผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเรื่อง “แผนปฏิบัติ

การธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576” ดังกลาว 

 

  

 

                                 นางรสยา เธียรวรรณ 

                                 นักศึกษาหลักสูตรนักยุทธศาสตร รุนที ่17 

                             ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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                         สวนที่ 1 ขอมูลการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

แผนกหรือสวนงานของทาน : …………………………………………………………………… 

 

สวนที่ 2 ปจจยัภายในบริษัทฯ และปจจัยภายนอกสงผลกระทบตอการลงทุน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับน้ำหนักความสำคัญของปจจัยภายในบริษัทฯ  

          และปจจัยภายนอกที่ตรงกับความเปนจริงของผูตอบแบบสอบถามเพียง 1 ชอง ตอ 1 

          ขอคำถาม 

     10 หมายถึง 91-100 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    9 หมายถึง 81-90 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    8 หมายถึง 71-80 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    7 หมายถึง 61-70 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    6 หมายถึง 51-60 คะแนน จาก 100 คะแนน 

     5 หมายถึง 41-50 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    4 หมายถึง 31-40 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    3 หมายถึง 21-30 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    2 หมายถึง 11-20 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    1 หมายถึง 0-10 คะแนน จาก 100 คะแนน 

ตารางแสดงคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยภายในบริษัทฯ  

 
ระดับน้ำหนักความสำคัญ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

แนวคิด 7S McKinsey Framework) (Peters and Waterman, 1982) 

1) โครงสรางองคกร (Structure)           

2) กลยุทธองคกร (Strategy)            

3) บุคลากร (Staff)           

4) รูปแบบการจัดการ (Style)           

5) ระบบและวิธีการปฏิบัติงาน (Systems)           

6) คานิยมรวม (Shared values)           

7) ความชำนาญ (Skills)           
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ตารางแสดงคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยภายนอก 

 
ระดับน้ำหนักความสำคัญ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

แนวคิด PESTEL (Francis J. Aguilar, 1967) 

1) Politics (การเมือง)           

2) Economic (เศรษฐกิจ)           

3) Social (สังคม)           

4) Technology (เทคโนโลยี)             

5) Environment (สิ่งแวดลอม)           

6) Legal (กฎหมาย)           

 

สวนที่ 3 รายการสงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดย

ระดับความคิดเห็นแตละระดับมีความหมาย ดังน้ี       

     5 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับมาก 

    3 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับนอย 

    1 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับนอยที่สุด 

ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปจจัยภายใน : จุดแข็ง (Strength) 

S01 กำหนดโครงสรางการจัดการ 3 กลุมธุรกิจ ประกอบดวย 

(1) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและก็าซธรรมชาติ (2) 

กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย และ (3) กลุมธุรกิจใหม

และโครงสรางพ้ืนฐาน 

     

S02 โครงสรางองคกรแบบลำดับขั้นทำใหสามารถกำหนด

ขอบเขตอำนาจหนาทีไ่ดอยางชัดเจน 

     

S03 เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติท ี ่ประกอบธุรกิจ

พลังงานและปโตรเคม ี
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ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S04 ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมีตลอดหวงโซธุรกิจ      

S05 กำหนดกลยุทธองคกรเพ่ือแสวงหาธุรกิจใหมที่สอดคลอง

กับวิสัยทัศนใหม 

     

S06 มีการสรางความสัมพันธอันดีผูมีสวนไดสวนเสีย      

S07 มีการกำหนดขั้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการ      

S08 มีแผนการฝกอบรมพนักงาน      

S09 ใชว ิธีจ ัดการตามลำดับขั ้นในโครงสรางบริษัทฯ ซึ่ง

กำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีทุ่กสวนงานอยางชัดเจน 

     

S10 บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ      

S11 มีคานิยมรวม SPIRIT ในการทำงานรวมกัน      

ปจจัยภายใน : จุดออน (Weakness) 

W01 กำหนดโครงสรางการจัดการเปน 3 กลุมธุรกิจขนาด

ใหญ มีความแตกตางหลากหลายระหวางกลุมธุรกิจ 

     

W02 กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั ้น ทำให

บุคลากรมักจะใหความสำคัญเฉพาะงานของตนเอง 

     

W03 การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ ทำใหไมสามารถ

บริหารงานตามโครงสรางองคกรไดทั้งหมด 

     

W04 ไมมีเทคโนโลยีอวกาศเปนของตนเอง ทำใหตองรวม

ลงทุนทำธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศกับประเทศเจาของ

เทคโนโลยี 

     

W05 กำหนดขั้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการทำงาน สงผล

ใหขาดความยืดหยุนในการทำงาน 

     

W06 ความเชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถ

ประย ุกต  ใช  ก ับอ ุตสาหกรรมอวกาศได อย  า งมี

ประสิทธิภาพ 

     

W07 รูปแบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใหมมีความรัดกุมสูงไม

ทันตอโอกาสในกาลงทุนในธุรกิจอุตสากรรมอวกาศ 

     

W08 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูดานเทคโนโลยีอวกาศ      

W09 ขาดคานิยมที่เกี่ยวของกับอุตสากรรมอวกาศ      
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ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปจจัยภายนอก : โอกาส (Opportunities) 

O01 รัฐบาลสงเสริมการวิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม และ

อุตสาหกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีอวกาศ 

     

O02 ปจจุบันมีการสงอวกาศยานและดาวเทียมขึ้นวงสูโคจร

รอบโลกประมาณ 100,000 ดวง 

     

O03 อุตสาหกรรมการประกอบชิ้นสวนของไทยไดมาตรฐาน

 

     

O04 อุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนของไทยไดมาตรฐานโลก      

O05 อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือของไทยไดมาตรฐานโลก      

O06 ตนทุนเทคโนโลยีการผลิตอวกาศยานและดาวเทียมที่

ต่ำลงอยางตอเน่ือง 

     

O07 ตนทุนการสงอวกาศยานสู วงโคจรโลกในระดับ Low 

Earth Orbit ลดลงจาก 2,146,800 บาท/กก. เหลือ 

53,670 บาท 

     

O08 ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลก

ชวยเหวี่ยงเพิ่มแรงขับเคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศ

ไดเร็วขึ้น มีความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน 

     

O09 ปจจ ุบ ันอ ุตสาหกรรมอวกาศไม ได ถ ูกควบคุมจาก

หนวยงานดานความมั่นคงของรัฐอยางเขมงวดดั่งในอดีต 

ซึ ่งการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีดานอวกาศเขาสูยุค

ดิจิทัลพัฒนาสู New Space ไดเปดใหภาคเอกชนรวม

พัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอวกาศ 

     

ปจจัยภายนอก : อุปสรรค (Threat) 

T01 สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจ

ตอสหพันธรัฐรัสเซีย สงผลตองบประมาณดานอวกาศ

ของสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป 

     

T02 สหพันธรัฐรัสเซียประกาศถอนตัวจากโครงการความ

รวมมือสถานีอวกาศนานาชาติ 
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ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

T03 กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐ

ประชาชนยูเครน เกิดการลมสลายของอุตสาหกรรม

อวกาศยานของสาธารณรัฐประชาชนยูเครน 

     

T04 จังหวัดนราธิวาสมีความเหมาะสมกับการสรางทา

อวกาศยาน แต่ความไมส่งบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทาอวกาศยาน 

     

T05 ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเนื่อง

และเพียงพอในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

     

T06 ประเทศไทยยังขาดแคลนผูมีความรู และความสามารถ

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

     

T07 มีนักลงทุนอยูในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจำนวนมาก 

และกำลังเขาสูธุรกิจอุตสาหกรมอวกาศอีกมาก 

     

T08 เทคโนโลยอีวกาศเตบิโตแบบก้าวกระโดด และจงึมี

ความเสีย่งต่อการดาํเนินงานและการลงทุน 

     

T09 เทคโนโลยีอวกาศยังคงมีราคาสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ผลิตอวกาศยาน 

     

T10 ภัยคุกคามความมั่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ 

ขยะอวกาศ และอุกกาบาต 

     

T11 ร ัฐธรรมน ูญแห งราชอาณาจ ักรไทย  พ.ศ. 2560 

กำหนดใหเรื ่องการใชคลื ่นความถี่และการใชวงโคจร

ดาวเทียมเปนสมบัติของประเทศชาติ 
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