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ขอเสนอแนะ ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัทฯ สูการ

ปฏิบัตินั ้น ควรพัฒนา (1) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (2) การวิเคราะหปจจัยภายใน (3) การ
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วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีความสำคัญ (4) การกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธใน

การสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และ (5) การจัดทำแผนปฏิบัติการในการลงทุนธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เนื่องจากปจจัยภายในบริษัทและปจจัยภายนอกดานอวกาศมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ ่งเทคโนโลยีอวกาศ การเมืองระหวางประเทศ และ

เศรษฐกิจโลก เพื่อการปรับแผนปฏิบัติการธุรกิจรองรับการเปลี่ยนแปลง และสถานการณที่เกิดขึ้นอัน

สงผลตอแผนปฏิบัติการในการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัทฯ เพื่อการสรางธุรกิจ

อวกาศที่สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
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คำนำ 

แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-

2576 ฉบับน้ี เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึง

ตำแหนงทางยุทธศาสตรดวยเครื ่องมือในการวิเคราะห ไดแก กรอบแนวคิด PESTEL Analysis 

(Aguilar, 1967), กรอบแนวค ิ ด  McKinsey 7-S Framework (Peters and Waterman, 1982), 

กรอบแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 1960), และกรอบแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 

1982) โดยใหความสำคัญตอกระบวนการมีสวนรวมจากภาคสวนที่เกี ่ยวของผานการจัดทำการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion) และตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) ของผูบริหาร

หนวยงานดานกลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ ในเครือ จำนวนรวม 

10 ทาน และไดกำหนดโครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของทุกกลยุทธเพ่ือ

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 

2567-2576 อยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม  

นักศึกษามั่นใจเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 ที่จัดทำขึ้นฉบับน้ี เปนประโยชนในการกำหนดทิศทางและ

ขับเคลื่อนธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 อยางเปน

รูปธรรมตามวิสัยทัศนใหมที่เกี่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future Energy) และธุรกิจใหมที่ไกล

กวาพลังงาน (Beyond)  
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บทท่ี1 

บทนำ 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
       โครงการอวกาศถือกำเนิดในป พ.ศ. 2473 เมื่อสหภาพโซเวียตสงดาวเทียม Sputnik 1 ขึ้นสูวง

โคจรรอบโลก และในป พ.ศ. 2511 สหรัฐอเมริกาสงดาวเทียม Apollo 7 ขึ้นสูวงโคจรรอบโลก โดย

ในชวงน้ีเปนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานอวกาศอยางจำกัดเพียงในภาครัฐเทาน้ัน 

จนกระทั่งในป พ.ศ. 2541 ภาคเอกชนไดเขารวมกับภาครัฐเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

อวกาศ โดยภาคเอกชนไดมีการลงทุนประมาณ 572,480 ลานบาทในโครงการวิจัยอวกาศ ปจจุบันมี

ประเทศตาง ๆ มากกวา 80 ประเทศ สงอวกาศยานเทียมขึ้นวงโคจรรอบโลกประมาณ 110,000 ดวง 

และมีมนุษยมากกวา 560 คนไดขึ้นสูวงโคจรเพ่ือไปสัมผัสอวกาศแลว และในป พ.ศ. 2583 ธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศ (Space Business) จะเปนแกนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจของโลกและประเทศ

ตาง ๆ โดยมูลคาของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศอยูที่ประมาณ 39,358,000 ลานบาท ซึ่งหลายประเทศ

ได ประกาศนโยบายพัฒนาธ ุรก ิจอ ุตสาหกรรมอวกาศเพ ื ่อการพ ัฒนาประเทศของตนเอง 

(คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 

2566) อุตสาหกรรมอวกาศแบงออกเปน 3 สวนหลัก คือ (1) อุตสาหกรรมตนน้ำ (Upstream) 

ประกอบดวย (1.1) การผลิตอวกาศยานและดาวเทียม (Spacecraft Manufacturing) เชน การ

ประกอบอวกาศยาน (Spacecraft Assembly) การผล ิตช ิ ้นส วนอวกาศยานและดาวเท ียม 

(Spacecraft Component) และการทดสอบระบบขับดันอวกาศยาน (Spacecraft Propulsion 

Testing) และ (1.2) ทาอวกาศยาน (Launching Port) เชน ฐานสงอวกาศยาน (Launch Pad) (2) 

อุตสาหกรรมกลางน้ำ (Midstream) ประกอบดวย (2.1) การบริการในวงโคจรรอบโลก (In-Orbit 

Serving) (2.2) การปฏิบัติการและอุปกรณภาคพ้ืนดิน (Ground Operation and Equipment) และ 

(2.3) การทองเที ่ยวอวกาศ (Space Tourism) และ (3) อุตสาหกรรมปลายน้ำ (Downstream) 

ประกอบดวย (3.1) การใหบริการผานดาวเทียม (Satellites Service) และ (3.2) การบริการขอมูล

ผานดาวเทียม (Space Data & Application) สำหรับประเทศไทยในปจจุบัน ธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศของประเทศไทยมีความทันสมัยในเทคโนโลยีอวกาศใน 2 ดานหลัก คือ (1) ดานการผลิต

อวกาศยาน (Spacecraft Manufacturing) และ (2) ดานการรับ-สงสัญญาณภาคพื้นดิน (Satellites 

Service) โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศทั้งในภาครัฐ เชน ดาวเทียมขนาดเล็ก อวกาศยานสำรวจ

ดวงจันทร และจรวดนำวิถีขนาดเล็ก และในภาคเอกชน เชน ดาวเทียมสำรวจโลก และดาวเทียม
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สื่อสาร นอกจากนี้ยังมีความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เชน โครงการเขียนโปรแกรม

หุ นยนตกู ภัยบนสถานีอวกาศนานาชาติ รวมถึงบริษัทเกิดใหม (Startup) ที ่มีความรูและความ

เชี่ยวชาญในดานอวกาศ เชน ระบบอวกาศ ชิ้นสวนอวกาศ การวิจัยและการทดลองในอวกาศ และ

อาหารอวกาศ (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สภา

ผูแทนราษฎร, 2566) โดยหากประเมินศักยภาพในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศไทย พบวา

ประเทศไทยมีความเหมาะสมอยางนอย 7 ดาน ไดแก (1) มีผู ประกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศมากกวา 10,000 ราย (2) อุตสาหกรรมอวกาศ (Space Industry) เปนอุตสาหกรรมใหมแหง

อนาคตของประเทศไทย (New S-Cure) (3) มูลคาทางเศรษฐกิจโดยรวมของอุตสาหกรรมอวกาศของ

ไทยอยูที่ 30,000 ลานบาทตอป (4) มีบริษัทเกิดใหม เชน บริษัทพัฒนาซอฟตแวร และบริษัทผลิต

ชิ้นสวนที่พรอมเขาสูธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ (5) ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศไทยมีการ

เจริญเติบโต 10% ตอป (6) ภายในป พ.ศ. 2574 จะมีบริษัทสัญชาติไทยมากกวา 50 บริษัทเขาอยูใน

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และ (7) ประเทศไทยอยูในตำแหนง (Latitude) 5ºN - 20ºN ซึ่งอยูใกล

เสนศูนยสูตรมีผลตอการนำสงอวกาศยานที่ชวยลดการสิ้นเปลืองของพลังงาน เหมาะสมกับการสราง

ทาอวกาศยานมากกวา 3 พื้นที่ คือ (7.1) ภาคใตที่จังหวัดนราธิวาส (7.2) ภาคกลางที่จังหวัดนคร

สรรค และ (7.3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัดยโสธร (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม 

และดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม สภาผู แทนราษฎร, 2566) ปจจุบันประเทศไทยมีธ ุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศที่มีอนาคตที่ดีมากกวา 5 ธุรกิจ คือ (1) ธุรกิจดาวเทียมขนาดเล็ก โดยเทคโนโลยี

ดาวเทียมขนาดเล็กไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง เชน การสื่อสารแบบไร

สาย รูปแบบการใชงานดาวเทียม ขนาดดาวเทียม เทคโนโลยีการผลิตดาวเทียมใหมีตนทุนที่ถูกลง 

เทคโนโลยีการปลอยจรวด และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ทำใหธุรกิจดาวเทียมขนาดเล็กเปนธุรกิจ

และอุตสาหกรรมใหมที่ไดรับความสนใจมากในปจจุบัน (2) ธุรกิจระบบการจัดการบนอวกาศ ปจจุบัน

มีการสงดาวเทียมขึ ้นวงโคจรรอบโลกประมาณ 110,000 ดวง โดยดาวเทียมในวงโคจรรอบโลก

ประมาณ 10,000 ดวง จะเริ่มเสื่อมสภาพหรือชำรุดบนช้ันบรรยากาศและกลายเปนขยะอวกาศในหวง

อวกาศ จึงมีความจำเปนที่จะตองมีระบบการบริหารจัดการปญหาขยะอวกาศในหวงอวกาศ เชน 

ระบบการจัดการขยะอวกาศ (Debris Management) เพื ่อทำการกำจัดอวกาศยานและอุปกรณ

อวกาศที่ไมใชงานแลว และระบบการจัดการจราจรอวกาศ (Space Traffic) ในการกำหนดเสนทาง

หรือวงโคจรของอวกาศยานและอุปกรณอวกาศเพื่อปองกันการชนกันระหวางอวกาศยานและอปุกรณ

อวกาศ (3) ธุรกิจนวัตกรรมอุปกรณสื่อสารชั้นสูง ดาวเทียมในวงโคจรในหวงอวกาศจะถูกสั่งการและ

ควบคุมการปฏิบัติงานจากสถานีควบคุมการปฏิบัติงานของดาวเทียมบนพ้ืนโลก โดยมีการรับ-สงขอมูล

ระหวางดาวเทียมกับสถานีควบคุมการปฏิบัต ิงานของดาวเทียมบนผิวโลก ดวยการพัฒนา

ประสิทธิภาพในการรับ-สงสัญญาณ และการสื่อสารระหวางกัน ทำใหปจจุบันดาวเทียมสามารถโคจร
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ในทิศทางเดียวกันและตางทิศทางกันกับวงโคจรของโลกได (4) ธุรกิจทองเที่ยวอวกาศ ปจจุบัน

เทคโนโลยีอวกาศยานมิไดถูกจำกัดอยูเพียงภาครัฐอีกตอไป แตบริษัทเอกชนก็มีการพัฒนาเทคโนโลยี

อวกาศยานดวย เชน SpaceX โดย Elon Reeve Musk, Blue Origin โดย Jeffrey Preston Bezos, 

และ Virgin Galactic โดย Sir Richard Branson โดยเปนการพัฒนาเพ่ือการสรางธุรกิจการทองเที่ยว

ในหวงอวกาศ ดาวเคราะห และเปาหมายอื่นในระบบสุริยะ ซึ่งในปจจุบันดวยตนทุนของเทคโนโลยี

การผลิตอวกาศยานยังคงมีราคาที่สูงมาก ทำใหการทองเที่ยวอวกาศมีราคาสูงมากตามราคาตนทุน จึง

สามารถรองรับลูกคาไดเพียงกลุ มมหาเศรษฐีที ่มีกำลังซื ้อสูงเทานั ้น แตดวยทิศทางการพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศ ทำใหในอนาคต ตนทุนของเทคโนโลยีการผลิตอวกาศยานจะถูกลง จนทำใหทุกคน

สามารถเดินทางเพื่อการทองเที่ยวหวงอวกาศ ดาวเคราะห และเปาหมายอื่นในระบสุริยะได และ (5) 

ธุรกิจเทคโนโลยีอวกาศเพื่อจัดการการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ซึ่งดาวเทียมยังมีความสามารถอ่ืน

นอกเหนือจากการรับสงสัญญาณ คือการติดตั้งกลองหรืออุปกรณตรวจจับคุณภาพสูงเพื่อการติดตาม

เหตุการณในชั้นบรรยากาศ หรือบนผิวโลกได เชน ไฟปา แผนดินทรุดตัว ระดับน้ำทะเล น้ำทวม น้ำ

แลง และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ซึ่งธุรกิจดาวเทียมเพื่อการติดตามการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศจึง

เปนธุรกิจอวกาศที่ไดรับความสนใจจากนักธุรกิจอวกาศอยางกวางขวาง (thestructure, 2566) 

 บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติที่ประกอบธุรกิจพลังงานและป

โตรเคมีอยางครบวงจร โดยมีพันธกิจในการสรางความมั่นคงทางพลังงานใหแกประเทศ ดูแลผูมสีวนได

สวนเสียอยางสมดุล ภายใตการบริหารจัดการอยางโปรงใส มีธรรมาภิบาล การประกอบธุรกิจของ

บริษัทฯ เปนการลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุมธุรกจิตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ 

รวมถึงการพัฒนาและขยายธุรกิจตามวิสัยทศันใหมที่เกี่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future 

Energy) และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Beyond) โดยแบงเปน 3 กลุมธุรกิจหลักประกอบดวย (1) 

กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ (1.1) ธุรกจิสำรวจและผลิตปโตรเลียม และ (1.2) ธุรกิจ

กาซธรรมชาติและระบบทอสงกาซธรรมชาติ (2) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย (2.1) ธุรกิจการคา

ระหวางประเทศ (2.2) ธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น และ (2.3) ธุรกิจน้ํามันและการคาปลีก และ (3) 

กลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐาน (3.1) นวัตกรรมและธุรกิจใหม (3.2) วิศวกรรมและโครงสราง

พ้ืนฐาน และ (3.3) สถาบันนวัตกรรม ในฐานะรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติไดตระหนักและเล็งเห็นถึง

ความเสี่ยงและโอกาส ที่จะเกดิขึ้นจากกระแสและแนวโนมความเปลี่ยนแปลงดานพลังงานที่สำคัญของ

โลกในอนาคต (Megatrend และ Energy Outlook) จึงไดปรับกลยุทธการดำเนินงานภายใตวิสัยทัศน

ใหม “Powering Life with Future Energy and Beyond : ขับเคลื่อนทุกชีวิต ดวยพลังแหงอนาคต” 

โดยมุงเนนการปรับเปลีย่นธุรกิจ (Business Diversification) ไปสูการเติบโตในธุรกิจพลังงานอนาคต 

และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Future Energy & Beyond) ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดต้ังเปาหมายเพ่ิม

สัดสวนกำไรจากธุรกิจกลุม Future Energy & Beyond ไมต่ำกวารอยละ 30 ของกำไรสุทธิ โดยไดเริม่
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ดำเนินการในธุรกิจใหม อาทิ การจัดต้ังบริษัท อรุณพลัส จำกัด เพ่ือเขาสูธุรกิจยานยนตไฟฟาครบวงจร 

และการจัดต้ังบริษัท อินโนบิก (เอเชีย) จำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจยาและวิทยาศาสตรเพ่ือชีวิต (Life 

Sciences) อยางไรก็ตามธุรกิจใหมเหลาน้ียังคงไมเพียงพอตอเปาหมายที่ทาทายดังกลาว บริษัทฯ จึงมี

การเสาะแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม เพ่ือตอบสนองเปาหมายของบริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนเพ่ือ

ผลักดันใหเกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศ ในฐานะรัฐวิสาหกิจช้ันนำ ภายใต

การกำกับดูแลของรัฐบาลไทย บริษัทฯ มีเปาหมายในป พ.ศ. 2576 คือการสรางธุรกิจอวกาศที่

สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย (Space 

Business has been aligned with PTT Strategic Direction for driving Thailand’s Economy) 

นักศึกษาจึงมีความสนใจที่จะจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) พ.ศ. 2567-2576 เพื่อการศึกษาถึงความเปนไปได ทิศทาง กลยุทธ และโครงการ/

แผนงาน เพื่อการสรางธุรกิจอวกาศสอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจประเทศไทย 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
      1.2.1 เพื่อศึกษาความเปนไปได ทิศทาง และแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบรษิัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

      1.2.2 เพื่อกำหนดยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
        1.3.1 ดำเนินการศึกษา (1) รายงานเรื่อง New Space และกิจการอวกาศ (Space Economy)  

(2) รายงานผลการศึกษาเรื ่องความเปนไปไดและความเหมาะสมในการทำธุรกิจ Outer Space 

Launching Service และการทำธุรกิจ Outer Space Launching Infrastructureม และ (3) รายงาน

โครงการศึกษาทิศทางรูปแบบการใหบริการดาวเทียมในอนาคตและแนวทางกำกับดูแลการใหบริการ

ดาวเทียมในประเทศไทย และ (4) ขอมูลและเอกสารที่เกี่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

      1.3.2 ดำเนินการสัมภาษณเชิงลึกและแจกแบบสอบถามกับผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานดานกลุม

ธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 ทาน เพ่ือดำเนินการ

สัมภาษณเชิงลึกและแจกแบบสอบถามดานธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยวิธีการ (1) วิเคราะหปจจัยภายนอกแนวคิด 

PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) (2) ว ิ เ ค ร าะห ป  จจ ั ยภาย ในด  วยแนวค ิ ด  McKinsey 7-S 
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Framework (Peters and Waterman, 1982) (3) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ความสำคัญตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 1960) (4) 

กำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด TOWS Matrix 

(Weihric, 1982) และ (5) จัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) พ.ศ. 2567-2576 

1.5 ขอจำกัดของการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้ ดำเนินการศึกษาการจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 ภายในระยะเวลาตั้งแตเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือน

เมษายน 2567 ซึ่งมีขอจำกัดในการรวบรวมขอมูลสถิติบางประเภทที่ขอมูลเปนความลับ และเปน

ขอมูลสวนบุคคล จึงอาจจะทำใหผลการจัดทำมีความไมสมบูรณในบางประเด็น 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาจากรายงานทิศทาง ผลการศึกษาความเปนไปไดและความ

เหมาะสมในการทำธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และการสัมภาษณเชิงลึกและการตอบแบบสอบถามกับ

ผู เชี ่ยวชาญที่เกี ่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศภายในประเทศไทย แตไมครอบคลุมถึงใน

ตางประเทศที่มีขอมูลเชิงลึกและมากกวา 

1.6  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
       1.6.1) ไดทราบขอมูลในการพัฒนาการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

  1.6.2) ไดทราบสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

  1.6.3) ไดแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 

2567-2576 เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติในการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) เพื่อการสรางธุรกิจอวกาศที่สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย ตอบสนองเปาหมายของบริษัทฯ ในระยะยาว 



 

 

 

                                บทท่ี2 

การตรวจสอบสภาวะแวดลอมและการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยการศึกษารายงานเรื่อง New Space และ

กิจการอวกาศ (Space Economy), รายงานผลการศึกษาเรื่องความเปนไปไดและความเหมาะสมใน

การทำธ ุรก ิจ Outer Space Launching Service และการทำธ ุรก ิจ Outer Space Launching 

Infrastructure, รายงานโครงการศึกษาทิศทางรูปแบบการใหบริการดาวเทียมในอนาคตและแนวทาง

กำกับดูแลการใหบริการดาวเทียมในประเทศไทย, และขอมูลและเอกสารที ่เกี ่ยวของกับธุรกิจ

อุตสาหกรรมเพื่อ (1) การวิเคราะหปจจัยภายนอกดวยแนวคิด PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) 

(2) การวิเคราะหปจจัยภายในดวยแนวคิด McKinsey 7-S Framework (Peters and Waterman, 

1982) (3) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีความสำคัญดวยแนวคิด SWOT Analysis 

(Humphrey, 1960) และ (4) กำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ดวยแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 1982) ดังน้ี 

2.1 สภาวะแวดลอมภายนอก 
      การวิเคราะหสภาวะปจจัยภายนอก ที่มีผลตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด PESTEL 

Analysis (Aguilar, 1967) ซึ ่งประกอบดวย (1) ปจจัยดานการเมือง (Political) (2) ปจจัยดาน

เศรษฐกิจ (Economic) (3) ปจจัยดานสังคม (Social) (4) ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological) (5) 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental) และ (6) ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) 

       2.1.1 ปจจัยดานการเมือง (Political) 

               กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครน ตั้งแตกรณีพิพาท

แหลมไครเมียในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 (BBC NEWS ไทย, 2566ก) จนถึงปฏิบัติการทางทหารของ

สหพันธรัฐรัสเซียในสาธารณรัฐประชาชนยูเครน เริ่มตนในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2564 (BBC NEWS 

ไทย, 2566ข) สงผลใหเกิดวิกฤตการณดานการลงทุนในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ เชน 

1) สหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย ประเทศ

ผูผลิตและสงออกน้ำมันและกาซธรรมชาติสำคัญของโลก โดยในป พ.ศ. 25563 สหพันธรัฐรัสเซีย

สงออกน้ำมัน 25% และกาซธรรมชาติ 40% ของทั้งหมดที่กลุมสหภาพยุโรปใชใหกับกลุมสหภาพ

ยุโรป (BBC NEWS ไทย, 2566ค) สงผลตอภาคการผลิตและเศรษฐกิจของหลายประเทศรวมถึง

ประเทศผูคว่ำบาตรเอง ทำใหตองยกเลิกโครงการตางๆ ในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ 
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2) สหพันธรัฐรัสเซียประกาศถอนตัวจากโครงการความรวมมือสถานีอวกาศนานาชาติ 

(International Space Station : ISS) เปนความรวมมือวิจัยดานอวกาศของ 5 องคการอวกาศ 

คือองคการบริหารการบินและอวกาศแหงชาติสหรัฐอเมริกา (NASA : National Aeronautics and 

Space Administration), องคการอวกาศรัสเซีย (Roscosmos), องคการสำรวจอวกาศญี่ปุน (JAXA 

: Japan Aerospace eXploration Agency), องค  ก ารอวกาศย ุ โรป  (ESA : European Space 

Agency), และองคการอวกาศแคนาดา (CSA : Canadian Space Agency) ทำใหขาดการพัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรมในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ และงานวิจัยในอวกาศที่ถูกนำมาพัฒนาตอยอดชวย

รักษาโรคมะเร็ง และอัลไซเมอร (ไทยรัฐ ออนไลน, 2565) 

3) การลมสลายของอุตสาหกรรมการผลิตจรวด เชน การออกแบบและผลิตเครื่องยนต, การ

ผลิตชิ้นสวนสำหรับจรวดและอวกาศยาน และการทาอวกาศยาน สงผลตออุตสาหกรรมการออกแบบ

และการผลิตในธุรกิจอุสาหกรรมอวกาศ และการบริการทาอวกาศยานของโลก (SPACETH.CO, 

2565)  

      2.1.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic) 

    นอกประเทศ 

    การคว่ำบาตรของสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปตอสหพันธรัฐรัสเซีย ผูผลิตและ

สงออกน้ำมันและกาซธรรมชาติรายสำคัญของโลก สงผลตออุตสาหกรรมการผลิตและเศรษฐกิจของ

ประเทศทั้งสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเอง โดยทั้งสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเปน

ประเทศเจาของเทคโนโลยีอุสาหกรรมอวกาศ ทำใหตองหยุดการสนับสนุนและการสงเสริมการพัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรมในอุสาหกรรมอวกาศ 

      ในประเทศ 

     เนื่องจากประเทศไทยยังไมมีหนวยงานหรือองคกรที่ทำหนาที่รวบรวมขอมูลเศรษฐกิจ

ของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทย แตสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไดประเมิน

มูลคาเศรษฐกิจของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทยไววา เศรษฐกิจของธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทยมี

มูลคาประมาณ 56,122 ลานบาท โดยอันดับหนึ่งคืออุตสาหกรรมตนน้ำมีมูลคา 18,361 ลานบาท 

(32.71%) และรองลงมาคืออุตสาหกรรมอวกาศ (Core Space) มีมูลคารวม 13,749 ลานบาท 

(24.49%) (คณะกรรมาธิการการสื ่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม สภา

ผูแทนราษฎร, 2564) 
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2.1.3 ปจจัยดานสังคม (Social) 

              ในประเทศ 

             ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไทยมีผลประโยชนดานสังคมในหลายมิติ เชน (1) การจางงาน

จากองคกรในอุตสาหกรรมอวกาศ (Core Space Industry) จำนวนรวม 16,291 คน, การจางงาน

โดยออมจากอุตสาหกรรมตนน้ำและอุตสาหกรรมปลายน้ำจำนวนรวม 9,653 คน และพบวาธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศไทยสรางผลกระทบเชิงสังคม โดยมีการจางงานรวม 36,862 คน โดยการจางงาน

จากองคกรในอุตสาหกรรมอวกาศทำใหครัวเรือนมีรายได และสวัสดิการสังคม (คณะกรรมาธิการการ

สื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2564) (2) การเพิ่มอาชีพ

ใหมภายในประเทศ เชน ชางประกอบจรวด ชางประกอบเพยโหลด ชางขัดทอจรวด ชางทำเคลือบกัน

เขมาควัน ชางกัดเหล็ก ชางดัดแผงโลหะ ชางอิเล็กทรอนิกสระบบจรวด ชางไฟฟาระบบจรวด 

เจาหนาที่ตรวจสอบการนำเขาจรวด และเจาหนาที่ตรวจสอบการนำเขาอุปกรณประกอบจรวดและ

เชื้อเพลิง (3) การเพิ่มรายไดใหกับครัวเรือน และ (4) การกระจายรายไดไปสูธุรกิจรายยอยและราย

ใหญในประเทศ ซึ่งจะสงผลดีใหกับประชาชนในสังคมในเรื่องชีวิต ความเปนอยู คุณภาพชีวิต และ

ความรูที่ไดจากการทำงานในอุตสาหกรรมอวกาศ (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และ

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2566) 

       2.1.4 ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological) 

            การพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศหากนับตั้งแตโครงการอวกาศถือกำเนิดในป พ.ศ. 2473 จนถึง

ปจจุบัน พ.ศ. 2567 นับรวมไดเกือบ 100 ป โดยเทคโนโลยีอวกาศถูกพัฒนาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แตมีราคาถูกลงตามลำดับ ถึงกระนั้นตนทุนการผลิตอวกาศยานก็ยังคงมีราคาที่สูงมากอยู จนรัฐบาล

ของหลายประเทศรวมถึงประเทศไทยตองเปดใหภาคเอกชนเขาสูการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศได เชน 

SpaceX ดำเนินการโดย Elon Reeve Musk, Blue Origin ดำเนินการโดย Jeffrey Preston Bezos 

และ Virgin Galactic ดำเนินการโดย Sir Richard Branson (BrandAgeOnline, ม.ป.ป.) 

      2.1.5 ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 

              รัฐมนตรีวาการกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ศ.(พิเศษ) ดร. 

เอนก เหลาธรรมทัศน กลาวไวในเว็บไซดของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

เมื ่อ 12 กันยายน 2563 วา “หลายประเทศศึกษาบนดวงจันทรและดาวอังคาร ประเทศไทยไม

จำเปนตองไปแขงอะไร โอกาสของประเทศไทยก็มี เพราะประเทศไทยเปน 1 ใน 7 ประเทศของโลกที่

เหมาะตอการสรางทาอวกาศยาน โดยเฉพาะอยางยิ่งจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเปนพื้นที่ใกลเสนศูนยสูตร

และอยูติดกับทะเล นี่คือจุดแข็งของประเทศไทย” โดยประเทศไทยอยูในตำแหนง (Latitude) 5ºN-



9 

 

20ºN อยูใกลเสนศูนยสูตร มีผลตอการนำสงอวกาศยานที่จะชวยลดการสิ้นเปลืองของพลังงาน จึงมี

ความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน ประเทศไทยมีพื้นที่เหมาะสมตอการสรางทาอวกาศยาน

มากกวา 3 พื้นที่ คือ (1) ภาคใตที่จังหวัดนราธิวาส (2) ภาคกลางที่จังหวัดนครสรรค และ (3) ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัดยโสธร โดยการพิจารณาพื้นที่ตั ้งทาอวกาศยานจะพิจารณาจาก 3 

ประเด็นหลัก คือ (1) ตำแหนงทางภูมิศาสตร (Geographic) (2) มุมยิงจรวด (Azimuth Limitations) 

และ (3) โอกาสเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ (Disaster) (คณะกรรมาธิการการสื่อสารโทรคมนาคม และ

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2566) 

      2.1.6 ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) 

              ปจจุบันอุตสาหกรรมอวกาศไมไดถูกควบคุมจากหนวยงานความมั่นคงของรัฐอยางเขมงวด

ดั่งในอดีต การพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศเขาสูยุคดิจิทัล Digital Edge) และพัฒนาสู New Space โดย

เปดใหภาคเอกชนรวมในการขับเคลื่อนและพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอวกาศเพื่อใชประโยชนใน

อวกาศ (Space) รวมกัน แตถึงกระนั้นรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดใหเรื่อง

การใชคลื่นความถี่และวงโคจรดาวเทยีมเป็นสมบตัขิองประเทศชาต ิโดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการ

กจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ กจิการโทรคมนาคมแหง่ชาตทิาํหน้าทีก่าํกบัดแูล (คณะกรร

มาธิ-การการสื่อสารโทรคมนาคม และดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สภาผูแทนราษฎร, 2564) 

2.2 สภาวะแวดลอมที่เก่ียวของกับองคกร 

      2.2.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

การวิเคราะหสภาวะปจจัยภายในบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ที่มีผลตอธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศดวยแนวคิด McKinsey 7-S Framework (Peters and Waterman, 1982) ซึ่งประกอบดวย 

(1) โครงสรางการจัดการองคกร (Structure) (2) กลยุทธองคกร (Strategy) (3) ระบบและวิธี

ปฏิบัติงาน (Systems) (4) ความชำนาญ (Skills) (5) รูปแบบการจัดการ (Style) (6) บุคลากร (Staff) 

และ (7) คานิยมรวม (Shared Values) 
          การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) กอตั้งเมื่อ 29 ธันวาคม 2521 ตามพระราชบัญญัติ

การปโตรเลียมแหงประเทศไทย พ.ศ. 2521 เพื่อดำเนินธุรกิจปโตรเลียมและธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ

ปโตรเลียม อยางไรก็ตามภายใตสภาวะการแขงขันที่สูงขึ้น รัฐบาลไดเล็งเห็นความจำเปนในการเพ่ิม

บทบาทของภาคเอกชนในกิจการพลังงาน คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมื่อ 21 สิงหาคม 2544 เห็นชอบ

แผนการจัดต้ังบริษัทเพ่ือรองรับการแปรรูปการณปโตรเลียมแหงประเทศไทย 

25 กันยายน 2544 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในการแปลงการปโตรเลียมแหงประเทศไทย

เปนบริษัทมหาชนจำกัด ภายใตพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 โดยจัดตั้งบริษัท ปตท. 
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จำกัด (มหาชน) โดยการแปลงทุนของการปโตรเลียมแหงประเทศไทยเปนทุนเรือนหุน ใหภาครัฐคง

สัดสวนการถือหุนใน ปตท. ไมนอยกวารอยละ 51 และให ปตท. คงสถานะเปนบริษัทนํ้ามันแหงชาติ 

โดยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2544 การปโตรเลียมแหงประเทศไทยไดแปลงสภาพเปนบริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20,000 ลานบาท และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2544 โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ เปนรัฐวิสาหกิจ

ภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงพลังงานมาจนถึงปจจุบัน 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติที่ประกอบธุรกิจพลังงาน

และปโตรเคมีอยางครบวงจร โดยมีพันธกิจในการสรางความมั่นคงทางพลังงานใหแกประเทศ ดูแลผูมี

สวนไดสวนเสียอยางสมดุล ภายใตการบริหารจัดการอยางโปรงใส มีธรรมาภิบาล การประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ เปนการลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุมธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ 

รวมถึงการพัฒนาและขยายธุรกิจตามวิสัยทัศนใหมที่เกี ่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future 

Energy) และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Beyond) (ปตท., ม.ป.ป.ก) 

               2.2.1.1 โครงสรางการจัดการองคกร (Structure) 

                           บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) กำหนดโครงสรางการกำกับดูแล เพื่อขับเคลื่อน

ธุรกิจไปสูองคกรยั่งยืน ในระดับคณะกรรมการ ฝายจัดการ ผูบริหาร และหนวยงานภายใน เพ่ือ

ผลักดัน สนับสนุน ติดตาม และทบทวนการบริหารจัดการ ใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล 

 
แผนภาพที่ 2-1 โครงสรางการจัดการบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน)  
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1) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ 

 
แผนภาพที่ 2-2 กลุมธุรกิจปโตรเลียมขัน้ตนและกาซธรรมชาติของบรษิัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

   1.1) ธุรกิจสำรวจและผลิตปโตรเลียม 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจสำรวจและผลิตปโตรเลียมผานบริษัท ปตท. 

สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (PTTEP) บริษัทแกนนำดานธุรกิจสำรวจและผลิต

ปโตรเลียม (Exploration and Production Flagship) เพื่อแสวงหาแหลงปโตรเลียม (นํ้ามันดิบและ

กาซธรรมชาติ) ในการสรางความมั่นคงทางดานพลังงานใหกับประเทศ โดยการจำหนายปโตรเลียมที่

ผลิตไดจากโครงการของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ในประเทศและภูมิภาคใกลเคียงเพื่อการใชงาน

ในประเทศเปนหลักสำคัญ โดยมีโครงการสำรวจและผลิตปโตรเลียมทั้งในประเทศและภูมิภาค

ใกลเคียงมากกวา 40 โครงการ ใน 15 ประเทศ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

   1.2) ธุรกิจกาซธรรมชาติและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจกาซธรรมชาติครบวงจร ครอบคลุมการจัดหา

กาซธรรมชาติจากแหลงในประเทศ การนำเขาจากประเทศเพื่อนบาน และการนำเขากาซธรรมชาติ

เหลว (LNG : Liquefied Natural Gas) เพ่ือรองรับความตองการใชกาซธรรมชาติของประเทศที่ขยาย

ตัวอยางตอเนื ่อง รวมถึงจัดจำหนายกาซธรรมชาติเพื ่อใชเปนเชื ้อเพลิงในโรงไฟฟา โรงงาน

อุตสาหกรรม และเปนเช้ือเพลิงทางเลือกสำหรับยานยนต (NGV : Natural Gas for Vehicles) อีกทั้ง

การดำเนินธุรกิจโรงแยกกาซธรรมชาติ โดยการแยกผลิตภัณฑจากกาซธรรมชาติเพื่อนำไปใชเปน

วัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี นับเปนการเพิ่มมูลคาและใชกาซธรรมชาติที่เปนทรัพยากรของ
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ประเทศใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งการจำหนายกาซธรรมชาติเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในภาคครัวเรอืน 

อุตสาหกรรมและขนสง ซึ่งปจจุบัน ปตท. มีโรงแยกกาซธรรมชาติ 6 โรง มีความสามารถในการแยก

กาซธรรมชาติสูงสุดรวม 2,870 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน ปตท. ยังไดวางโครงขายการขนสงกาซ

ธรรมชาติ ผานระบบทอสงกาซธรรมชาติบนบกและในทะเล และดำเนินธุรกิจใหบริการ งาน

ปฏิบัติการ งานบำรุงรักษาระบบทอสงกาซธรรมชาติ ระบบทอสงกาซธรรมชาติของ ปตท. มีความยาว

รวมประมาณ 4,566 กิโลเมตร ซึ่งประกอบดวยระบบทอสงกาซธรรมชาติบนบกยาวประมาณ 2,433 

กิโลเมตร และระบบทอสงกาซธรรมชาติในทะเลยาวประมาณ 2,133 กิโลเมตร นอกจากนี้ ปตท. ได

ขยายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกาซธรรมชาติทั้งในประเทศและตางประเทศ และการพัฒนา

ธุรกิจใหมผานบริษัทในกลุม ปตท. เชน ธุรกิจกาซธรรมชาติเหลวผานบริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จำกัด 

(PTTLNG), ธุรกิจระบบทอจัดจำหนายกาซธรรมชาติผานบริษัท ปตท. จำหนายกาซธรรมชาติ จำกัด 

(PTTNGD), ธุรกิจจัดหาและจัดจำหนายกาซธรรมชาติเหลว, และแสวงหาโอกาสธุรกิจอื่นใน LNG 

Value Chain ผานบริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จำกัด (PTTGL) (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 

2) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย 

แผนภาพที่ 2-3 กลุมธุรกิจปโตรเลียมขัน้ปลายของกลุมบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
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    2.1) ธุรกิจการคาระหวางประเทศ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจการคาระหวางประเทศครบวงจร ครอบคลุม การ

จัดหา การนำเขา การสงออก และการคาระหวางประเทศของผลิตภัณฑตาง ๆ เชน นํ้ามันดิบ คอน

เดนเสท กาซธรรมชาติเหลว กาซปโตรเลียมเหลว ผลิตภัณฑนํ้ามันสำเร็จรูป ผลิตภัณฑปโตรเคมี ตัว

ทำละลาย และเคมีภัณฑ โดยมีเปาหมายหลักในการสรางความมั่นคงทางดานพลังงานและสราง

มูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑควบคูไปกับการขยายฐานการคาไปยังทุกภูมิภาคทั่วโลก และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันทางการคาในตลาดสากลของกลุม ปตท. โดยไดจัดตั้งบริษัทในเครือและ

สำนักงานตัวแทนในจุดศูนยกลางการคาโลก เชน สาธารณรัฐสิงคโปร สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

สาธารณรัฐประชาชนจีน, สหราชอาณาจักรอังกฤษ และสหรัฐอเมริกา โดยมีระบบควบคุมความเสี่ยง

ที่ Trading House ช้ันนำในระดับสากลมาใชเปนแนวปฏิบัติ (Best Practice) และแบงโครงสรางการ

ทำงานและบทบาทหนาที่อยางชัดเจนเปนแบบ Front-Mid-Back เพื่อใหเกิดการตรวจสอบแบบ

ถวงดุล (Check & Balance) เพื ่อใหสามารถทำธุรกรรมไดอยางรวดเร็ว โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   2.2) ธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ลงทุนในธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันผาน 3 ใน 6 โรงกลั่นนํ้ามันของ

ประเทศไทย ซึ่งมีกำลังการกลั่นประมาณ 770,000 บารเรลตอวัน หรือประมาณรอยละ 62 ของกำลัง

การผลิตในประเทศ และลงทุนในธุรกิจปโตรเคมีแบบครบวงจร ครอบคลุมตั้งแตธุรกิจตนนํ้าไปจนถึง

ธุรกิจปลายน้ํา ต้ังแตการผลิตและจำหนายน้ํามันเช้ือเพลิง ผลิตภัณฑปโตรเคมีขั้นตน ขั้นกลาง และขั้น

ปลาย ทั้งสายโอเลฟนสและอะโรเมติกส โดยมุงเนนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจ โดยกลุม ปตท. มี

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) (GC) เปนบริษัทแกนนำดานธุรกิจปโตรเคมีที่มีการตอ

ยอดธุรกิจ High Value Business โดยคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีศักยภาพสูงจาก บริษัท ไทยออยล จำกัด 

(มหาชน) (TOP) เปนบริษัทแกนนำดานธุรกิจการกลั่น (Refinery Flagship), และบริษัท ไออารพีซี 

จำกัด (มหาชน) (IRPC) เปนบริษัทแกนนำดานธุรก ิจปโตรเคมีและการกลั ่นแบบครบวงจร 

(Integrated Petrochemical and Refinery Flagship) (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2564) 

   2.3) ธุรกิจนํ้ามันและการคาปลีก 

     บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจน้ํามันและการคาปลีกผานบริษัท ปตท. น้ํามันและ

การคาปลีก จำกัด (มหาชน) (OR) บริษัทแกนนำในธุรกิจนํ้ามันและการคาปลีก (Oil and Retail 

Business Flagship) โดยดำเนินธุรกิจจัดจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมและธุรกิจคาปลีกสินคาและ

บริการอื่น (Non-Oil) ในประเทศและตางประเทศ เชน การจัดจำหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมและ

ผลิตภัณฑอื ่นในตลาดคาปลีกและตลาดพาณิชย ธุรกิจกาแฟ รานอาหารและเครื่องดื่ม และราน

สะดวกซื้อ นอกจากนี้ OR มีการติดตั้งสถานีชารจไฟฟาใหบริการแกยานยนตไฟฟา (EV Charging 
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Station) โดยขยายเครือขายใหครอบคลุมเสนทางหลักทั่วประเทศในอนาคต รวมถึงมีเปาหมายที่จะ

สรางธุรกิจเพื่อรองรับการใชพลังงานสำหรับทุกยานพาหนะ (Mobility) พรอมเขาถึงความตองการที่

หลากหลายและเปลี่ยนแปลงรวดเร็วของผูบริโภค ในการเลือกซื้อสินคาและบริการ (Lifestyle) 

 นอกจากนี้ยังมีบริษัท พีทีที แทงค เทอรมินัล จำกัด (PTT TANK) ดำเนินธุรกิจใหบริการ 

จัดเก็บและขนถายผลิตภัณฑใหกับบริษัทในกลุม ปตท. 

 

3) กลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐาน 

 
แผนภาพที่ 2-4 กลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพืน้ฐานของกลุมบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

กลุ มธุรกิจใหมและโครงสรางพื ้นฐานจัดตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 จากการปรับ

โครงสรางองคกรเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานของหนวยธุรกิจและบริษัทภายในกลุมธุรกิจให

สอดคลองกับทิศทางของกลุม ปตท. ซึ่งจะเปลี่ยนผานจากธุรกิจเดิมไปสูธุรกิจใหม โดยผลักดันการ

พัฒนาธุรกิจ Future Energy และ Beyond ใหเติบโตเปนธุรกิจหลักของ ปตท. ในอนาคต ประกอบ

กับการบริหารจัดการดานวิศวกรรม การกอสราง อสังหาริมทรัพย และดำเนินการพัฒนาธุรกิจโลจิ

สติกสเพื่อเชื่อมโยงการขนสงที่มีความเกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐาน อีกทั้งยังมีการคนควาวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมไปสูเชิงพาณิชยใหเกิดผลลัพธทางธุรกิจ ตลอดจนการประยุกตใชดิจิทัลเทคโนโลยี

สารสนเทศเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาจนเกิดเปนนวัตกรรม (Digital Transformation) เพื่อนำองคกร

ไปสูการเติบโตทางธุรกิจ 
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 3.1) นวัตกรรมและธรุกิจใหม 

มุงเนนการพัฒนาธุรกิจใหม แสวงหาโอกาสทางธุรกิจดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหสอดรับ

กับทิศทางการเติบโตในอนาคตใหมเพื่อตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก (Megatrend) 

ตลอดจนเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูธุรกิจใหมตามวิสัยทัศน Powering Life with Future Energy 

and Beyond สำหรับธุรกิจพลังงานแหงอนาคต ไดแก การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจ

ระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่ ธุรกิจเกี่ยวเน่ืองกับยานยนตไฟฟา ธุรกิจไฮโดรเจน นอกจากน้ี ยัง

มองโอกาสการเติบโตในธุรกิจใหมที่ไกลกวาธุรกิจพลังงาน อาทิ ธุรกิจวิทยาศาสตรเพื ่อชีวิต ซึ่ง

ประกอบดวยธุรกิจยา วัสดุอุปกรณทางการแพทย และอาหารเพื่อสุขภาพ และธุรกิจเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ หุ นยนต และดิจิทัลเพื ่อใหบริการดานการจัดการดานพลังงาน รวมถึงดิจิทัล

แพลตฟอรมที่ตอบโจทยทางธุรกิจอื่นที่ไมไดอยูใน Value Chain การดำเนินธุรกิจของ ปตท. ใน

ปจจุบัน ตลอดจนกำกับการลงทุนในการพัฒนาธุรกิจใหม กำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทใน

กลุมนวัตกรรมและธุรกิจใหม 

   3.2) วิศวกรรมและโครงสรางพื้นฐาน 

ประกอบดวยงานวิศวกรรมและบริหาร (1) โครงการดานวิศวกรรมและการกอสราง เชน การ

กอสรางทอสงกาซธรรมชาติและโรงแยกกาซธรรมชาติ บริหารจัดการสินทรัพย เชน ที่ดิน อาคาร และ

สิ่งปลูกสราง (2) โครงการที่ตอบสนองตอกลยุทธของ ปตท. ในการสรางธุรกิจใหมดวย อาทิ ธุรกิจโลจิ

สติกสและโครงสรางที่เนนการเช่ือมโยงระบบเครือขาย และการขนสงในประเทศและระหวางประเทศ  

(3) โครงการนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi) ตลอดจนแสวงหาโอกาสในการรวม

พัฒนาโครงการ Smart City และ (4) การแสวงหาโอกาสในธุรกิจโลจิสติกสและโครงสรางพื้นฐาน 

เพ่ือมุงสูความเปนเลิศในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและบริการดานวิศวกรรมครบวงจร 

   3.3) สถาบนันวัตกรรม 

ดำเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ รวมถึงนวัตกรรมเพื่อมุงเนนการสรางความ

แข็งแกรงทางดานเทคโนโลยีและพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยใหเปนผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา 

เพื่อสนับสนุนการลดตนทุน และการเพิ่มผลผลิต ตลอดจนผลักดันงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสูเชิง

พาณิชยใหเกิดผลลัพธทางธุรกิจ 

ธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐานในสวนทีด่ำเนนิการผานบริษัทในกลุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทในกลุม ปตท. ที่อยูภายใตการกำกับดูแลของกลุมธุรกิจ

ใหมและโครงสรางพ้ืนฐาน มีดังน้ี 

1. บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จำกัด (มหาชน) (GPSC) 

2. บริษัท ผลิตไฟฟาและน้ำเย็น จำกัด (DCAP) 

3. บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จำกัด (EnCo) 
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4. บริษัท พีททีี เอนเนอรยี่ โซลูช่ันส จำกัด (PTTES) 

5. บริษัท พีททีี ดิจิตอล โซลช่ัูน จำกัด (PTT DIGITAL) 

ปจจุบันธุรกิจไฟฟาเปนธุรกิจหลักภายใตธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐาน โดยกลุม ปตท. มี 

GPSC เปนบริษัทแกนนำดานธุรกิจไฟฟา (Power Flagship) ซึ่งดำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและ

จำหนายไฟฟา ไอน้ำ น้ำเพื่อการอุตสาหกรรม และสาธารณูปโภคอ่ืน ทั้งในสวนที่ดำเนินการเอง และ

ลงทุนในบริษัทอ่ืน โดย ณ สิ้นป 2565 มีกำลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุน แบงเปนไฟฟา 7,227 เม

กะวัตต (จากพลังงานเช้ือเพลิงฟอสซิล 4,501 เมกะวัตต และพลังงานหมุนเวียน 2,726 เมกะวัตต) ไอ

น้ำ 3,064 ตันตอชั่วโมง น้ำเพื่อการอุตสาหกรรม 7,026 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง น้ำเย็น 15,400 ตัน

ความเย็น และโรงงานผลิตหนวยกักเก็บพลังงาน (Energy Storage Unit) 65 เมกะวัตต-ช่ัวโมง 

 นอกจากน้ี กลุม ปตท. มีเปาหมายมุงสูธุรกิจพลังงานแหงอนาคตและเติบโตในธุรกิจใหมที่

ไกลกวาพลังงาน โดยที่ผานมา ปตท. มีการจัดต้ังบริษัทยอย เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม หรือ New S-Curve 

ภายใต ว ิส ัยท ัศน   Powering Life with Future Energy and Beyond โดยม ีธ ุรก ิจใหม ท ี ่ เริ่ม

ดำเนินการแลว อาท ิ

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) มี GPSC และบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล 

เพาเวอร จำกัด (GRP) เปนแกนนำในการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในประเทศและตางประเทศ

เพื่อใหบรรลุเปาหมายการมีกำลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนที่ 12,000 เมกะวัตต ภายในป 

2573 โดย ณ สิ้นป 2565 GRP มีกำลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุนรวม 90 เมกะวัตต ทำใหกลุม 

ปตท. มีกำลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนรวมจำนวน 2,771 เมกะวัตต 

ธุรกิจยานยนตไฟฟาแบบครบวงจร (EV Value Chain) มีบริษัท อรุณ พลัส จำกัด (ARUN 

PLUS) ดำเนินธุรกิจยานยนตไฟฟาแบบครบวงจร ซึ่งมีเปาหมายจะเปนผูนำการพัฒนาและขับเคลื่อน

ระบบนิเวศยานยนตไฟฟาครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน เชน การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจผลิตยาน

ยนตไฟฟาในประเทศไทยผานการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจการใหบริการรถโดยสารปรับอากาศ

ไฟฟา การจัดจำหนายเครื่องอัดประจุไฟฟาและการขยายจุดใหบริการอัดประจุไฟฟานอกสถานีบริการ 

เปนตน บริษัท ฮอริษอน พลัส จำกัด (HORIZON PLUS) ดำเนินธุรกิจผลิตยานยนตไฟฟาในประเทศ

ไทย โดยมีเปาหมายเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชยในป 2567 และมีกำลังการผลิตเริ ่มตนประมาณ 

50,000 คันตอป บริษัท อีวี มี พลัส จำกัด (EVME PLUS) ใหบริการดานดิจิทัลแพลตฟอรมสำหรับ

ยานยนตไฟฟา เชน บริการใหเชายานยนตไฟฟา บริการขอมูลเกี่ยวกับสถานีอัดประจุไฟฟา และสถานี

ซอมบำรุงยานยนตไฟฟา เปนตน บริษัท สวอพ แอนด โก จำกัด (Swap and Go) ใหบริการแพลต 

ฟอรมโครงสรางพ้ืนฐานและเครือขายสลับแบตเตอรี่สำหรับรถมอเตอรไซคไฟฟาแบบไมตองรอชารจ 

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอรี่ (Energy Storage & System Related) ไดจัด 

ตั้งบริษัท นูออโว พลัส จำกัด (NUOVO PLUS) เพื่อศึกษาความเปนไปไดและสนับสนุนการลงทุนใน 
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หวงโซธุรกิจแบตเตอรี ่ (Battery Value Chain) รองรับอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาตามนโยบาย

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศ รวมถึงระบบกักเก็บพลังงานซึ่งเปนระบบที่สนับสนุนให

สามารถเก็บพลังงานไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนและการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง 

ธุรกิจดานวิทยาศาสตรเพือ่ชีวิต (Life Science) มีบริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จำกัด (Innobic 

(Asia)) สำหรับรองรับการลงทุนในธุรกิจ Life Science อาทิ ธุรกิจยา ธุรกิจอาหารและโภชนาการ 

ธุรกิจอุปกรณการแพทย และการวินิจฉัยทางการแพทย พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพความสามารถของ 

ปตท. ในดาน Life Science และเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับประเทศ เชน การซื้อหุนสามัญบริษัท 

โลตัส ฟารมาซูติคอล จำกัด (LOTUS) ธุรกิจหลักในการคิดคนพัฒนา ผลิตและจำหนายยาโดยมุงเนน

ยาสามัญ (Generic Drugs) ที่ครอบคลุมหลายกลุมโรคโดยเฉพาะโรคมะเร็ง และโรคระบบประสาท 

ธุรกิจเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ หุนยนต และดิจิทัล (AI, Robotics and Digitalization) 

มีบริษัท อัลฟา คอม จำกัด (Alpha Com) สำหรับรองรับการลงทุนในธุรกิจใหมของ ปตท. และกลุม 

ปตท. ซึ่งสามารถทดสอบแนวคิดและรูปแบบการทำธุรกิจ (Business Model) กอนที่จะลงทุนจริง, 

บริษัท พีทีที เรส จำกัด (PTT RAISE) ใหบริการจำหนายและติดต้ังหุนยนตและระบบอัตโนมัติแกกลุม

ลูกคาอุตสาหกรรม, บริษัท พีทีที แอนด ทีจีอีเอส ออปเทค จำกัด (OPTEC) เพื่อดำเนินธุรกิจ One-

stop Total Improving Efficiency Technology Solutions/Services มุงเนนการนำเทคโนโลยีมา

ใชปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณ เครื่องจักรของภาคอุตสาหกรรมแบบครบวงจร, บริษัท รี แอค 

จำกัด (ReAcc) ซึ่งอยูระหวางการเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท นิว เวอ ซอลล จำกัด (New Ver Sal) (คาดวา

จะแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 ป 2566) และดำเนินการปรับโครงสรางเพื่อถือหุนในบริษัท เมฆา วี 

จำกัด (Mekha V) เพ่ือเปน Flagship สำหรับรองรับการลงทุนดาน AI & Robotics ซึ่งปรับโครงสราง

บริษัทแลวเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2565, และบริษัท ที-อีโคซิส จำกัด (T-ECOSYS) ดำเนินธุรกิจ

ดิจิทัลแพลตฟอรม Industrial Digital Platform หรือ IDP สำหรับขับเคลื ่อนใหเกิด Industrial 

Transformation ในภาคอุตสาหกรรมไทย ผานการเชื่อมโยงผูใหบริการกับผูใชบริการกลุมโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ตองการใชบริการเทคโนโลยีทางดานวิทยาการหุนยนต ระบบอัตโนมัติและเทคโนโลยี

ดิจิทัล ดวยระบบนิเวศพ้ืนฐานที่สำคัญเพ่ือรองรับการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และ 

ธุรกิจโลจิสติกสและโครงสราง (Logistics & Infrastructure) จัดตั้งบริษัท โกลบอล มัลติ

โมดัล โลจิสติกส จำกัด (GML) เพื่อเชื่อมโยงระบบเครือขายขนสงทั้งหมดของประเทศไทย รวมถึง

ระบบขนสงเชื่อมตอระหวางประเทศ โดยมีบริการหลัก อาทิ การขนสงสินคาทางราง ทางทะเล ทาง

บก ทางอากาศ และการบริหารจัดการคลังสินคาหองเย็น รวมถึงการบริหารและใหเชาทรัพยสิน

สังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพยที่เกี่ยวของกับธุรกิจโลจิสติกส ทั้งนี้เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน 

ลดตนทุนดานโลจิสติกสใหกับผูประกอบการ 
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        2.2.1.2 กลยุทธองคกร (Strategy) 

                    บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ในฐานะรัฐวิสาหกิจดานพลังงานที่สำคัญของประเทศ

ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากกระแสของโลกในอนาคตและแนวโนม

ความเปลี ่ยนแปลงดานพลังงาน (Megatrend และ Energy Outlook) จึงไดปรับกลยุทธการ

ดำเนินงานภายใตวิสัยทัศนใหม “Powering Life with Future Energy and Beyond : ขับเคลื่อน

ทุกชีวิตดวยพลังแหงอนาคต” โดยมุงเนนการปรับเปลี่ยนธุรกิจ (Business Diversification) ไปสูการ

เติบโตในธุรกิจพลังงานอนาคต และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน (Future Energy & Beyond) 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การบริหารจัดการดานความยั่งยืนเปนหนึ่งในกรอบกลยุทธการดำเนินธุรกิจของ ปตท. ภาย 

ใตปณิธาน PTT by PTT (Powering Thailand’s Transformation by Partnership & Platform, 

Technology for all Transparency & Sustainability) โดยมุ งเนนการสรางความโปรงใสพรอม

ขับเคลื่อนธุรกิจพลังงานแหงอนาคตและธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงานสูความย่ังยืนเพ่ือตอบสนองความ

ตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมดุล ปตท. ตะหนักดีวาการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ตั้งแตอดีต ปจจุบัน และอนาคต อาจกอใหเกิดผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย จึงกำหนด

แนวทางในการวิเคราะหและจัดการประเด็นผลกระทบตอความยั่งยืน ดังน้ี การวิเคราะหหวงโซ

คุณคาธรุกิจ การประเมินประเด็นสำคัญ การสรางความสัมพันธและสรางคุณคาตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

การประเมินประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน และการบริหารจัดการประเด็นความย่ังยืน 

 ในการบริหารจัดการประเด็นดานความยั่งยืนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ปตท. ได

กำหนดทิศทางกลยุทธความยั่งยืน 3 มิติสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป รวมทั้งสนับสนุนการ

ดำเนินงานตามเปาหมายการพัฒนายั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามกรอบ

ของสหประชาชาติ ดังน้ี 

ทิศทางกลยุทธดานสิ่งแวดลอม : โลกเราตองรักษ 

• พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ําควบคูกับการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

• ใชทรัพยากรอยางคุมคาโดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ทิศทางกลยุทธดานสังคม : สังคมไทยเราตองอุมชู 

• สรางสภาพแวดลอมการทำงานที่ดีและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 

• เตรียมความพรอมของบุคลากร เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

• สรางคุณคารวมกัน และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม 

ทิศทางกลยุทธดานการกำกับดูแล : ผลการดำเนินงานเราตองเลิศ 

• ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม 

• ปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงเรงสรางการเติบโต ผลักดันเศรษฐกจิ (ปตท., ม.ป.ป.ก) 
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       2.2.1.3 ระบบและวิธปีฏิบัติงาน (Systems) 

                บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)  มีการกำหนดขั้นตอน วิธีการปฏบัติงาน และระยะเวลาใน

งานประจำและงานโครงการอยางชัดเจน 

        2.2.1.4 ความชำนาญ (Skills) 

                บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) มีเทคโนโลยี ความรู องคกร และแผนการฝกอบรม

พนักงานภายในและภายนอกบริษัทฯ และในประเทศและตางประเทศ รวมถึงทุนการศึกษาตอใน

ประเทศและตางประเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานใหกับพนักงาน 

         2.2.1.5 รูปแบบการจัดการ (Style) 

      บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) จัดโครงสรางองคกรแบบลำดับขั ้น (Hierarchical 

Structure) ทำใหสามารถขอบเขตกำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางชัดเจน 

         2.2.1.6 บุคลากร (Staff) 

                 บุคลากรของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) มีการทำงานและการเสนอความคิดเห็นใน

การทำงานอยางอิสระเพ่ือการมีสวนรวมในการสรางองคกรย่ังยืน 

         2.2.1.7 คานิยมรวม (Shared Values) 

                 คานิยมกลุม บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) คือ SPIRIT ซึ่งผูบริหารและพนักงานมีความ

เชื่อรวมกันวา คานิยมรวม SPIRIT เปนตัวชวยใหผูบริหาร และพนักงานเกิดวิถีการทำงานรวมกัน มี

ทิศทางที่สอดคลองกัน สรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียว สรางความไววางใจกันและกัน และชวยสราง

ความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะ นำสูเปาหมายองคกรยั่งยืน โดย SPIRIT หมายถึง 

S : Synergy 

ผสานพลังสรางพันธมิตร 

Synchronize through partnership 

P : Performance Exellence 

สรางความเปนเลิศ 

Agile for excellence 

I : Innovation 

สรางการเติบโตดวยนวัตกรรม 

Invent future growth through innovation 

R : Responsibility for Social 

สรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม 
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Reach sustainability with green economy and social care 

I : Integrity & Ethics 

สรางพลังความดี 

Embed integrity & ethics to enhance good corporate citizenship 

T : Trust & Respect 

สรางความเช่ือมั่นและไวใจ 

Tune-up trust through empowerment and respect 

 2.3 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรโดยการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

ที่มีความสำคัญตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศเพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 ดวยแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 

1960) โดยใชการวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) และการวิเคราะหจุดออน (Weakness) เพื ่อการ

วิเคราะหปจจัยภายในบริษัทฯ และใชการวิเคราะหโอกาส (Opportunities) และการวิเคราะหอุป

สรรค (Threats) เพ่ือการวิเคราะหปจจัยภายนอก ดังน้ี  

    2.3.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน 

         1) การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) 

              S01 : กำหนดโครงสรางการจัดการอยางชัดเจน 3 กลุมธุรกิจ ประกอบดวย (1) กลุมธุรกิจ

ปโตรเลียมขั้นตนและก็าซธรรมชาติ (2) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย และ (3) กลุมธุรกิจใหมและ

โครงสรางพ้ืนฐาน 

              S02 : กำหนดโครงสรางองคกรแบบลำดับขั้น (Hierarchical Structure) ทำใหสามารถ

ขอบเขตกำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางชัดเจน 

              S03 : เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติที่ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมี โดยมี

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ ภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงพลังงาน 

              S04 : ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมี โดยการลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุม

ตั้งแตธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ ซึ่งสามารถนำผลิตภัณฑไปตอยอดในธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศได เชน พลาสติก และโพลิเมอร 

              S05 : กำหนดกลยุทธบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาธุรกิจใหมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนใหม 

        S06 : มีการสรางความสัมพันธอันดีกับสังคมชุมชน ผูลงทุน ลูกคา คูคาและคูความรวมมือ 

ตลอดจนกรรมการและพนักงาน และหนวยงานของรัฐ ทำใหสามารถเขาสูธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ไดงายขึ้น 
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              S07 : มีการกำหนดขั้นตอนปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ และกรอบเวลาในทุกกระบวนการและ

งานโครงการ ทำใหมแีนวทางในการสรางธุรกิจธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

              S08 : มีแผนการฝกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ ในประเทศและตางประเทศ รวมถึง

ทุนการศึกษาตอในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

              S09 : ใชวิธีจัดการตามลำดับขั้นในโครงสรางบริษัทฯ ซึ่งกำหนดขอบเขต อำนาจหนาที่ 

และความรับผดิชอบทุกสวนงานไวอยางชัดเจน 

              S10 : บุคลากรมกีารทำงาน และการเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ เพ่ือการ

มีสวนรวมในการสรางองกรยั่งยืน 

        S11 : มีคานิยมรวม (Shared Values) SPIRIT ในการทำงานรวมกัน เพื่อนำพาบริษัทฯ 

บรรลุเปาหมายบริษัทฯ 

       2) การวิเคราะหจุดออน (Weakness) 

              W01 : บริษัทฯ กำหนดโครงสรางการจัดการเปน 3 กลุมธุรกิจขนาดใหญ มีโครงสราง

บริษัทฯ ขนาดใหญ มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจและระหวางกลุมธุรกิจ 

        W02 : บริษัทฯ กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั้นอยางชัดเจน ทำใหบุคลากร

มักจะใหความสำคัญเฉพาะงานของพนักงานเองหรือแผนกที่ตนสังกัดอยูเทาน้ัน 

        W03 : การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจและ

ระหวางกลุมธุรกิจ ทำใหไมสามารถบริหารงานตามโครงสรางบริษัทฯ ไดทั้งหมด 

        W04 : ไมมีเทคโนโลยีอวกาศเปนของตนเอง ทำใหตองรวมลงทุนทำธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศกับประเทศเจาของเทคโนโลยี 

        W05 : กำหนดขั้นตอนปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ และกรอบเวลาในทุกกระบวนการทำงาน

ประจำและงานโครงการ สงผลใหการทำงานขาดความยืดหยุน และขาดการประสานงานที่ดีกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

        W06 : ความรู และความเชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถประยุกตใชกับ

อุตสาหกรรมอวกาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        W07 : รูปแบบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใหมมีความรัดกุมสูง ไมทันตอโอกาสในการ

ลงทุนในธุรกิจอุตสากรรมอวกาศ 

        W08 : ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูและความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีอวกาศ 

        W09 : ขาดคานิยมที่เกี่ยวของกับอุตสากรรมอวกาศ 

  2.3.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

        1) การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) 
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        O01 : รัฐบาลสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และอุตสาหกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวของกับ

เทคโนโลยีอวกาศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 

        O02 : ปจจุบันมีมากกวา 80 ประเทศสงอวกาศยานและดาวเทียมขึ้นสูวงโคจรรอบโลก

ประมาณ 10,000 ดวง และมีมนุษยมากกวา 560 คน ไดขึ้นสูวงโคจรเพื่อไปสัมผัสอวกาศแลว ซึ่ง

คาดการณวาในป พ.ศ. 2566 มีการสงดาวเทียมขึ้นสูวงโคจรรอบโลกประมาณ 100,000 ดวง และใน

ป พ.ศ. 2583 ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจะเปนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจของโลก โดยมูลคาของ

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจะอยูที่ประมาณ 39,358,000 ลานบาท 

        O03 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการประกอบช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก 

        O04 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก 

        O05 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือที่ไดมาตรฐานโลก 

        O06 : ตนทุนเทคโนโลยีการผลิตอวกาศยานและดาวเทียมที่ต่ำลงอยางตอเน่ือง 

              O07 : ตนทุนการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกในระดับ Low Earth Orbit (LEO) ลดลง

จาก 2,146,800 บาทตอกิโลกรัม เหลือเพียง 53,670 บาทตอกิโลกรัมในป พ.ศ. 2564 

        O08 : ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลกชวยเหวี่ยงเพื่อเพิ่มแรง

ขับเคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศไดเร็วขึ้นและประหยัดเชื้อเพลิง จึงมีความเหมาะสมกับการสราง

ทาอวกาศยาน  

        O09 : ปจจุบันอุตสาหกรรมอวกาศไมไดถูกควบคุมจากหนวยงานดานความมั่นคงของรัฐ

อยางเขมงวดดั่งในอดีต โดยการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีดานอวกาศเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Edge) 

พัฒนาสู  New Space ไดเปดใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการขับเคลื ่อนและพัฒนาเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมอวกาศเพ่ือใชประโยชนในอวกาศ (Space) 

               2) การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) 
               T01 : กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครนทำให

สหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย สงผลตอภาคการ

ผลิต เศรษฐกิจ และงบประมาณดานอวกาศของสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเอง 

   T02 : กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครน สงผลให

สหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปการคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย ทำใหสหพันธรัฐ

รัสเซียประกาศถอนตัวจากโครงการความรวมมือสถานีอวกาศนานาชาติ (International Space 

Station : ISS) เปนความรวมมือวิจัยดานอวกาศขององคการดานอวกาศ 5 องคการ คือ NASA, 

Roscosmos, JAXA, ESA, และ CSA สงผลตอการพันฒาโนโลยีอวกาศในทุกมิติ 
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    T03 : กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐประชาชนยูเครน สงผลใหเกิด

การลมสลายของอุตสาหกรรมการผลิตจรวดเพ่ือการปลอยดาวเทียม อวกาศยาน และการทดลองดาน

อวกาศของสาธารณรัฐประชาชนยูเครน สงผลตออุตสาหกรรมการผลิตอวกาศยาน และการใหบริการ

ทาอวกาศยานของโลก 

              T04 : จังหวัดนราธิวาสอยูใกลเสนศูนยสูตรมีความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยานที่สุด

ของประเทศ แตความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทาอวกาศ

ยานและการผลิตอวกาศยาน 

              T05 : ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณที่ตอเนื่องและเพียงพอในการพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศ 

    T06 : ประเทศไทยยังขาดแคลนผูมีความรู และความสามารถในอุตสาหกรรมอวกาศ     

              T07 : มีนักลงทุนอยูในธุรกิจอวกาศ และกำลังเขาสูธุรกิจอุตสาหกรมอวกาศอีกมาก 

              T08 : เทคโนโลยีอวกาศเติบโตและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด จึงมีความ

เสี่ยงตอการดำเนินงานและการลงทุน 

        T09 : เทคโนโลยีอวกาศยังคงมีราคาสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการผลิตอวกาศยาน 

              T10 : ภัยคุกคามความมั ่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ (Space Weather) ขยะ

อวกาศ (Space Debris) และอุกกาบาต (Asteroid) 

              T11 : รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดใหเรื่องการใชคลื่นความถี่

และการใชวงโคจรดาวเทียมเปนสมบัติของประเทศชาติ โดยกำหนดใหคณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ทำหนาที่กำกับดูแล 

2.4 การกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
การกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด TOWS Matrix 

(Weihric, 1982) โดยวิธีการรวบรวมการใหขอมูลการประเมินของผูบริหารในหนวยงานดานกลุม

ธุรกิจใหมและโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 

ทาน คือ (1) การประเมินคาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายในบริษัทฯ และปจจัยภายนอก ตอการ

สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และ (2) การประเมินคาคะแนนผลกระทบตอการ

ลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

2.4.1 การกำหนดคาน้ำหนักของปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

  นักศึกษาไดจัดทำแบบสอบถามเพื่อการหาคาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกตอผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ สงใหหนวยงานดานกลุมธุรกิจใหม
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และโครงสรางพ้ืนฐานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 ทาน เพ่ือใหคาน้ำหนักคะแนน

ของแตละปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยกำหนดใหคาน้ำหนักคะแนนรวมของปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก มีคาเทากับ 1.00 ตามตารางที่ 2-1 และตารางที่ 2-2 

 

ตารางที่ 2-1 คาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายใน  

ปจจัยภายใน 
ผูประเมิน 

𝑿𝑿� 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

โครงสรางองคกร 0.13 0.12 0.15 0.12 0.12 0.12 0.14 0.15 0.12 0.15 0.13 

กลยุทธองคกร 0.14 0.16 0.14 0.17 0.14 0.16 0.15 0.16 0.16 0.14 0.15 

ระบบและวิธี 

ปฏิบัติงาน 
0.14 0.15 0.16 0.13 0.14 0.13 0.15 0.14 0.14 0.13 0.14 

ความชำนาญ 0.13 0.15 0.14 0.15 0.16 0.16 0.12 0.11 0.14 0.14 0.14 

รูปแบบการจัดการ 0.16 0.13 0.14 0.13 0.12 0.13 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 

บุคลากร 0.16 0.16 0.14 0.15 0.16 0.14 0.15 0.16 0.16 0.14 0.15 

คานิยมรวม 0.14 0.13 0.13 0.15 0.16 0.16 0.15 0.14 0.14 0.16 0.15 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

ตารางที่ 2-2 คาน้ำหนักคะแนนของปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายใน 
ผูประเมิน 

𝑿𝑿� 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

การเมือง 0.19 0.2 0.19 0.16 0.2 0.19 0.21 0.22 0.18 0.17 0.18 

เศษฐกิจ 0.17 0.16 0.17 0.16 0.16 0.15 0.17 0.16 0.18 0.17 0.17 

สังคม 0.15 0.14 0.13 0.16 0.16 0.15 0.13 0.14 0.16 0.15 0.15 

เทคโนโลยี 0.19 0.18 0.17 0.18 0.18 0.19 0.17 0.18 0.18 0.17 0.18 

สิ่งแวดลอม 0.15 0.16 0.17 0.16 0.14 0.15 0.15 0.14 0.14 0.17 0.15 

กฎหมาย 0.15 0.16 0.17 0.18 0.16 0.17 0.17 0.16 0.16 0.17 0.17 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

2.4.2 การการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 1-5 คะแนน  

 5 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศมากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศมาก 
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 3 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศนอย 

 1 คะแนน หมายถึง สงผลตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศนอยมาก 

 

ตารางที่ 2-3 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายใน : จุดแข็ง (Strength) 

องคประกอบองคกร ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

โครงสรางองคกร S01 : กำหนดโครงสรางการจัดการ 3 กลุมธุรกิจ ประกอบดวย 

(1) กลุ มธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและก็าซธรรมชาติ (2) กลุม

ธ ุรก ิจปโตรเล ียมขั ้นปลาย และ (3) กล ุ มธ ุรก ิจใหมและ

โครงสรางพ้ืนฐาน 

4.50 

S02 : โครงสรางบริษัทฯ แบบลำดับขั ้น สามารถกำหนด

ขอบเขตอำนาจหนาที่ไดอยางชัดเจน 

4.30 

กลยุทธองคกร S03 : เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติท ี ่ประกอบธุรกิจ

พลังงานและปโตรเคม ี

5.00 

S04 : ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมี โดยการลงทุน

ตลอดหวงโซธุรกิจ 

4.50 

S05 : กำหนดกลยุทธบร ิษ ัทฯ เพื ่อแสวงหาธุรก ิจใหม ที่

สอดคลองกับวิสัยทัศนใหม 

4.60 

S06 : มีการสรางความสัมพันธอันดีกับผูมีสวนไดสวนเสีย 4.40 

ระบบและ 

วิธีปฏิบัติงาน 

S07 : มีการกำหนดขั้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการทำงาน 4.30 

ความชำนาญ S08 : มีแผนการฝกอบรมพนักงาน 4.60 

รูปแบบการจัดการ S09 : ใชวิธีจัดการตามลำดับขั ้นในโครงสรางบริษัทฯ ซึ่ง

กำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีทุ่กสวนงานอยางชัดเจน 

4.00 

บุคลากร S10 : บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ 4.70 

คานิยมรวม S11 : มีคานิยมรวม SPIRIT ในการทำงานรวมกัน 4.60 

ผลกระทบจากจุดแข็ง 4.50 
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ตารางที่ 2-4 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายใน  : จุดออน (Weakness) 

องคประกอบองคกร ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

โครงสรางองคกร W01 : กำหนดโครงสรางการจัดการเปน 3 กลุมธุรกิจขนาด

ใหญ มีความแตกตางหลากหลายระหวางกลุมธุรกิจ 

4.10 

W02 : กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั้น ทำให

บุคลากรใหความสำคัญเฉพาะงานของตนเอง 

4.30 

W03 : การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ ทำใหไมสามารถ

บริหารงานตามโครงสรางบริษัทฯ ไดทั้งหมด 

4.30 

กลยุทธองคกร W04 : ไมมีเทคโนโลยีอวกาศของตนเอง ตองรวมลงทุน

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศกับประเทศเจาของเทคโนโลยี 

4.00 

ระบบและวิธีปฏิบัติงาน W05 : กำหนดขั ้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการทำงาน 

สงผลใหขาดความยืดหยุนในการทำงาน 

4.40 

ความชำนาญ W06 : ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถ

ประยุกตใชกับอุตสาหกรรมอวกาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.20 

รูปแบบการจัดการ W07 : รูปแบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใหมมีความรัดกุม

สูง ไมทันตอโอกาสในการลงทุนในธุรกิจอุตสากรรมอวกาศ 

3.60 

บุคลากร W08 : ขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามรูดานเทคโนโลยีอวกาศ 4.60 

คานิยมรวม W09 : ขาดคานิยมที่เกี่ยวของกับอุตสากรรมอวกาศ 4.20 

 ผลกระทบจากจุดออน 4.19 
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ตารางที่ 2-5 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก : โอกาส (Opportunities) 

ปจจัยภายนอก ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

การเมือง O01 : รัฐบาลสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และอุตสาห-

กรรมดิจิทัลที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีอวกาศ 

4.30 

เศรษฐกิจ O02 : ปจจุบันมีการสงอวกาศยานและดาวเทียมสูวงโคจรโลก

ประมาณ 110,000 ดวง 

4.40 

สังคม O03 : อุตสาหกรรมการประกอบช้ินสวนของไทยไดมาตรฐานโลก 4.70 

 O04 : อุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนของไทยไดมาตรฐานโลก 4.50 

 O05 : อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือของไทยไดมาตรฐานโลก 4.60 

เทคโนโลยี O06 : ตนทุนเทคโนโลยีผลิตอวกาศยานและดาวเทียมต่ำลงตอเน่ือง 4.40 

O07 : ตนทุนการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกในระดับ Low Earth 

Orbit ลดลงจาก 2,146,800 บาท/กก. เหลือ 53,670 บาท/กก. 

4.50 

สิ่งแวดลอม O08 : ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลกชวย

เหวี่ยงเพื่อเพิ่มแรงขับเคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศไดเร็วขึ้น มี

ความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน 

4.60 

กฎหมาย O09 : ปจจุบันอุตสาหกรรมอวกาศไมไดถูกควบคุมจากหนวยงาน

ความมั่นคงของรัฐอยางเขมงวดดั่งในอดีต ซึ่งการพัฒนาทางดาน

เทคโนโลยีดานอวกาศเขาสูยุคดิจิทัลพัฒนาสู New Space ไดเปด

ใหภาคเอกชนรวมพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอวกาศ 

4.40 

                                                                             ผลกระทบจากโอกาส 4.49 
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ตารางที่ 2-6 แสดงผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก : อุปสรรค (Threat) 

ปจจัยภายนอก ผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
คะแนน

เฉลี่ย 

การเมือง T01 : สหร ัฐอเมร ิกาและสหภาพย ุโรปคว ่ำบาตรทาง

เศรษฐกิจตอสหพันธรัฐรัสเซีย สงผลตองบประมาณดาน

อวกาศของสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปเอง 

4.50 

T02 : สหพันธรัฐรัสเซียถอนตัวจากโครงการความรวมมือ

สถานีอวกาศนานาชาติ 

3.60 

T03 : การล มสลายของอ ุตสาหกรรมอวกาศยานของ

สาธารณรัฐประชาชนยูเครน 

3.60 

T04 : จงัหวดันราธวิาสอยู่ใกลเ้สน้ศูนยส์ูตรเหมาะสมกับ

การสร างท าอวกาศยาน แต่ความไม่สงบในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทา

อวกาศยาน 

4.70 

เศษฐกิจ T05 : ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณอยาง

ตอเน่ืองและเพียงพอในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

4.50 

สังคม T06 : ประเทศไทยขาดแคลนผูมีความรู และความสามารถ

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

3.80 

T07 : มีนักลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจำนวนมาก 3.60 

เทคโนโลยี T08 : เทคโนโลยีอวกาศเติบโตแบบกาวกระโดด จึงมีความ

เสี่ยงตอการลงทุน 

4.50 

T09 : เทคโนโลยีอวกาศยังคงมีราคาสูง โดยเฉพาะอยางย่ิง

การผลิตอวกาศยาน 

3.80 

สิ่งแวดลอม T10 : ภัยคุกคามความมั่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ 4.60 

กฎหมาย T11 : ร ัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

กำหนดใหการใช  วงโคจรดาวเท ียมเป นสมบ ัต ิของ

ประเทศชาติ 

3.80 

         ผลกระทบจากอุปสรรค 4.09 
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2.4.3 การสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

การกำหนดคาคะแนนการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยแจกแบบสอบถาม

ใหแกหนวยงานดานกลุมธุรกิจใหมและโครงสรางพื้นฐานของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และกลุม

บริษัทฯ ในเครือจำนวนรวม 10 ทาน เพื่อใหคะแนนผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศ 

ผลการใหคะแนนปจจัยภายใน โดยการใชแนวคิด McKinsey 7-S Framework (Peters 

and Waterman, 1982) และปจจัยภายนอกโดยการใชแนวคิด PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) 

สามารถสรุปคะแนนเฉลี่ยไดตามตารางที่ 2-7 และตารางที่ 2-8 โดยกลุมตัวอยางประเมินปจจัยสำคัญ

ที่มีผลกระทบตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ คือ (1) ปจจัยเชิงบวก ไดแก จุดแข็ง (Strenghts) และ

โอกาส (Opportunities) โดยคาคะแนนเฉลี่ยจะแสดงเปนจำนวนเต็มบวก (+) และ (2) ปจจัยเชิงลบ 

ไดแก จุดออน (Weaknesses) และอุปสรรค (Threats) โดยคาคะแนนจะแสดงเปนจำนวนเต็มลบ (-)   

ตารางที่ 2-7 สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายใน  

องคประกอบองคกร 
คา

น้ำหนัก 

จุดแข็ง จุดออน 
ผล 

วิเคราะห 
คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 

คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 

โครงสรางองคกร 0.13 4.40 0.57 4.23 -0.55 0.02 

กลยุทธองคกร 0.15 4.63 0.69 4.00 -0.60 0.09 

ระบบและวิธีปฏิบัติงาน 0.14 4.30 0.60 4.40 -0.62 -0.02 

ความชำนาญ 0.14 4.60 0.64 4.20 -0.59 0.05 

รูปแบบการจัดการ 0.14 4.00 0.56 3.60 -0.50 0.06 

บุคลากร 0.15 4.70 0.71 4.60 -0.69 0.02 

คานิยมรวม 0.15 4.60 0.69 4.20 -0.63 0.06 

สรุปผลคะแนนปจจัยภายใน 4.46 -4.18 0.28 
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ตารางที่ 2-8 สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายนอก 
คา

น้ำหนัก 

โอกาส อุปสรรค 
ผล 

วิเคราะห 
คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 

คะแนน 

เฉลี่ย 

ผล 

คะแนน 
การเมือง 0.18 4.30 0.77 4.10 -0.74 -0.03 

เศษฐกิจ 0.17 4.40 0.75 4.50 -0.77 -0.02 

สังคม 0.15 4.60 0.69 3.70 -0.56 0.13 

เทคโนโลยี 0.18 4.45 0.80 4.15 -0.75 0.05 

สิ่งแวดลอม 0.15 4.60 0.69 4.60 -0.69 0.00 

กฎหมาย 0.17 4.40 0.75 3.80 -0.65 0.10 

สรุปผลคะแนนปจจัยภายนอก 4.45 -4.16 0.29 

2.5 การวิเคราะหตำแหนงยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ          

เมื่อนำผลการใหคะแนนปจจัยภายในประกอบดวยจุดแข็ง (4.46) และจุดออน (4.19)  และ

ปจจัยภายนอกประกอบดวยโอกาส (4.41) และอุปสรรค (4.26) มาระบุตำแหนงในกราฟที่สราง

ระหวางปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อการระบุตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategis Position) 

ของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ตามแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 1982) ซึ่งแบงตำแหนงทาง

ยุทธศาสตรได 4 พ้ืนที่ ประกอบดวย  

SO (Strength-Opportunities) คือตำแหนงทางยุทธศาสตรที่สามารถใชจุดแข็งขององคกร

และโอกาสจากภายนอกองคกรกำหนดทิศทางและกลยุทธ โดยการสรางกลุยทธเชิงรุก เพื่อการสราง

ความไดเปรียบทางธุรกิจ 

ST (Strength-Threat) คือตำแหนงทางยุทธศาสตรที่สามารถใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคามที่

คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการสรางกลุยทธเชิงปองกัน เพ่ือการปองกันวิกฤตและภัยคุกคามทางธุรกิจ  

WO (Weakness-Opportunities) คือตำแหนงทางยุทธศาสตรที ่สามารถใชโอกาสจาก

ภายนอกองคกรเพื่อแกไขจุดออนขององคกร โดยการสรางกลยุทธเชิงการแกไข เพื่อเอาชนะจุดออน

ทางธุรกิจ  

WT (Weakness-Threat) คือตำแหนงตำแหนงทางยุทธศาสตรที ่สามารถลดจุดออนและ

ปองกันภัยคุกคามที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการสรางกลุยทธเชิงรับ เพื่อการลดจุดออนและปองกันภัย

คุกคามทางธุรกิจ 
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ตามแผนภาพที่ 2-5 ตำแหนงทางยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

แผนภาพที่ 2-5 ตำแหนงทางยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ 

                        บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 

ตามแผนภาพที่ 2-5 แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 อยูในตำแหนงตำแหนงทางยุทธศาสตรที่สามารถใชจุดแข็งของบริษัทฯ  

และโอกาสจากภายนอกบริษัทฯ กำหนดทิศทางและกลยุทธ โดยการสรางกลุยทธเชิงรุกเพื่อการสราง

ความไดเปรียบทางยุทธศาสตรตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัทฯ  

โดยสามารถเรียงลำดับความสำคัญของจุดแข็ง (Strenghts : S) จุดออน (Wekanesses : W) 

โอกาส (Opportunities : O) และภาวะคุกคาม (Threats : T) จากคะแนนคาเฉลี่ยมากสุด 5 อันดับ

แรกของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-

2576 ดังน้ี  

จุดแข็ง (S) 5 อันดับแรก ไดแก  

1)  S03 : เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติ โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ ภายใต

การกำกับดูแลของกระทรวงพลังงาน (5.00) 

2) S10 : บุคลากรมีการทำงาน และการเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ เพื่อการ

มีสวนรวมในการสรางบริษัทฯ ย่ังยืน (4.70) 
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3) S05 : กำหนดกลยุทธบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาธุรกิจใหมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนใหม (4.60) 

4) S08 : มีแผนการฝกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

รวมถึงทุนการศึกษาตอในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน (4.60) 

5) S11 : มีคานิยมรวม SPIRIT ในการทำงานรวมกัน เพ่ือนำพาบริษัทฯ บรรลุเปาหมาย

องคกร (4.60) 

           จุดออน (W) 5 อันดับแรก ไดแก 

1) W08 : ขาดแคลนบุคลากรความรูและความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีอวกาศ (4.60) 

2) W05 : กำหนดขั้นตอนปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ และกรอบเวลาในทุกกระบวนการทำงาน

ประจำและงานโครงการ สงผลใหการทำงานขาดความยืดหยุน ขาดการประสานงานที่ดีกับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ (4.40) 

3) W02 : กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั้นอยางชัดเจน ทำใหบุคลากรมักจะให

ความสำคัญเฉพาะงานของพนักงานเองหรือสวนงานที่ตนสังกัดอยูเทาน้ัน (4.30) 

4) W03 : การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจและ

ระหวางกลุมธุรกิจ ทำใหไมสามารถบริหารงานตามโครงสรางบริษัทฯ ไดทั้งหมด (4.30) 

5) W06 : ความรู และความเชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถประยุตใชกับ

อุตสาหกรรมอวกาศไดอยางมีประสิทธิภาพ (4.20) 

โอกาส (O) 5 อันดับแรก ไดแก  

1) O03 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการประกอบช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก (4.70) 

2) O05 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือที่ไดมาตรฐานโลก (4.60) 

3) O08 : ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลกชวยเหวี่ยงเพื่อเพิ่มแรงขับ-

เคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศไดเร็วขึ้น ความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน (4.60)  

4) O04 : ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนที่ไดมาตรฐานโลก (4.50) 

5) O07 : ตนทนุการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกในระดับ Low Earth Orbit (LEO) ลดลง

จาก 2,146,800 บาทตอกิโลกรัม เหลือเพียง 53,670 บาทตอกิโลกรัมในป พ.ศ. 2564 (4.50) 

           อุปสรรค (T) 5 อันดับแรก ไดแก 

1) T04 : จังหวัดนราธิวาสอยูใกลเสนศูนยสูตร มีความเหมาะสมกับการสรางทาอวกาศยาน 

แตความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทาอวกาศยาน (4.70) 

          2) T10 : ภัยคุกคามความมั่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ 

3) T01 : สหรัฐอเมริกาและกลุมประเทศสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจตอสหพันธรัฐ

รัสเซีย สงผลตองบประมาณดานอวกาศของสหรัฐอเมริกาและกลุมสหภาพยุโรปเอง (4.50) 
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4) T05 : ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ืองและเพียงพอในการพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศ (4.50) 

5) T08 : เทคโนโลยอีวกาศเตบิโตและเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็แบบกา้วกระโดด จงึมี

ความเสีย่งต่อการดาํเนินงานและการลงทนุ (4.50)
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ตารางที่ 2-9 การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่มีผลตอธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

 
 ปจจัยภายใน 

 

 จุดแข็ง (Strength) 

(S03) เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติ 

(S10) บุคลากรมีสวนรวมในการสรางองคกรย่ังยืน 

(S05) กลยุทธองคกรสอดคลองกับวิสัยทัศนใหม 

(S08) มีแผนการฝกอบรมและทุนการศึกษาตอ 

(S11) มีคานิยม SPIRIT เพ่ือบรรลุเปาหมายองคกร 

จุดออน (Weakness) 

(W08) ขาดแคลนบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ 

(W05) ขาดความยืดหยุนในการการทำงาน 

(W02) บุคลากรใหความสำคัญเฉพาะงานของตน 

(W03) มีความแตกตางหลากหลายในกลุมธุรกิจ 

(W06) ไมสามารถใชความรูปจจุบนักับอุตสาหกรรมอวกาศ 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) 

(O03) ไทยมีอุตสาหกรรมการประกอบชิ้นสวนไดมาตรฐานโลก 

(O05) ไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือไดมาตรฐานโลก 

(O08) ไทยตั้งอยูในตำแหนง 5ºN - 20ºN ใกลเสนศูนยสูตร 

(O04) ไทยมีอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนท่ีไดมาตรฐานโลก 

(O07) ตนทุนการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลกลดลง 97% 

SO (กลยุทธเชิงรุก) 

(1) การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพ่ือกระตุนใหเกิดอุปสงคใน

อุตสาหกรรมอวกาศของประเทศไทย 

(2) การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางอวกาศเดิมของประเทศไทยผานธุรกิจกลางน้ำ 

(3) การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพ่ือตอยอดเทคโนโลยีอวกาศ

ของประเทศไทย 

WO (กลยุทธเชิงแกไข) 

(1) สรางบุคลากรดานการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลก 

(2) สรางบุคลากรดานทาอวกาศยาน 

อุปสรรค (Threats) 

(T04) ความไมสงบในภาคใต สงผลตอการตัดสินใจลงทุน 

(T10) ภัยคุกคามความม่ันคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ

(T01) การจำกัดงบประมาณดานอวกาศของหลายประเทศ 

(T05) ประเทศไทยขาดงบในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

(T08) เทคโนโลยีอวกาศเติบโตรวดเร็วแบบกาวกระโดด 

ST (กลยุทธเชิงปองกัน) 

(1) การแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ 

WT (กลยุทธเชิงรับ) 

(1) สรางบุคลากรดานอุตสาหกรรมอวกาศ 

(2) สรางบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ 

 



 

 

 

 

     บทท่ี 3 

                          แผนขององคกร 

    การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ 

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 โดยการ (1) วิเคราะหปจจัยภายนอกดวยแนวคิด 

PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) (2) ว ิ เ ค ร าะห ป  จจ ั ยภาย ในด  วยแนวค ิ ด  McKinsey 7-S 

Framework (Peters and Waterman, 1982) (3) วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ความสำคัญดวยแนวคิด SWOT Analysis (Humphrey, 1960) และ (4) กำหนดยุทธศาสตรและกล

ยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศดวยแนวคิด TOWS Matrix (Weihric, 1982) โดยนำ

ผลลัพธทีไดจาก 4 ขั้นตอนดังกลาว มาจัดทำ (5) แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576) ดังน้ี 

3.1 แผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ปพ.ศ.    

2567-2576 

      จากการวิเคราะหสภาวะปจจัยภายนอกและปจจัยภายในที่มีความสำคัญ 5 อันดับแรกดวย 

TOWS Matrix (Weihrich, 1982) ในการวิเคราะหกลยุทธที่เปนไปได เพ่ือการวิเคราะหตำแหนง

ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 

2567-2577 พบวามีกลยุทธที่เปนไปได 8 กลยุทธ เพ่ือนำไปจัดทำเปนประเด็นทางยุทธศาสตร โดยกล

ยุทธเหลาน้ีประกอบดวย กลยุทธเชิงรุก (SO) 3 กลยุทธ, กลยุทธเชิงแกไข (WO) 2 กลยุทธ, กลยุทธเชิง

ปองกัน (ST) 1 กลยุทธ, และกลยุทธเชิงรับ (WT) 2 กลยุทธ ดังตารางที่ 3-1 ถึง ตารางที่ 3-4  

ตารางที่ 3-1 กลยุทธเชิงรุก (SO) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพ่ือกระตุนใหเกิดอุปสงคในอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศ

ไทย 

2 การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพ้ืนฐานทางอวกาศเดิมของประเทศไทย

ผานธุรกิจกลางน้ำ 

3 การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพ่ือตอยอดเทคโนโลยีอวกาศของประเทศไทย 

 



36 

 

ตารางที่ 3-2 กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 สรางบุคลากรดานการสงอวกาศยานสูวงโคจรโลก 

2 สรางบุคลากรดานทาอวกาศยาน 

ตารางที่ 3-3 กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ 

ตารางที่ 3-4 กลยุทธเชิงรับ (WT) 

กลยุทธที ่ กลยุทธ 

1 สรางบุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ 

2 สรางบุคลากรดานอุตสาหกรรมอวกาศ 

3.2 เปาหมายทางยุทธศาสตร (END) 

วิสัยทัศน  

“Powering Life with Future Energy and Beyond : ขับเคลื่อนทุกชีวิต ดวยพลังแหงอนาคต” 

พันธกิจ   

“สรางและดำเนินธุรกิจใหมที ่สอดรับกับวิส ัยทัศน Powering Life with Future Energy and 

Beyond สูธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงานธุรกิจอวกาศเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย” 

เปาหมายทางยุทธศาสตร (ENDs)  

“การสรางธุรกิจอวกาศตลอดหวงโซอุปทานที่สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของ ปตท. ในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย” ซึ่งประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรดังน้ี 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 “การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพื่อกระตุนใหเกิดอุปสงคในอุตสาหกรรม

อวกาศของประเทศไทย”  

o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : สามารถเขาสูธุรกิจปลายน้ำของอุตสาหกรรมอวกาศ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 “การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพื้นฐานทางอวกาศ

เดิมของประเทศไทยผานธุรกิจกลางน้ำ” 

o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : สามารถสงเสริมและตอยอดธุรกิจกลางน้ำเดิมที่มอียู

ในประเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 “การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพื่อตอยอดเทคโนโลยีอวกาศของประเทศ

ไทย
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o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : สามารถริเริ ่มใหเกิดธุรกิจตนน้ำในอุตสาหกรรม

อวกาศไดอยางเปนรูปธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 “การแสวงหาองคความรูและเทคโนโลยีอวกาศเพื่อการเติบโตใน

ระยะยาว” 

o เปาประสงคทางยุทธศาสตร : ไดรับเทคโนโลยีอวกาศเขาสูบริษัทฯ ผานการลงทุน

ในเจาของเทคโนโลยี 

3.3 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategic Map) 

          จากการนำแผนงานที่จำแนกตามระยะเวลาของแผนประกอบดวย (1) แผนงานระยะสั้น คือ

แผนงานที่มีระยะเวลา 1-4 ป (2) แผนงานระยะกลาง คือแผนงานที่มีระยะเวลา 1-7 ป และ (3) 

แผนงานระยะยาว คือแผนงานที่มีระยะเวลา 1-10 ป มาสรางแผนที่ยุทธศาสรที่สอดคลองกับทิศทาง

กลยุทธการลงทุนของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) คือการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนตลอดหวงโซ

ธุรกิจครอบคลุมธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ รวมถึงการพัฒนาและขยายธุรกิจตาม

วิสัยทัศนใหมที่เกี่ยวของกับพลังงานแหงอนาคต (Future Energy) และธุรกิจใหมที่ไกลกวาพลังงาน 

(Beyond) ดังแผนภาพที่ 3-1 โดยมีกรอบความเชื่อมโยงสูแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ

ของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576) ดังแผนภาพที่ 3-2 

แผนภาพที่ 3-1 แผนที่ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการธรุกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576)
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แผนภาพที่ 3-2 กรอบความเชื่อมโยงสูแผนปฏิบัติการธรุกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2567-2576)
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3.4 แนวทางในการดำเนินการ (WAYS: การกำหนดกลยุทธ) 

      จากการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคทางยุทธศาสตร ของธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 จึงนำไปสูการทำวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด

และกลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตรทัง้ 4 ดาน ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 “การเขาสูธุรกิจปลายน้ำเพื่อกระตุนใหเกิดอุปสงคในอุตสาหกรรม

อวกาศของประเทศไทย”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 1 ตัวชี้วัด 

และ 3 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-5 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

1. สามารถเขาสู

ธุรกิจปลายน้ำ

ของอุตสาหกรรม

อวกาศ 

1.1. เพ่ือใหบริษัทไดมี

จุดเริ่มตนการ

ลงทุนในธุรกิจ

ปลายน้ำที่

สามารถสรางอุป

สงคได 

1.1.1.  จำนวนการ

ลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงใน

อุตสาหกรรม

ปลายน้ำ 

1) การลงทุนในธุรกิจ

บริการสื่อสารผาน

ดาวเทียม 

2) การลงทุนในธุรกิจ

บริการซอฟตแวร

และขอมูลธุรกจิ

อวกาศ 

3) การลงทุนในธุรกิจ

บริการขอมูล

ภาพถาย

ดาวเทียม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 “การเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสรางพื้นฐานทางอวกาศ

เดิมของประเทศไทยผานธุรกิจกลางน้ำ”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 

1 ตัวช้ีวัด และ 1 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-6 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

2. สามารถสงเสรมิ

และตอยอดธุรกิจ

กลางน้ำเดิมที่มี

อยูในประเทศใหมี

ประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้น 

2.1. เพ่ือใหบริษัทได

เขาไปโครงสราง

พ้ืนฐานทาง

อวกาศเดิม เชน 

บริการควบคุม

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

2.1.1. จำนวนการ

ลงทุนรวมกับ

บริษัทเดิมใน

ประเทศไทยใน

อุตสาหกรรม

บริการควบคุม

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

4) การลงทุนในธุรกิจ

บริการควบคุม

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 “การรุกเขาสูธุรกิจตนน้ำเพื่อตอยอดเทคโนโลยีอวกาศของประเทศ

ไทย”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 1 ตัวช้ีวัด และ 2 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-7 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 3 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

3. สามารถริเริ่มให

เกิดธุรกิจตนน้ำใน

อุตสาหกรรม

อวกาศไดอยาง

เปนรูปธรรม 

3.1. เพ่ือใหบริษัทได

เขาไปโครงสราง

ระบบนิเวศใน

อุตสาหกรรมตน

น้ำผานการลงทุน

ทางธุรกิจ 

3.1.1. จำนวนการ

ลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงใน

อุตสาหกรรมตน

น้ำ 

5) การลงทุนในธุรกิจ

ผลิตช้ินสวน

อวกาศยานและ

ดาวเทียม 

6) การลงทุนในธุรกิจ

ประกอบอวกาศ

ยานและดาวเทียม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 “การแสวงหาองคความรูและเทคโนโลยีอวกาศเพื่อการเติบโตใน

ระยะยาว”  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 1 วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร 1 ตัวช้ีวัด และ 1 กลยุทธ 

ตารางที ่ 3-8 เปาประสงค วัตถุประสงคทางยุทธศาสตร ตัวชี ้ว ัด และกลยุทธ ในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 

เปาประสงค 
วัตถุประสงคทาง

ยุทธศาสตร 
ตัวชีว้ัด กลยุทธ 

4. ไดร ับเทคโนโลยี

อ ว ก า ศ เ ข  า สู

บริษัทฯ ผานการ

ลงทุนในเจาของ

เทคโนโลยี 

 

4.1. เพ่ือใหบริษัท

สามารถเขา

ลงทุนในบริษัทที่

เปนเจาของ

เทคโนโลยี

อวกาศ 

4.1.1. จำนวนการ

ลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงในบริษัทที่

เปนเจาของ

เทคโนโลยี

อวกาศ 

7) การลงทุนในการ

แสวงหาเทคโนโลยี

ทางอวกาศ เชน 

เทคโนโลยีการผลิต

ช้ินสวนจรวด, 

เทคโนโลยีการ

บริการสงจรวดสู

อวกาศ, เทคโนโลยี

การบริการทองเที่ยว

อวกาศ, เทคโนโลยี

การบริการในวง

โคจรรอบโลก, 

เทคโนโลยีการ

จัดการจราจรอวกาศ 

  

จากประเด็นประเด็นยุทธศาสตรทั้ง 4  ขอจึงทำใหมีกลยุทธที่เปนไปไดที่นำมากำหนดกลยุทธในการ

ปฏิบัติการ 7 กลยุทธ ประกอบดวย 

กลยุทธที่ 1 : การลงทุนในธุรกิจประกอบอวกาศยานและดาวเทียม (ธุรกิจตนน้ำ) 

กลยุทธที่ 2 : การลงทุนในธุรกิจผลิตช้ินสวนอวกาศยานและดาวเทียม (ธุรกิจตนน้ำ) 

กลยุทธที่ 3 : การลงทุนในธุรกิจบริการควบคุมอวกาศยานและดาวเทียม (ธุรกิจกลางน้ำ) 

กลยุทธที่ 4 : การลงทุนในธุรกิจบริการสื่อสารผานดาวเทียม (ธุรกิจปลายน้ำ) 

กลยุทธที่ 5 : การลงทุนในธุรกิจบริการขอมูลภาพถายดาวเทียม  (ธุรกิจปลายน้ำ) 

กลยุทธที่ 6 : การลงทุนในธุรกิจบริการซอฟตแวรและขอมูลธุรกิจอวกาศ (ธุรกิจปลายน้ำ) 

กลยุทธที่ 7 : การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ เชน 
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      - เทคโนโลยีการผลิตช้ินสวนจรวด 

      - เทคโนโลยีการบริการสงจรวดสูอวกาศ 

      - เทคโนโลยีการบริการทองเที่ยวอวกาศ 

      - เทคโนโลยีการบริการในวงโคจรรอบโลก 

      - เทคโนโลยีการจัดการจราจรอวกาศ 

3.5 มาตรการ/เครื่องมือ/ปจจัยท่ีเก่ียวของ (MEANS: แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/…) 

จากการนำกลยุทธในการปฏิบัติการ 7 กลยุทธมาจัดทำแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576 โดยจำแนกตามระยะเวลาของแผน 

ประกอบดวย (1) แผนงานระยะสั้น (2) แผนงานระยะกลาง และ (3) แผนงานระยะยาว ดังตารางที่ 

3-5 ถึงตารางที่ 3-7 

ตารางที่ 3-9 แผนงานระยะสั้น ระยะเวลา 1-4 ป (ป พ.ศ. 2567-2571) 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. (%) 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

1)  การลงทุนในธุรกิจบริการสื่อสารผานดาวเทียม 25 50 70 100 

2) การลงทุนในธุรกิจบริการซอฟตแวรและขอมูลธุรกิจอวกาศ 

 

25 50 70 100 

ตารางที่ 3-10 แผนงานระยะกลาง ระยะเวลา 1-7 ป (ป พ.ศ. 2567-2574) 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. (%) 

25
68

 

25
70

 

25
72

 

25
74

 

1) การลงทุนในธุรกิจผลิตช้ินสวนอวกาศยานและดาวเทียม 

 

25 50 70 100 

2) การลงทุนในธุรกิจบริการขอมูลภาพถายดาวเทียม 25 50 70 100 

ตารางที่ 3-11 แผนงานระยะยาว ระยะเวลา 1-10 ป (ป พ.ศ. 2567-2576) 

กลยุทธ 
ป พ.ศ. (%) 

25
68

 

25
71

 

25
74

 

25
76

 

1) การลงทุนในธุรกิจประกอบอวกาศยานและดาวเทียม 25 50 75 100 

2) การลงทุนในธุรกิจบริการควบคุมอวกาศยานและดาวเทียม 25 50 75 100 

3) การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ 25 50 75 100 
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       จาก (1) แผนงานระยะสั้น (2) แผนงานระยะกลาง และ (3) แผนงานระยะยาว สามารถนำมา

กำหนดวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด และผูรับผิดชอบดังตารางที่ 3-8 ถึง ตารางที่ 3-18 

แผนงานระยะสั้น ระยะเวลา 1-4 ป (ป พ.ศ. 2567-2571) 

ตารางที่ 3-12 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                 ธุรกิจบริการสื่อสารผานดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ของธุรกิจบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศและ 

    ตางประเทศ 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

   ลงทุนจัดตั้งบริษัทรวม-    

   ทุนในประเทศไทย 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

   และกอสรางอาคาร 

   สถานีรับสงสัญญาณ 

   ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

  สถานีรับสงสัญญาณดาวเทียม 

2) อาคารกอสรางแลวเสร็จ 

    และผานการตรวจรับ 

7) เพ่ือย่ืนขอใบอนุญาตฯ ตอ  

    กสทช. 

4) ขอใบอนุญาตประกอบ 

   กิจการบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

3) ไดรับใบอนุญาตประกอบ 

   กิจการใหบริการสื่อสาร 

   ผานดาวเทียม 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

5) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานการสื่อสารผาน 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

9) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรการสื่อสารผาน 

    ดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

10) เพ่ือดำเนินการบริการ 

      สื่อสารผานดาวเทียม 

6) ดำเนินธุรกิจบริการ 

   สื่อสารผานดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-13 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจบริการซอฟตแวรและขอมูลธุรกิจอวกาศ 

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

    โลยีธุรกิจบริการ 

    ซอฟตแวรและขอมูล 

    ธุรกิจอวกาศ 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ของธุรกิจบริการซอฟตแวร 

   และขอมูลธุรกิจอวกาศ 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศและ 

    ตางประเทศ 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

    ลงทุนจัดต้ังบริษัท 

    รวมทุนในตางประเทศ 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

บริษัทรวมทุน 

6) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานซอฟตแวรและ 

    ขอมูลธุรกิจอวกาศ 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

7) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรซอฟตแวรและขอมูล 

    ธุรกิจอวกาศในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

8) เพ่ือดำเนินธุรกิจบริการ 

    ซอฟตแวรและขอมูล 

     ธุรกิจอวกาศ 

5) ดำเนินธุรกิจบริการ 

   ซอฟตแวรและขอมูล 

   ธุรกิจอวกาศ 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 

แผนงานระยะกลาง ระยะเวลา 1-7 ป (ป พ.ศ. 2567-2574) 

ตารางที่ 3-14 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                ธุรกิจผลิตชิ้นสวนอวกาศยานและดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจผลิตชิ้นสวน 

   อวกาศยานและ 

   ดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ธุรกิจผลิตชิ้นสวนอวกาศ- 

    ยานและดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศและ 

    ตางประเทศ 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

   ลงทุนจัดตั้งบริษัทรวม-    

   ทุนในประเทศไทย 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

   และกอสรางโรงงาน 

   ผลิตชิ้นสวนอวกาศยาน 

  และดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

    โรงงาน 

2) โรงงานกอสรางแลวเสร็จ 

    และผานการตรวจรับ 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานผลิตชิ้นสวน 

    อวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรผลิตชิ้นสวนอวกาศยาน 

  และดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการผลิตชิ้นสวน 

   อวกาศยานและดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจผลิต 

    ชิ้นสวนอวกาศยาน 

     และดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-15 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจบริการขอมูลภาพถายดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจบริการขอมูล 

   ภาพถายดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ธุรกิจบริการขอมูลภาพถาย 

   ดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีมี   

    ศักยภาพในประเทศไทย 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

   ท่ีมีศักยภาพในการรวม 

   ลงทุนจัดตั้งบริษัทรวม-    

   ทุนในประเทศไทย 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

    และซ้ือลิขสิทธิ์บริการ 

    ขอมูลภาพถายดาว- 

    เทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

บริษัทรวมทุน 

6) เพ่ือซ้ือลิขสิทธิ์การบริการ 

    ขอมูลภาพถายดาวเทียม 

2) จำนวนสัญญาลิขสิทธิ์การ 

    บริการขอมูลภาพถาย 

     ดาวเทียม 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานขอมูลภาพถาย 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

   สูตรขอมูลภาพถายดาวเทียม 

   ในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการบริการ 

 ขอมูลภาพถายดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจบริการ 

 ขอมูลภาพถายดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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แผนงานระยะยาว ระยะเวลา 1-10 ป (ป พ.ศ. 2567-2576) 

ตารางที่ 3-16 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจประกอบอวกาศยานและดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

   โลยีธุรกิจประกอบ 

   อวกาศยานและ 

   ดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ธุรกิจประกอบอวกาศยาน 

   และดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีเปน 

    เจาของเทคโนโลยี 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

  ท่ีเปนเจาของเทคโนโลยี 

  รวมลงทุนจัดต้ังบริษัท 

  รวมทุนในประเทศเจา- 

  ของเทคโนโลยี 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

   และกอสรางโรงงาน 

   ประกอบอวกาศยาน 

   และดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

    โรงงาน 

2) โรงงานกอสรางแลวเสร็จ 

    และผานการตรวจรับ 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานประกอบอวกาศ- 

    ยานและดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

   สูตรประกอบอวกาศยานและ 

   ดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการประกอบ 

    อวกาศยานและดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจประกอบ 

    อวกาศยานและ 

     ดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-17 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  ธุรกิจบริการควบคุมอวกาศยานและดาวเทียม  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค อุปทาน 

   กฎระเบียบ และความเปน- 

   ไปไดในการดำเนินธุรกิจ 

1) ศึกษาความเปนไปได   

   เชิงพาณิชยและเทคโน 

  โลยีธุรกิจบริการควบคุม 

อวกาศยานและดาวเทียม 

1) ผลศึกษาความเปนไปได 

   เชิงพาณิชยและเทคโนโลยี 

   ของธุรกิจบริการควบคุม 

   อวกาศยานและดาวเทียม 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) ศึกษาเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

    สำหรับธุรกิจ 

3) เพ่ือคัดกรองพันธมิตรท่ีเปน 

    เจาของเทคโนโลยี 

2) แสวงหาความรวมมือ 

   และพันธมิตรทางธุรกิจ 

  ท่ีเปนเจาของเทคโนโลยี 

   รวมลงทุนจัดตั้งบริษัท   

   รวมทุนในประเทศเจา- 

    ของเทคโนโลยี 

1) จำนวนพันธมิตรท่ีเจรจา 

    เพ่ือการรวมลงทุนจัดตั้ง 

    บริษัทรวมทุน 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

4) เพ่ือเจรจารวมลงทุนจัดต้ัง 

   บริษัทรวมทุน 

2) จำนวนพันธมิตรท่ีมีการลง 

    นามบันทึกความเขาใจใน 

    การรวมลงทุน 

5) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนจัดต้ัง 

    บริษัทรวมทุน 

3) ขออนุมัติการลงทุน 

    และกอสรางสถานี 

   ควบคุมอวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติลงทุน 

    จัดต้ังบริษัทรวมทุน 

สายงาน

วิศวกรรม

โครงการ/บริษัท

รวมทุน 

6) เพ่ือกำกับดูแลการกอสราง 

    สถานีควบคุมอวกาศยาน 

     และดาวเทียม 

2) สถานีควบคุมอวกาศยาน 

     และดาวเทียมกอสราง 

     แลวเสร็จและผานการ 

     ตรวจรับ 

7) เพ่ือสงบุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

4) โครงการสรางบุคลากร 

    ดานการควบคุม 

    อวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรปฏิบัติงานใน 

    บริษัทพันธมิตร 

บริษัทรวมทุน 

8) เพ่ือสงบุคลากรศึกษาหลัก- 

    สูตรการควบคุมอวกาศยาน 

  และดาวเทียมในมหาวิทยาลัย 

2) ไดรับการอนุมัติการสง 

    บุคลากรศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัย 

9) เพ่ือดำเนินการบริการ 

    ควบคุมอวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

5) ดำเนินธุรกิจบริการ 

   ควบคุมอวกาศยานและ 

    ดาวเทียม 

1) รายไดตามแผนงานท่ีไดรับ 

    การอนุมัติ 

บริษัทรวมทุน 
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ตารางที่ 3-18 โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และผูรับผิดชอบของกลยุทธการลงทุนใน 

                  การลงทุนในการแสวงหาเทคโนโลยีทางอวกาศ  

วัตถุประสงค โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1) ศึกษาตลาด อุปสงค 

    อุปทาน กฎระเบียบ 

    ของเทคโนยีอวกาศ 

    เชน 

    - การผลิตชิ้นสวนจรวด 

    - การสงจรวดสูอวกาศ 

1) การศึกษา 

    Technologies 

    Foresight และ 

    Technologies 

    Roadmap ท่ี ปตท. 

    ยังไมไดมีการลงทุน 

1) ผลการศึกษา  

    Technologies 

     Foresight และ 

     Technologies 

     ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ 

     อวกาศ 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม 

2) เพ่ือแสวงหาเทคโนโลยี   

    อวกาศและเจาของ 

    เทคโนโลยีทีมีศักยภาพ 

    ในการลงทุน 

2) การแสวงหาเทคโนโลยี 

   อวกาศทีมีศักยภาพ 

   ในการลงทุน 

1) จำนวนเทคโนโลยี 

    อวกาศและบริษัท 

    เทคโนโลยีทีมีศักยภาพ 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม/ 

Corporate 

Venture 

Capital 

3) เพ่ือคัดเลือกและเจรจากับ 

    บริษัทเทคโนโลยีท่ีตองการ 

    ลงทุนและทำ Due 

    Diligence 

3) เจรจาหารือกับบริษัท 

    เทคโนโลยีทีมีศักยภาพ 

    เพ่ือรวมลงทุน 

1) จำนวนบริษัท    

    เทคโนโลยีท่ีมีการทำ 

    Due Diligence 

สายงานพัฒนา

เทคโนโลยีและ

พลังงานใหม/ 

Corporate 

Venture 

Capital 

4) เพ่ือขออนุมัติการลงทุนซ้ือ 

    หุนในบริษัทเทคโนโลยี 

4) ขออนุมัติลงทุนใน 

    บริษัทท่ีผานการทำ  

    Due Diligence 

1) ไดรับการอนุมัติการ

ลงทุน 

Corporate 

Venture 

Capital 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตร 

ขอเสนอแนะในการขับเคลื่อนและการนำแผนปฏิบัติการธุรกิจไปใช 
          ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. 2567-2576 สูการปฏิบัตินั้น ควรพัฒนา (1) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (2) การวิเคราะห

ปจจัยภายใน (3) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีความสำคัญ (4) การกำหนด

ยุทธศาสตรและกลยุทธในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และ (5) การจัดทำแผนปฏิบัติการใน

การลงทุนธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เนื่องจากปจจัยภายในบริษัทและปจจัย

ภายนอกดานอวกาศมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีอวกาศ การเมือง

ระหวางประเทศ และเศรษฐกิจโลก เพื่อการปรับแผนปฏิบัติการธุรกิจรองรับการเปลี่ยนแปลง และ

สถานการณที่เกิดขึ้นอันสงผลตอแผนปฏิบัติการในการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของบริษัทฯ 

เพื่อการสรางธุรกิจอวกาศที่สอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตรของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย และควรคำนึงถึงประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ/แผนงาน วัตถุประสงค และ

ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

1) ประเด็นยุทธศาสตร เนื่องดวยอุตสาหกรรมอวกาศเปนธุรกิจที่มีความเปนโลกาภิวัฒนสูง 

จึงตองมีการติดตามสถานการณทางธุรกิจอยูเสมอ โดยตองมีการพิจารณาและทบทวนหวงโซอุปทาน

ในทุกมิติตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ รวมทั้งตองมีการทำงานเชิงรุกเพื่อแสวงหา

เทคโนโลยีที่จะมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด 

2) กลยุทธ (1.1) การเลือกกลยุทธที่เปนไปไดควรสอดคลองกับนวัตกรรม เทคโนโลยีอวกาศ 

ธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ และสถานการณในปจจุบัน ซึ่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีอวกาศมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด จึงควรเฝาติดตามนวัตกรรม เทคโนโลยีอวกาศ ธุรกิจอุตสาหกรรม

อวกาศ และสถานการณในปจจุบันอยางใกลชิด และ (1.2) การกำหนดแผนงานระยะสั้น แผนงาน

ระยะกลาง และแผนงานระยะยาว ควรสอดคลองกับเทคโนโลยีอวกาศและการงบประมาณในการ

ลงทุน และ (1.3) การกำหนดกลยุทธที่เปนไปได ควรสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจของบริษัท คือเปนการ

ลงทุนตลอดหวงโซธุรกิจครอบคลุมธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ และธุรกิจปลายน้ำ 

3) โครงการ/แผนงาน เนื่องดวยกลยุทธ กลยุทธเชิงแกไข (WO) คือสรางบุคลากรดานการ

สงอวกาศยานสูวงโคจรโลก และสรางบุคลากรดานทาอวกาศยาน และกลยุทธเชิงรับ (WT) คือสราง

บุคลากรดานเทคโนโลยีอวกาศ และสรางบุคลากรดานอุตสาหกรรมอวกาศ ถูกนำมาเปนแผนงานของ

กลยุทธที่เปนไปได 7 กลยุทธ จึงควรกำหนดแผนงานการสรางบุคลากรใวในกลยุทธทั้ง 7 กลยุทธ 
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4) วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมาย ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ภายใตการเมืองระหวาง

ประเทศ เศรษฐกิจโลก เทคโนโลยีอวกาศ และกฏหมายระหวางประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและไมสามารถคาดเดาทิศทางได จึงควรกำหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายระยะยาวแบบ

ยืดหยุด มีการทบทวน และพัฒนาใหเหมาะสมตามปจจัยภายนอกองคกรที ่มีการเปลี ่ยนแปลง

ตลอดเวลา  
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แบบสอบถามเพื่อการแสดงความคิดเหน็ 

เรื่อง แผนปฏิบัติการธรุกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน) 

ป พ.ศ. 2567-2576 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

 

คำชี้แจง 

          แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติการเรื ่อง “แผนปฏิบัติการธุรกิจ

อุตสาหกรรมอวกาศของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรหลักสูตรนักยุทธศาสตร ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยมี น.อ.

รัฐนินท เมธีวัชรพัฒน ร.น เปนที่ปรึกษาการจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อใหผลของการจัดทำแผนปฏิบัติ

การเกิดความนาเชื่อถือและเกิดประโยชนสูงสุด จึงขอความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถาม

ใหครบทุกขอตามความเปนจริงอยางครบถวน ขอมูลในแบบสอบถามทั้งหมดจะถือเปนความลับ โดย

จะนำเสนอผลการจัดทำแผนปฏิบัติการในลักษณะโดยรวมเพื่อเปนประโยชนทางการศึกษาเทานั้น ไม

มีผลตอการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 ผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเรื่อง “แผนปฏิบัติ

การธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2567-2576” ดังกลาว 

 

  

 

                                 นางรสยา เธียรวรรณ 

                                 นักศึกษาหลักสูตรนักยุทธศาสตร รุนที ่17 

                             ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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                         สวนที่ 1 ขอมูลการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

แผนกหรือสวนงานของทาน : …………………………………………………………………… 

 

สวนที่ 2 ปจจยัภายในบริษัทฯ และปจจัยภายนอกสงผลกระทบตอการลงทุน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับน้ำหนักความสำคัญของปจจัยภายในบริษัทฯ  

          และปจจัยภายนอกที่ตรงกับความเปนจริงของผูตอบแบบสอบถามเพียง 1 ชอง ตอ 1 

          ขอคำถาม 

     10 หมายถึง 91-100 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    9 หมายถึง 81-90 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    8 หมายถึง 71-80 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    7 หมายถึง 61-70 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    6 หมายถึง 51-60 คะแนน จาก 100 คะแนน 

     5 หมายถึง 41-50 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    4 หมายถึง 31-40 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    3 หมายถึง 21-30 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    2 หมายถึง 11-20 คะแนน จาก 100 คะแนน 

    1 หมายถึง 0-10 คะแนน จาก 100 คะแนน 

ตารางแสดงคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยภายในบริษัทฯ  

 
ระดับน้ำหนักความสำคัญ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

แนวคิด 7S McKinsey Framework) (Peters and Waterman, 1982) 

1) โครงสรางองคกร (Structure)           

2) กลยุทธองคกร (Strategy)            

3) บุคลากร (Staff)           

4) รูปแบบการจัดการ (Style)           

5) ระบบและวิธีการปฏิบัติงาน (Systems)           

6) คานิยมรวม (Shared values)           

7) ความชำนาญ (Skills)           
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ตารางแสดงคาน้ำหนักความสำคัญของปจจัยภายนอก 

 
ระดับน้ำหนักความสำคัญ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

แนวคิด PESTEL (Francis J. Aguilar, 1967) 

1) Politics (การเมือง)           

2) Economic (เศรษฐกิจ)           

3) Social (สังคม)           

4) Technology (เทคโนโลยี)             

5) Environment (สิ่งแวดลอม)           

6) Legal (กฎหมาย)           

 

สวนที่ 3 รายการสงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 
 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย  √  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดย

ระดับความคิดเห็นแตละระดับมีความหมาย ดังน้ี       

     5 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับมาก 

    3 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับนอย 

    1 หมายถึง สงผลกระทบตอการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับนอยที่สุด 

ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปจจัยภายใน : จุดแข็ง (Strength) 

S01 กำหนดโครงสรางการจัดการ 3 กลุมธุรกิจ ประกอบดวย 

(1) กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและก็าซธรรมชาติ (2) 

กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย และ (3) กลุมธุรกิจใหม

และโครงสรางพ้ืนฐาน 

     

S02 โครงสรางองคกรแบบลำดับขั้นทำใหสามารถกำหนด

ขอบเขตอำนาจหนาทีไ่ดอยางชัดเจน 

     

S03 เปนรัฐวิสาหกิจพลังงานแหงชาติท ี ่ประกอบธุรกิจ

พลังงานและปโตรเคม ี
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ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

S04 ประกอบธุรกิจพลังงานและปโตรเคมีตลอดหวงโซธุรกิจ      

S05 กำหนดกลยุทธองคกรเพ่ือแสวงหาธุรกิจใหมที่สอดคลอง

กับวิสัยทัศนใหม 

     

S06 มีการสรางความสัมพันธอันดีผูมีสวนไดสวนเสีย      

S07 มีการกำหนดขั้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการ      

S08 มีแผนการฝกอบรมพนักงาน      

S09 ใชว ิธีจ ัดการตามลำดับขั ้นในโครงสรางบริษัทฯ ซึ่ง

กำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีทุ่กสวนงานอยางชัดเจน 

     

S10 บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการทำงานอยางอิสระ      

S11 มีคานิยมรวม SPIRIT ในการทำงานรวมกัน      

ปจจัยภายใน : จุดออน (Weakness) 

W01 กำหนดโครงสรางการจัดการเปน 3 กลุมธุรกิจขนาด

ใหญ มีความแตกตางหลากหลายระหวางกลุมธุรกิจ 

     

W02 กำหนดโครงสรางการจัดการแบบลำดับขั ้น ทำให

บุคลากรมักจะใหความสำคัญเฉพาะงานของตนเอง 

     

W03 การมีโครงสรางบริษัทฯ ขนาดใหญ ทำใหไมสามารถ

บริหารงานตามโครงสรางองคกรไดทั้งหมด 

     

W04 ไมมีเทคโนโลยีอวกาศเปนของตนเอง ทำใหตองรวม

ลงทุนทำธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศกับประเทศเจาของ

เทคโนโลยี 

     

W05 กำหนดขั้นตอนปฏิบัติในทุกกระบวนการทำงาน สงผล

ใหขาดความยืดหยุนในการทำงาน 

     

W06 ความเชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมพลังงานไมสามารถ

ประย ุกต  ใช  ก ับอ ุตสาหกรรมอวกาศได อย  า งมี

ประสิทธิภาพ 

     

W07 รูปแบการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใหมมีความรัดกุมสูงไม

ทันตอโอกาสในกาลงทุนในธุรกิจอุตสากรรมอวกาศ 

     

W08 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูดานเทคโนโลยีอวกาศ      

W09 ขาดคานิยมที่เกี่ยวของกับอุตสากรรมอวกาศ      
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ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปจจัยภายนอก : โอกาส (Opportunities) 

O01 รัฐบาลสงเสริมการวิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม และ

อุตสาหกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีอวกาศ 

     

O02 ปจจุบันมีการสงอวกาศยานและดาวเทียมขึ้นวงสูโคจร

รอบโลกประมาณ 100,000 ดวง 

     

O03 อุตสาหกรรมการประกอบชิ้นสวนของไทยไดมาตรฐาน

 

     

O04 อุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนของไทยไดมาตรฐานโลก      

O05 อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือของไทยไดมาตรฐานโลก      

O06 ตนทุนเทคโนโลยีการผลิตอวกาศยานและดาวเทียมที่

ต่ำลงอยางตอเน่ือง 

     

O07 ตนทุนการสงอวกาศยานสู วงโคจรโลกในระดับ Low 

Earth Orbit ลดลงจาก 2,146,800 บาท/กก. เหลือ 

53,670 บาท 

     

O08 ประเทศไทยตั้งอยูใกลเสนศูนยสูตร ซึ่งการหมุนของโลก

ชวยเหวี่ยงเพิ่มแรงขับเคลื่อนของจรวดสงออกสูอวกาศ

ไดเร็วขึ้น มีความเหมาะกับการสรางทาอวกาศยาน 

     

O09 ปจจ ุบ ันอ ุตสาหกรรมอวกาศไม ได ถ ูกควบคุมจาก

หนวยงานดานความมั่นคงของรัฐอยางเขมงวดดั่งในอดีต 

ซึ ่งการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีดานอวกาศเขาสูยุค

ดิจิทัลพัฒนาสู New Space ไดเปดใหภาคเอกชนรวม

พัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอวกาศ 

     

ปจจัยภายนอก : อุปสรรค (Threat) 

T01 สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจ

ตอสหพันธรัฐรัสเซีย สงผลตองบประมาณดานอวกาศ

ของสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป 

     

T02 สหพันธรัฐรัสเซียประกาศถอนตัวจากโครงการความ

รวมมือสถานีอวกาศนานาชาติ 

     



60 

 

ที่ 
รายการสงผลกระทบตอการลงทุน 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

T03 กรณีพิพาทระหวางสหพันธรัฐรัสเซียกับสาธารณรัฐ

ประชาชนยูเครน เกิดการลมสลายของอุตสาหกรรม

อวกาศยานของสาธารณรัฐประชาชนยูเครน 

     

T04 จังหวัดนราธิวาสมีความเหมาะสมกับการสรางทา

อวกาศยาน แต่ความไมส่งบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

สงผลตอการตัดสินใจลงทุนสรางทาอวกาศยาน 

     

T05 ประเทศไทยขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเนื่อง

และเพียงพอในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

     

T06 ประเทศไทยยังขาดแคลนผูมีความรู และความสามารถ

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศ 

     

T07 มีนักลงทุนอยูในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศจำนวนมาก 

และกำลังเขาสูธุรกิจอุตสาหกรมอวกาศอีกมาก 

     

T08 เทคโนโลยอีวกาศเตบิโตแบบก้าวกระโดด และจงึมี

ความเสีย่งต่อการดาํเนินงานและการลงทุน 

     

T09 เทคโนโลยีอวกาศยังคงมีราคาสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ผลิตอวกาศยาน 

     

T10 ภัยคุกคามความมั่นคงทางอวกาศ เชน สภาพอวกาศ 

ขยะอวกาศ และอุกกาบาต 

     

T11 ร ัฐธรรมน ูญแห งราชอาณาจ ักรไทย  พ.ศ. 2560 

กำหนดใหเรื ่องการใชคลื ่นความถี่และการใชวงโคจร

ดาวเทียมเปนสมบัติของประเทศชาติ 

     

 

 

 

 

 

 



61 

 

ประวัติยอผูวิจัย 

 

ช่ือ-สกุล   นางรสยา  เธียรวรรณ   

วัน เดือน ปเกิด  19 กรกฎาคม พ.ศ. 2512   

การศึกษา บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

  

ประวัติการทำงาน  

พ.ศ. 2534     วิศวกร บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)   

พ.ศ. 2555   รักษาการผูจัดการฝายบริหารกลยุทธกลุมปโตรเลียมขั้นตน และทำหนาที่ 

Thailand Integrated Gas Supply- PMO Optimization บริษัท ปตท. 

จำกัด (มหาชน) อีกตำแหนงหน่ึง  

พ.ศ. 2556 ผูจัดการฝายบริหารกลยุทธกลุ มปโตรเลียมขั้นตน บริษัท ปตท. จำกัด 

(มหาชน) และปฏิบัติงานในตำแหนง MD & Director บริษัท ปตท กรีน 

เอ็นเนอรย่ี จำกัด (Secondment) 

พ.ศ. 2558 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และปฏิบัติงาน

ในตำแหนง ดังน้ี   

Chief Executive Officer (CEO) บ ร ิ ษ ั ท  Sakari Resources Limited 

(Secondment) 

พ.ศ. 2559 รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท พีทีที เอ็นเนอรย่ี รีซอรสเซส จำกัด  

(Secondment) 

พ.ศ. 2563 รองกรรมการผูจัดการใหญ-พัฒนาธุรกิจ บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอร

ย่ี จำกัด (มหาชน) (Secondment) 

 



62 

 

 

ตำแหนงปจจุบัน  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ พัฒนาเทคโนโลยีและพลังงานใหม 

   บริษัท ปตท.จำกัด (มหาชน)  

   ประธานกรรมการ บริษัท ที อีโคซิส จำกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารนำเสนอผลงานวิชาการสวนบุคคล 

 


	บทคัดย่อ
	คำนำ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญแผนภาพ
	บทที่1 บทนำ
	บทที่1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา
	1.3 ขอบเขตของการศึกษา
	1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา
	1.5 ข้อจำกัดของการศึกษา
	1.6  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่2 การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมและการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์
	2) การวิเคราะห์อุปสรรค์ (Threats)

	บรรณานุกรม
	ไทยรัฐ ออนไลน์. (2565). อนาคตความร่วมมือด้านอวกาศ หลังรัสเซียประกาศถอนตัวสถานี
	อวกาศนานาชาติ. [สืบค้นวันที่ 5 มีนาคม 2567]. จาก https://www.thairath.co.th/
	news/foreign/2460477
	BBC NEWS ไทย. (2566ก). รัสเซีย ยูเครน : 10 เหตุการณ์สำคัญตั้งแต่รัสเซียเริ่มรุกรานยูเครน
	จนถึงสิ้นปี 2022. [สืบค้นวันที่ 4 มีนาคม 2567]. จาก https://www.bbc.com/thai/
	international-64102839
	.  (2566ค). รัสเซีย ยูเครน : ยุโรปเลิกพึ่งน้ำมันและก๊าซธรรมชาติจากรัสเซียสำเร็จหรือ
	ยัง.  [สืบค้นวันที่ 4 มีนาคม 2567]. จาก https://www.bbc.com/thai/international-
	64371922
	BrandAgeOnline. (ม.ป.ป.). ศึก 3 อภิมหาเศรษฐีโลก Branson เฉือน Bezos ชิงผู้นำทัวร์อวกาศ
	ตัดหน้า Musk [สืบค้นวันที่ 6 มีนาคม 2567]. จาก https://www.brandage.com/
	article/25361
	SPACETH.CO. (2565). ความร้าวฉานในกลุ่มอดีตสหภาพโซเวียตที่สะท้อนผ่านโครงการอวกาศ.
	[สืบค้นวันที่ 4 มีนาคม 2567]. จาก https://spaceth.co/post-soviet-space/
	thestructure. (2566). ส่องเทรนด์ 5 ธุรกิจอวกาศ กับโอกาสของคนไทย. [สืบค้นวันที่ 4 มีนาคม
	2567].  จาก https://thestructure.live/5-trend-in-space-industry-and-oppertunities-
	for-thailand-2023-08-14/
	10 หมายถึง 91-100 คะแนน จาก 100 คะแนน
	9 หมายถึง 81-90 คะแนน จาก 100 คะแนน
	8 หมายถึง 71-80 คะแนน จาก 100 คะแนน
	7 หมายถึง 61-70 คะแนน จาก 100 คะแนน
	6 หมายถึง 51-60 คะแนน จาก 100 คะแนน
	5 หมายถึง 41-50 คะแนน จาก 100 คะแนน
	4 หมายถึง 31-40 คะแนน จาก 100 คะแนน
	3 หมายถึง 21-30 คะแนน จาก 100 คะแนน
	2 หมายถึง 11-20 คะแนน จาก 100 คะแนน
	1 หมายถึง 0-10 คะแนน จาก 100 คะแนน
	คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย  √  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยระดับความคิดเห็นแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้
	5 หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับมากที่สุด
	4 หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับมาก
	3 หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับปานกลาง
	2 หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับน้อย
	1 หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอวกาศในระดับน้อยที่สุด
	ประวัติย่อผู้วิจัย

