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หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 17 ผลการศึกษาครั้งนี้ได้ตรวจสอบสภาวะแวดล้อมและการวิเคราะห์ทาง
ยุทธศาสตร์ ซึ่งสภาวะแวดล้อมภายนอกพบว่ายุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ในประเด็นคุณค่าของบัณฑิต มก. ที่สร้างคุณประโยชน์
ใ ห้ กั บ ป ร ะ เ ท ศ  ดั ง นั้ น ก า ร จั ด ตั้ ง ส ม า ค ม ศิ ษ ย์ เ ก่ า ฯ  จึ ง เ ป็ น ก า ร ร่ ว ม ส ร้ า ง คุ ณ ค่ า แ ก่ บั ณ ฑิ ต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ การจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าฯ มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาการศึกษาสภาวะแวดล้อม
ภายในเกี่ยวข้องกับองค์การก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา ค่านิยมขององค์การ โดยให้ความส าคัญในด้านเป้าหมาย
ขององค์การ (END) แนวทางการด าเนินงาน (WAYS) โดยใช้เครื่องมือหลักได้แก่ 7’S McKinsey , C - PEST , 
SWOT Analysis , TOWS Matrix และ Stategic Map และมาตรการ เครื่องมือ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง (MEANS) 
โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ นโยบายและการก าหนดทิศทางการ
บริหารสมาคมศิษย์ เก่า  เนื่องจากต าแหน่งยุทธศาสตร์ขององค์กรตกอยู่ ในพ้ืนที่  WO (Weakness + 
Opportunity) เป็นต าแหน่งที่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมีจุดอ่อนที่ต้องการการ
แก้ไข ดังนั้นสมาคมศิษย์เก่าควรด าเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไข ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน โดยจัดท า
มาตรฐานการบริหารองค์การของสมาคมศิษย์เก่าฯ โดยค านึงถึงระบบการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ การมี
ที่ปรึกษาสมาคมท่ีมีความรู้ความสามารถ มีเครือข่ายที่ช่วยสนับสนุนสมาคมศิษย์เก่าและค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder) มีการบริหารงานแบบมืออาชีพ การเสนอนโยบายสาธารณะ ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนที่
มหาวิทยาลัยควรจะสนับสนุนให้สมาคมศิษย์เก่ามีความเข้มแข็ง โดยก าหนดเป็นรายหัวโดยเฉพาะสมาคม
ภายใต้คณะที่ศิษย์เก่ามีก าลังทรัพย์น้อย การจัดตั้งสภานายกสมาคมศิษย์เก่าสถาบันอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการบริหารลักษณะเดียวกัน สร้างการพัฒนาระบบการบริหารสมาชิก
ศิษย์เก่าของสถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 สมาคมศิษย์เก่าในระดับสถาบันอุดมศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งยวดในการเสริมสร้างให้เกิดการพัฒนา
แบบองค์รวม (Holistic Development) ด้วยปัจจุบันนั้นการพัฒนาไม่อาจแยกส่วนของความรับผิดชอบใน
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาที่จบสิ้นที่การผลิตบัณฑิตออกสู่สังคม แต่ยังต้องถือว่าเป็นสินทรัพย์ (Assets) ที่
ส าคัญที่ได้รับการบ่มเพาะจากกระบวนการเรียนการสอน การใช้ชีวิตในสภาพแวดล้อมที่ก าหนดขึ้นที่เกื้อกูลต่อ
การส่งเสริมการเรียนรู้ 
 การบริหารเวลาอย่างมีคุณค่าสามารถสะท้อนภาพที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคตให้เกิดขึ้นจริงได้ 
Albert Einstein กล่าวไว้ว่า “จงมุ่งม่ันไม่ใช่เพื่อควำมส ำเร็จแต่เพื่อสร้ำงคุณค่ำ” ดังนั้นการก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ด้านสังคม (Social) โดยเน้นหนักที่การออกแบบการท างานร่วมกันทางสังคม (Design for Social 
Cohesion of Alumni Association) สมาคมศิษย์เก่าจะมีส่วนส าคัญในการเติมเต็มคุณค่าของบัณฑิตที่เป็น
ผลผลิตส าคัญในการสร้างชาติ ให้สอดคล้องในมิติที่ส าคัญต่อการพัฒนาทั้งระดับส่วนบุคคลและสังคม สุดท้าย
คือประเทศชาติ 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1.2.1 เพ่ือท าการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมที่มีความสัมพันธ์ต่อการการก าหนดแผนพัฒนาเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1.2.2 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของสมาคมอย่างที่สามารถวัดผลได้ 
1.2.3 เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในระดับสาธารณะที่เป็นต้นแบบสู่การขยายผลเกิดเป็นนโยบายของ

กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในด้านการพัฒนากิจการนิสิตและศิษย์เก่า 
1.3  ขอบเขตของกำรศึกษำ 

1.3.1 สมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ซึ่งอยู่ในระหว่าง
การด าเนินการจัดตั้งสมาคมฯ 
1.3.2 เป็นการท าแผนยุทธศาสตร์ของสมาคมภายใต้การท างานรายงานการศึกษาระดับบุคคล 

1.4 ระเบียบวิธีกำรศึกษำ 
ได้ด าเนินการจัดท าการศึกษาน ำเสนอเป้ำหมำย (End) ในบทที่ 3 โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์

เสนอแนะแนวทำงในกำรด ำเนินกำร (Ways) และได้น ำเสนอมำตรกำรและเครื่องมือ (Means) ในบท
ที่ 4 การน าเครื่องมือการบริหารการจัดการสมัยใหม่ McKinsey 7's Framework เพ่ือประเมินปัจจัยหรือ
ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ Strategy (กลยุทธ์) , Structure (โครงสร้าง) , Style (รูปแบบ) , 
System (ระบบ) , Staff (บุคคล) , Skill (ทักษะ) และ Shared Value (ค่านิยมร่วม) 
 เพ่ือประเมินปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กรเพ่ือหาโอกาส 
และภัยคุกคาม การน าหลักคิด C - PEST Analysis ในมิติต่างๆ อันได้แก่ ปัจจัยด้านลูกค้า ในที่นี้หมายถึง 
สมาชิกสมาคมศิษย์เก่าฯ , ปัจจัยด้านการเมือง (Political) , ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economics) , ปัจจัย
ด้านสังคม (Social) และปัจจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยี (Technology) การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทาง
ยุทธศาสตร์โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis เพ่ือให้ทราบสภาวะแวดล้อมภายใน และสภาวะแวดล้อม
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ภายนอกองค์กร แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผลสรุปการรวบรวมจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม การใช้เครื่องมือ Tows Matrix ในบทที่ 2 
  การศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาใช้ในเป็นกรอบองค์การที่ไม่แสวงหา
ก าไรแต่ต้องให้สามารถเลี้ยงตนเองได้ (Non-Profit Organization) ในรูปแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise (SE) 

1.5 ข้อจ ำกัดของกำรศึกษำ 
ข้อจ ากัดของการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
1.5.1 ความเร็วในการศึกษาที่จะน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยเชื่อในความส าคัญของการออกแบบและ

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ด้านสังคม 
1.5.2 องค์การในลักษณะสมาคมศิษย์เก่าน้อยองค์การที่จะค านึงถึงการก าหนดยุทธศาสตร์ การขับเคลื่อน

แม้ว่าเป็นไปตามนโยบายที่แถลง แต่ในความเป็นจริงมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์โดยเฉพาะ
ผู้น าการขับเคลื่อนในหน้าที ่

1.5.3 สมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นสมาคมก าเนิด
ใหม่  

1.5.4  ความคาดหวัง ความเข้าใจในเชิงยุทธศาสตร์ เวลา ความเสียสละ การจัดล าดับ  ความส าคัญของ
งาน ความท้าทาย การให้ความร่วมมือ ทัศนคติ การท างานข้ามขอบเขตที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เป็นต้น 

1.5.5 จ ากัดการจัดการระดมความคิดเห็นผู้ที่เก่ียวข้อง เนื่องจากเป็นการศึกษาส่วนบุคคล 
1.5.6 ระยะเวลาการศึกษาระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1.6.1 เพ่ือให้การจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการบริหารงานที่ล้ าหน้าและทันสมัย เป็นองค์การที่มีบทบาท
ส าคัญในการสร้างพลังน าสังคม 

1.6.2 เพ่ือให้เกิดต้นแบบสมาคมศิษย์เก่าที่ได้ออกแบบผ่านกระบวนการศึกษาในรูปแบบยุทธศาสตร์ 
จากส านัก ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

1.6.3 เพ่ือเป็นการยกระดับความส าคัญของสมาคมศิษย์เก่าระดับสถาบันอุดมศึกษาให้ เป็น
ระดับประเทศ 

1.6.4 สามารถน าผลการศึกษาครั้งนี้ เป็นเค้าโครงส าคัญในการออกแบบสมาคมศิษย์เก่าคณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่ก่อตั้งใหม่ อย่างมีทิศทางที่
คาดหวังผลลัพธ์บั้นปลายได้ 
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บทที่ 2 
กำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมและกำรวิเครำะห์ทำงยุทธศำสตร์ 

 
 การส่งเสริมการศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้นไม่เพียงแต่การน าส่งผลลัพธ์คือบัณฑิตในระดับต่างๆ       
สู่สังคมแล้ว การสร้างและพัฒนาสังคมชุมชนศิษย์เก่าให้เกิดคุณค่า มีความรักและความผูกพัน อีกทั้งสามารถ
สนับสนุนกิจการของคณะถือว่าเป็นเรื่องส าคัญ 
2.1  สภำวะแวดล้อมภำยนอก 
       จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้เครื่องมือ C – PEST ประกอบด้วย 

1. สมาชิกสมาคม (Customer : C) 
2. การเมือง (Political : P) 
3. เศรษฐกิจ (Economic : E) 
4. สังคม (Social : S) 
5. เทคโนโลยี (Technological : T) 

 

1. สมำชิกสมำคม (Customer : C) 
      คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  มีจุดเริ่มต้นจากการเป็นส่วนหนึ่งของคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ตั้งแต่ในปี พ.ศ. 2522 ต่อมาสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีประกาศจัดตั้ง 
คณะศึกษาศาสตร์ ก าแพงแสน เป็นหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 
2547 และได้รับอนุมัติให้ เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์” ตามประกาศสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2550 

คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ เป็นคณะ สังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ที่ได้ก าหนดความแตกต่างของพันธกิจของคณะไว้คือ “หน่วยงำนชั้นน ำทำงกำรศึกษำที่มุ่งผลิตครู บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ นักวิจัย และนักพัฒนำ ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณธรรม จริยธรรม สนับสนุนกำรวิจัยและ
บริกำรวิชำกำรเพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรศึกษำ เศรษฐกิจ สังคม และกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อม
อย่ำงย่ังยืน” ประกอบไปด้วยสามภาควิชา ได้แก่ 
ภาควิชา 

1. ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ (Department 
of Human and Community Resource Development : HCRD) 
2. ภาควิชาครุศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ (Department of Teacher Education) 
3. ภาควิชาพลศึกษาและกีฬา (Department of Physical Education and Sports) 

ได้ท าการเปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรต่างๆ สามระดับการศึกษา ได้แก่ 
ระดับปริญญำตรี 

- ศษ.บ. การจัดการเรียนรู้ (4 ปี) 
- ศษ.บ. การจัดการเรียนรู้ (5 ปี) 
- วท.บ. เกษตรแบะสิ่งแวดล้อมศึกษา 
- ศษ.บ. การสอนคณิตศาสตร์ (5 ปี) 
- ศษ.บ. พลศึกษา (5 ปี) 
 

http://hcrd.edu.kps.ku.ac.th/v1/index.php
http://hcrd.edu.kps.ku.ac.th/v1/index.php
http://ded.edu.kps.ku.ac.th/TED/index.php
http://www.pe.edu.kps.ku.ac.th/
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ระดับปริญญำโท 

- ศศ.ม. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
- ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
- ศษ.ม. นวัตกรรมการศึกษา 
- ศษ.ม. พลศึกษา 
- ศษ.ม. คณิตศาสตร์ศึกษา 

ระดับปริญญำเอก 
- ปร.ด. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
- ศษ.ด. การบริหารการศึกษา 
- ศษ.ด. พลศึกษา 
- ศษ.ด. คณิตศาสตร์ศึกษา 

โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในคณะ 6 หน่วยงาน ประกอบด้วย 
1. ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
2. ภาควิชาครุศึกษา 
3. ภาควิชาพลศึกษาและกีฬา 
4. ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ 
5. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 
6. ส านักงานเลขานุการ 

 สมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อยู่ในระหว่ างการ
จัดตั้งสมาคม จึงเป็นโอกาสอันดีที่จะได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญเสมือนการกลัดกระดุม
เม็ดแรกให้ถูกต้อง เมื่อพิจารณาสถิติจ านวนนิสิตทุกหลักสูตร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 - 2566 มีดังนี ้
ตำรำงท่ี 1 แสดงสถิติจ ำนวนนิสิตทุกหลักสูตร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 - 2566 

หลักสูตร สำขำวิชำ/วิชำเอก ปีหลักสูตร 
จ ำนวน
นิสิต รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   ศึกษาศาสตร์-เกษตร 2533-2537 80 400 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   ศึกษาศาสตร์-เกษตร 2538-2542 80 400 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   ศึกษาศาสตร์-เกษตร 2543-2547 80 400 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา 2544-2545 20 40 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต การสอนคณิตศาสตร์ 2547-2551 50 250 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต เกษตรศาสตร์ 2548-2552 35 175 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   เกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา 2549-2553 40 200 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต พลศึกษา 2549-2553 140 700 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต การจัดการเรียนรู้ 2550-2554 150 750 
  



5 
 
ตำรำงท่ี 1 แสดงสถิติจ ำนวนนิสิตทุกหลักสูตร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 - 2566 

หลักสูตร สำขำวิชำ/วิชำเอก ปีหลักสูตร 
จ ำนวน
นิสิต รวม 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   ศึกษาศาสตร์-เกษตร 2554-2558 80 400 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   เกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา 2554-2558 80 400 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   เกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา 2559-2563 80 400 

วิทยาศาสตรบัณฑิต   เกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา 2564-2568 80 400 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต การจัดการเรียนรู้ 2555-2559 250 1250 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต การจัดการเรียนรู้ 2560-2561 240 480 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต การจัดการเรียนรู้ 2562-2566 270 1350 
 

 รวมจ านวนนิสิตทุกหลักสูตร ตั้งแต่ปี พ.ศ. พ.ศ. 2533 - 2566 ทั้งสิ้น 7,995 คน ซึ่งสมาคมศิษย์เก่าฯ 
มีฐานผู้เรียนในระดับปริญญาตรีเป็นหลักเพ่ือน าเป็นสมาชิกสมาคม พร้อมทั้งระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
สมาชิกประเภทวิสามัญ และสมาชิกประเภทกิตติมศักดิ์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ประกอบด้วยคณะที่เปิดการเรียนการสอนถึง
ปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

- คณะเกษตร ก าแพงแสน 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ศาสตร์ ก าแพงแสน 
- คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
- คณะประมง 
- คณะสิ่งแวดล้อม 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะอุตสาหกรรมบริการ 
ปัจจุบันคณะเกษตร ก าแพงแสนมีการจัดตั้งสมาคมนิสิตเก่า คณะเกษตร ก าแพงแสน นับเป็น

แบบอย่างแก่คณะอ่ืนๆ 
2. กำรเมือง (Political : P) 

การก่อตั้งสมาคมศิษย์เก่าสมาคมคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ได้ก าหนดไว้ในระเบียบสมาคมศิษย์เก่าฯ อย่างชัดเจนว่าไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมืองในทุกระดับ เพื่อให้
เกิดความรักและสามัคคีอย่างพ่ีน้อง งดการสนทนาเพ่ือเคารพความคิดต่างทางการเมือง  

3. เศรษฐกิจ (Economic : E) 
ด้วยสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้ศิษย์เก่าที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้รับผลกระทบจากค่าครองชีพ 
ท าให้ต้องมุ่งในการรักษาสถานะท างาน การจัดท าโครงการต่างๆ จึงต้องเอ้ือต่อการสร้างรายได้
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และประโยชน์ให้เกื้อกูลแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จะช่วยสร้างแรงดึงดูดในการพัฒนาสมาคมศิษย์
เก่าฯ ในช่วงระยะเวลาการก่อตั้งให้มีความเข้มแข็งได้อย่างที่พ่ึงพาตนเองได้ 

4. สังคม (Social : S) 
การที่ศิษย์เก่ามีทั้งระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก และยังมีย่อยในระดับ
สาขาวิชา จ าเป็นที่จะต้องจัดโครงสร้างและตอบสนองให้ลงถึงระดับต่างๆ เพ่ือให้ เกิดเอกภาพ 
ขณะเดียวกันมีอิสระในการมีส่วนร่วมเพ่ือให้การเป็นหนึ่งเดียวของสมาคมศิษย์เก่าฯ สามารถส่ง
พลังสู่สังคมได้ 

5. เทคโนโลยี (Technological : T) 
ปัจจุบันการใช้ประโยชน์และการเข้าถึงเทคโนโลยีเป็นเรื่องส าคัญและศิษย์เก่าต่างก็มีศักยภาพและ
มีความพร้อม สร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Networking)  ซึ่งจะต้องจัดการในระดับที่
เหมาะสมเพื่อให้การสื่อสารมีความน่าเชื่อถือ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570) ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันอังคารที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ให้ความ
เห็นชอบ และสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 
2566 มีมติอนุมัต ิ
พันธกิจของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ (Mission)  

1. สร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
2. สร้างสมรรถนะก าลังคน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในทุกช่วงวัย  
3. สร้างต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดระดับยุทธศำสตร์ :  
1. การจัดอันดับระดับโลกทางด้าน SDGs ไม่เกิน ๑๐๐  
2. ผลกระทบทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า ๒ เท่าของงบประมาณที่ได้รับต่อปี  
3. รายได้ของชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๓๐ ใน ๔ ปี  
4. ดัชนีการยอมรับในระดับประเทศ (Reputation Index)  

- Academic Reputation เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน ร้อยละ ๒๐  
- Employer Reputation เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน ร้อยละ ๒๐  

กลยุทธ์  
1. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร ป่าไม้ อาหาร สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

พลังงาน เคมี และสังคมศาสตร์ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และลดความเหลื่อมล้ า  
2. สร้างระบบกลไกผ่านการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ เพื่อยกระดับ SDGs  
3. พัฒนาและยกระดับศักยภาพศูนย์ สถานีวิจัย สถานีฝึกนิสิต และโรงพยาบาลสัตว์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิตและเอ้ือต่อสังคมผู้สูงวัย  
4. พัฒนาระบบอัจฉริยะ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมโดยใช้องค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากร มก.  
5. พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่าและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
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6. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ด้าน Life Sciences ที่หลากหลาย เพื่อให้บุคคลทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย มี
โอกาสเข้าถึงการศึกษามากข้ึน และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละพ้ืนที่  

7. พัฒนาศักยภาพ การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ให้แก่ นิสิตปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของศิษย์เก่า ได้แก่ Up skill / Re skill / 
New skill เพ่ือให้ศิษย์เก่ามีทักษะความรู้ใหม่ และตอบโจทย์การปฏิบัติงานในปัจจุบัน  

โดยยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับศิษย์เก่า มีดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงสรรค์ศำสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศที่ยั่งยืน  
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ :  

1. ล าดับ Raking ระดับโลกทางด้าน SDGs  
2. ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากนวัตกรรม / การสร้างสรรค์องค์ความรู้ภาพรวมของ มก.  
3. การยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย  
4. คุณค่าของบัณฑิต มก. ที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศ 

 ดังนั้นการจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าฯ จึงเป็นการร่วมสร้างคุณค่าแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.2  สภำวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับองค์กร  
 สมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อยู่ในระหว่างการ
จัดตั้งสมาคมในปี พ.ศ. 2567 ด้วยเป็นนโยบายจากท่านคณบดี จึงเป็นโอกาสอันดีที่จะได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญเสมือนการกลัดกระดุมเม็ดแรกให้ถูกต้อง 
2.3 กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมทำงยุทธศำสตร์  
 ส านักงานราชบัณฑิตยสภาได้อธิบายความหมาย “คบหำสมำคม” ค าว่า คบ มีความหมายหลาย
ประการ ในที่นี้จะกล่าวถึงเฉพาะความหมายที่เป็นค ากริยา มีความหมายว่า “เข้าเป็นพวกกัน” ค าว่า คบ
หำ เป็นค ากริยา มีความหมายว่า “ไปมำหำสู่เข้ำเป็นพวกเดียวกัน” ซึ่งมีความหมายเหมือนกับค ากริยาว่า คบ
ค้ำ หรือ คบค้ำสมำคม  ทั้งนี้ความหมายประการหนึ่งของค าว่า สมำคม ก็คือ การคบค้า ความหมายโดยรวม
ของค าว่า คบ คบหา คบค้า คบค้าสมาคม จึงหมายถึง เข้าเป็นพวกเดียวกัน ซึ่งค าว่า “คบค้ำ” “คบหำ”        
มีความหมายที่ให้รายละเอียดเพ่ิมขึ้นคือมีการไปมาหาสู่กันด้วย และค าว่าคบค้าสมาคม ก็มีความหมายเพ่ิมขึ้น
คือ การเข้าร่วมพวกกันเป็นหมู่เป็นคณะ เมื่อเข้าใจถึงความหมายดังนี้แล้วพึงเข้าใจว่าการเข้าเป็นสมาคมต้อง
เป็นไปด้วยความปรารถนาดีอย่างเต็มใจและเข้าใจในวัตถุประสงค์ที่จัดตั้ง เกิดข้ึนจากการสมัครสมาชิก 
 สมาคมศิษย์เก่าฯเป็นพัฒนาการของนักพัฒนาที่ท าให้องค์การด้านการศึกษามีความเข้มแข็ง ทั้งเพ่ือ
การเกื้อกูล ความภาคภูมิใจ สร้างอุปนิสัยและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ิมพูนความพึงพอใจแก่ศิษย์เก่า 
ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สามารถท าให้องค์การมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือสังคมและประเทศชาติ การเชื่อมโยงให้เกิดการบูรณาการท างานร่วมกันเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง 
เป็นต้นทั้งหมดแล้วมีรากฐานด้วยคุณธรรมเพราะคุณธรรมเป็นฐานที่จะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) การก าเนิดของสมาคมศิษย์เก่าฯ จึงเป็นวิสัยทัศน์ของผู้น า
องค์การที่เมื่อองค์การที่จัดตั้งถึงระยะเวลาหนึ่งมีความพร้อมที่สร้างประตูบานใหม่ที่ออกแบบอย่างอิสระมุ่งเพ่ือ
อนาคตในการร่วมสร้างโมเมนตัมจากภายในและภายนอกประสานกัน 
 สมาชิกของสมาคมมีความหลากหลายทั้งรุ่น วัย ความคิด อุดมการณ์ เป้าหมาย ความต้องการ ระดับ
ความรู้ พฤติกรรม สาขาวิชา แต่มีความเชื่อมโยงเดียวกันคือ “สถำบัน” ดังนั้นการจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าฯ จึง
ส่งเสริมความเป็นสถาบันให้แก่องค์การ อีกมุมหนึ่งคือ “ควำมจ ำเป็น” ที่สมาชิกที่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งเข้าใจว่า
ยังไม่ถึงระดับความจ าเป็นในชีวิต “ควำมผูกพัน” ที่ขาดหายไป บอบบาง เหมือนเกลียวเชือกที่ขาดความ
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แข็งแรงก็ขาดพลังที่จะฉุดรั้งในโลกที่มีอัตราเร่งในความไม่แน่นอน (Nonlinear) ในทางกลับกันเมื่อเข้าใจใน
คุณค่าของความผูกพันและเลือกที่จะผูกพันจะท าให้กลุ่มของสมาชิกในสมาคมมีความเข้มแข็ง สะท้อนส่งพลังสู่
สังคม น าสู่สังคมสมานฉันท์ (Social Cohesion) 

“จำกไม่จ ำเป็นสู่ควำมจ ำเป็นด้วยกำรสร้ำงควำมผูกพัน”เป็นกลยุทธ์การจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าฯ 
แน่นอนว่าการบริหารองค์การที่ไม่แสวงหาก าไร (Nonprofit Organization หรือย่อว่า NPO) ในลักษณะเช่นนี้ 
การก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ความต่อเนื่องเป็นไปได้ยาก แต่ไม่มีวันที่จะล่มสลายเพราะตราบใดที่มีการศึกษา
ผนวกกับความศรัทธาย่อมสามารถขับเคลื่อนต่อไปเพียงว่าในระดับใด การข้ึนและลงเป็นธรรมดาเพราะองค์การ
เสมือนมีชีวิต นอกจากจิตอาสาแล้วยังต้องธ ารงไว้ซึ่งธรรมาภิบาลมีการบริหารอย่างมืออาชีพ เป็นองค์การที่
ทันสมัย เป็นองค์กรคุณธรรมสามารถเลี้ยงตนเองสู่การร่วมดูแลสังคมๆ ในระบบนิเวศที่ใ กล้ชิดกับหน่วย
การศึกษาเป็นล าดับแรก 
 การด าเนินการย่อมประสบปัญหาความไม่แน่นอนทั้งจากผู้น า ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญเพราะองค์การ
ลักษณะเช่นนี้มีระบบที่อ่อนแอ ยิ่งเมื่อขาดการปรับตัวในการใช้เทคโนโลยีด้วยแล้ว องค์ประกอบสามประการ 
“คน ระบบและเทคโนโลยี” ผนวกกับอัตตาแห่งตนของผู้น าจะท าให้สมาชิกขาดศรัทธาและผูกพัน            
ความขัดแย้งอันเกิดจากระดับความเข้าใจ ความคาดหวังและเวลา จึงจ าเป็นที่จะต้องเริ่มต้นตั้งแต่การก าหนด
ยุทธศาสตร์ น าเครื่องมือ เช่น Balanced scorecard มาประยุกต์ใช้ เปลี่ยนจากคนที่หันหลังให้หันหน้าเข้าหา
กัน เปลี่ยนจากการไม่คิดถึงผลประโยชน์เป็นการน าผลประโยชน์เ พ่ือให้วัดผลงานได้อย่างท้าทาย                
เป็นผลประโยชน์เพื่อส่วนร่วมก่อนส่วนตน แล้วจะสะท้อนกลับส่งผลดีสู่ตนเองในที่สุด 
 กำรเห็นข้อดีร่วมกันช่วยสร้ำงแรงขับ สร้างองค์ความรู้ใหม่เพราะองค์การประเภทสมาคมหรือมูลนิธิ
เป็นของทุกคน จึงต้องไปด้วยกันด้วยความเข้าใจและมีส่วนร่วม การวางระบบที่ดีด้วยการ Check & Balance 
การก าหนดตัวชี้วัดอย่างเหมาะสมจะสร้างวุฒิภาวะระดับส่วนบุคคลและองค์การ การจัดตั้ง สมาคมศิษย์เก่าฯ 
จึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ความสมดุลที่แท้อยู่ที่ความต้องการของสมาชิก การก าหนดแผนปฏิบัติการที่ดีมากพอจะสร้างความ
เป็นมืออาชีพที่อาศัยจุดแข็งของบุคลากรที่มีความแตกต่างสอดรับประสานกัน คุณภาพและผลิตภาพสามารถ
เกิดข้ึนได้ในองค์การที่ไม่แสวงหาก าไร เป็นก าไรที่แม้ไม่ได้เป็นตัวเงินทั้งหมดกลับก่อเกิดผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่กว่าคือ
สังคมมีความเข้มแข็ง 
 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่ำด้วยกำรร่วมลงทุนระหว่ำงรัฐและเอกชนในโครงกำรซึ่งน ำ
ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ พ.ศ. 2566 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ 27 กรกฎาคม 
๒๕๖๖ เป็นกุญแจดอกใหม่ที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือส่งเสริมก ารให้สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยน า
ผลงานดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมขีดความส ามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือช่วยเกษตรกรและ
ชุมชน หรือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม นิยาม “เอกชน” หมายความว่า บุคคลธรรมดา นิติบุคคลที่
มิใช่หน่วยงานของรัฐ และนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และองค์การ
ระหว่างประเทศ จากนิยามนี้จึงรวมถึงสมาคมศิษย์เก่าฯ  
 สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะระดับอุดมศึกษามีศักยภาพสูงขณะเดียวกันต้องบริหารความเสี่ยงที่มีผู้เข้า
ศึกษาลดลงตามจ านวนประชากรที่ลดลงด้วยโมเดลใหม่ “กำรศึกษำสร้ำงคุณค่ำเพื่อคุณภำพชีวิตแก่
ประชำชน” ค านึงถึงทุกภาคส่วน ขจัดความเหลื่อมล้ า ลดก าแพงและหอคอยงาช้าง ให้ทุกคนกล้าที่จะก้าวเข้า
มาทุกวัย ทุกเวลาเพื่อสร้างโอกาสใหม่แก่ชีวิต 
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 สมาคมได้ก าหนดประเภทของสมาชิกสมาคม จ าแนกเป็น 3 ประเภท คือ 
 1. สมาชิกสามัญ ได้แก่ บุคคลที่สาเร็จการศึกษาหรือเข้าศึกษาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกาแพงแสนและคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 2. สมาชิกวิสามัญ ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่เคยปฏิบัติงานหรือสาเร็จการศึกษาในหลักสูตรเฉพาะด้านที่
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกาแพงแสนและคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หรือบุคคลทั่วไปที่สนใจ  
 3. สมาชิกกิตติมศักดิ์ ได้แก่ บุคคลผู้ทรงเกียรติหรือผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ มีอุปการคุณแก่สมาคม ซึ่ง
คณะกรรมการลงมติให้เชิญเข้าเป็นสมาชิกของสมาคม  
 การบริหารสมาคมอาศัยความต้องการสมาชิกเป็นตัวตั้งในการก าหนดทิศทางเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการให้มากท่ีสุด สมาชิกคือรากฐานส าคัญของสมาคม 

2.3.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 
ตำรำงท่ี 2 วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในขององค์กรโดยใช้ กรอบ 7’S McKinsey  

ประเด็นกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. กลยุทธ์ขององค์การ 
(Strategy) 

มีนายกสมาคมที่มีความรู้ความสามารถในการน าที่
เสียสละ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน มุ่งหมายให้เกิดความยั่งยืน 

การประสานเชื่อมโยงให้เกิดความส าเร็จ
และการมุ่ ง ไปสู่ เป้ าหมายด้วย เป็น
องค์การที่มีลักษณะที่ไม่แสวงหาก าไร 
จึ ง ไ ม่ อ า จ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
กรรมการบริหารได้ 

2. โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

มี ที่ ป รึ ก ษ า ที่ ไ ด้ รั บ เ ชิ ญ เ ป็ น ผู้ ที่ มี ค ว า ม รู้  
ประสบการณ์และต าแหน่งในระดับสูง , การจัด
โครงสร้างยึดถือตามยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาเป็นองค์การที่ไดนามิกยัง
เป็ น ไป ได้ ย าก เพราะ ด้ วยลักษณะ
องค์การไม่มีการแข่งขัน 

3 .  ร ะ บ บ ป ฏิ บั ติ ง า น 
(System) 

ระบบปฏิบัติงานเน้นการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน
การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส ลดขั้นตอน 
และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อ
การวางระบบงาน 

การพึ่งพิงงบประมาณและต้องอาศัย
ทรัพยากรส่วนตัวในการท างาน 

4. บุคลากร (Staff) มีความรู้ความสามารถ ทุ่มเท รักคณะ ถือว่ามี
หน้าท่ีโดยอ้อมด้วยเป็นนโยบายของคณะฯ 

การใช้เวลาโดยเฉพาะนอกเวลาท างาน 

5 . ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้
ความสามารถ (Skill) 

มีทักษะ ความรู้ ที่จะตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกและบริการแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สมาคม 

จ าเป็นต้องพัฒนาด้านประสบการณ์ใน
การบริหารองค์การในรูปแบบสมาคมฯ 

6. รูปแบบการ 
บริหารจัดการ (Style) 

อุปนายกสมาคมมีอิ สระในการบริหารงาน 
ตัดสินใจและสามารถแต่งตั้งอนุกรรมการในการ
ด าเนินการได้ 

- 

7. คุณค่า/ค่านิยมร่วม 
(Shared Value) 

ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนตั้งแต่แรก ต้องมีแผนปฏิบัติการรองรับ 
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2.3.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร  
ตำรำงท่ี 3 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก C - PEST 

ประเด็นกำรวิเครำะห์ โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
1.  สมาชิกสมาคม 

(Customer : C) 
เกิดการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ศิษย์เก่า 

อาจมีการค านึงถึงประโยชน์ที่
จะได้รับมากกว่าการสร้างการมี
ส่วนร่วม 

2. การเมือง 
(Political: P) 

ไม่มีความต้องการเป็นกรรมการ
เพราะสมาคมต้องเสียสละ ไม่มี
ผลประโยชน์ใด จึงไม่มีการแข่งขัน
เพ่ือเข้ามาบริหาร 

ขาดผู้ที่ประสงค์อาสาเข้ามาร่วม
บริหาร 

3. เศรษฐกิจ 
(Economic : E) 

สมาคมสามารถมีส่วนช่วยเหลือ
สมาชิกให้มีความเข้มแข็ง เกิดผลดี
ต่อเศรษฐกิจ 

ต้องมีทัศนคติที่ สมาคมต้ อง
สร้างรายได้และเลี้ยงสมาคมเอง
ได ้

1. สังคม (Social : S) ให้ความส าคัญต่อการผลิตครู 
อาจารย์ ด้วยต้องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแก่เด็กนักเรียน 

ขาดการมีส่วนร่วมและ
ออกแบบการด าเนินงานสมาคม
ศิษย์เก่าเพราะเป็นในรูปแบบ
สมาชิก 

2. เทคโนโลยี 
(Technological : T) 

เทคโนโลยีท าให้สามารถบริหาร
เครือข่ายสมาชิกได้มีประสิทธิภาพ
และเข้าถึงได ้

ต้องมีการจัดสรรงบประมาณให้
เหมาะสมเท่าท่ีจ าเป็น และ
คณะให้การสนับสนุน 

 
2.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงยุทธศำสตร์ (SWOT Analysis) 
 ใช้แนวคิด SWOT วิเคราะห์เพ่ือให้ทราบสภาวะแวดล้อมภายใน และสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผลสรุปการรวบรวมจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และภัยคุกคาม  
ตำรำงท่ี 4 กำรรวบรวมจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและภัยคุกคำมที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 : มีนายกสมาคมที่มีความรู้

ความสามารถในการน าที่เสียสละ 
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน มุ่งหมายให้เกิด
ความยั่งยืน 

S2 : มีที่ปรึกษาที่ได้รับเชิญเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ ต าแหน่งในระดับสูง
แ ล ะ ยึ ด ถื อ ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม เ ป็ น
แบบอย่างแก่ผู้คน , การจัดโครงสร้าง
องค์การยึดถือตามยุทธศาสตร์ 

S3 : ระบบปฏิบัติงานเน้นการใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด

W1 : การประสานเชื่อมโยงให้เกิด
ความส าเร็จและการมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ด้วยเป็นองค์การที่มีลักษณะที่ไม่
แสวงหาก าไร จึงไม่อาจวัดและ
ประเมินผลกรรมการบริหารได้ 

W2 : การพัฒนาเป็นองค์การที่ไดนามิกยัง
เป็นไปได้ยากเพราะด้วยลักษณะ
องค์การไม่มีการแข่งขัน 

W3 : การพ่ึงพิงงบประมาณและต้องอาศัย
ทรัพยากรส่วนตัวในการท างาน 

W4 :  การใช้ เวลาโดยเฉพาะนอกเวลา
ท างาน 
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ความโปร่งใส ลดขั้นตอน และมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ห้
ความส าคัญต่อการวางระบบงาน 

S4 : มีความรู้ความสามารถ ถือว่ามีหน้าที่
โดยอ้อมด้วยเป็นนโยบายของคณะฯ 

S5 : มีทักษะ ความรู้ 
S6 : มีอิสระในการบริหารงาน 
S7 : ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนตั้งแต่แรก 

W5 : จ าเป็นต้องพัฒนาด้านประสบการณ์
ในการบริหารองค์การในรูปแบบ
สมาคมฯ 

W6 : ต้องมีแผนปฏิบัติการรองรับ 

 
ตำรำงท่ี 4 กำรรวบรวมจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและภัยคุกคำมท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์ 

โอกำส (Opportunities) ภัยคุกคำม (Threats) 
O1 : ให้ความส าคัญต่อการผลิตครู อาจารย์ 

ด้ ว ย ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษาแก่เด็กนักเรียน 

O2 : เทคโนโลยีท า ให้สามารถบริหาร
เครือข่ายสมาชิกได้มีประสิทธิภาพ
และเข้าถึงได้ 

O3 : สมาคมสามารถมีส่ วนช่ วย เหลือ
สมาชิกให้มีความเข้มแข็ง เกิดผลดีต่อ
เศรษฐกิจ 

O4 : กิ จกรรมของสมาคมออกแบบที่
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และมีนโยบายที่
สอดคล้องในด้าน SDGs & BCG 

O5 : ไม่มีการต้องการเป็นกรรมการเพราะ
สมาคมต้องเสียสละ ไม่มี
ผลประโยชน์ใด จึงไม่มีการแข่งขัน
เพ่ือเข้ามาบริหาร 

T1 : ขาดการมีส่วนร่วมและออกแบบการ
ด าเนินงานสมาคมศิษย์เก่าเพราะเป็น
ในรูปแบบสมาชิก 

T2 : ต้องมีทัศนคติที่สมาคมต้องสร้างรายได้
และเลี้ยงสมาคมเองได้ 

T3 : ขาดผู้ที่ประสงค์เข้ามาร่วมบริหาร 

 
  



12 
 
2.5 กำรประเมินสภำวะแวดล้อมทำงยุทธศำสตร์ 

2.5.1 กำรก ำหนดค่ำน้ ำหนักคะแนนกำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก 
ตำรำงท่ี 5 ค่ำน้ ำหนักของรำยกำรปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยใน 

คนที่ 
รำยกำร 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยใน 

1 2 3 4 5 6 7 
 
�̅� 

S1:  กลยุทธ์ขององค์การ 
(Strategy) 

0.15 0.15 0.10 0.15 0.20 0.10 0.15 0.14 

S2:  โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

0.25 0.18 0.30 0.25 0.20 0.25 0.25 0.24 

S3: ระบบปฏิบัติงาน (System) 0.10 0.18 0.05 0.15 0.10 0.15 0.10 0.12 
S4: บุคลากร (Staff) 0.10 0.10 0.20 0.20 0.15 0.13 0.10 0.14 
S5: ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) 0.15 0.12 0.15 0.10 0.15 0.11 0.10 0.13 
S6: รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 0.15 0.15 0.15 0.10 0.10 0.15 0.20 0.14 
S7: คุณค่า/ค่านิยมร่วม 
(Shared Value) 

0.10 0.12 0.05 0.05 0.10 0.11 0.10 0.09 

น้ ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
 

ตำรำงท่ี 6 ค่ำน้ ำหนักของรำยกำรปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยนอก 
                คนที่ 

รำยกำร 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยนอก 

1 2 3 4 5 6 7 
 
�̅� 

1. สังคม (Social : S) 0.30 0.20 0.10 0.10 0.30 0.20 0.15 0.19 
2. เทคโนโลยี 
(Technological : T) 

0.20 0.25 0.20 0.20 0.20 0.15 0.25 0.21 

3. เศรษฐกิจ (Economic : E) 0.20 0.25 0.30 0.25 0.20 0.15 0.15 0.21 
4. สิ่งแวดล้อม 
(Environmental : E) 

0.15 0.15 0.30 0.15 0.20 0.25 0.25 0.21 

5. การเมือง (Political : P) 0.15 0.15 0.10 0.30 0.10 0.25 0.20 0.18 
น้ ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

2.5.2 กำรวิเครำะห์องค์กรโดยกำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 1-5 คะแนน  

 5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมากที่สุด 
 4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  
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ตำรำงท่ี 7 กำรให้คะแนนสภำพแวดล้อมภำยใน 7’S McKinsey 

ประเด็นส ำคัญ 
สภำพแวดล้อมภำยใน : 

จุดแข็ง 
สภำพแวดล้อมภำยใน : 

จุดอ่อน 
คะแนนเฉลี่ย Strength คะแนนเฉลี่ย Weakness 

1. กลยุทธ์ขององค์การ (Strategy) 3.50 S1 4.10 W1 

2. โครงสร้างองค์การ (Structure) 3.10 S2 4.20 W2 

3. ระบบปฏิบัติงาน (System) 3.60 S3 4.30 W3 

4. บุคลากร (Staff) 3.20 S4 3.70 W4 

5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) 3.80 S5 3.90 W5 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 3.50 S6   

7. คุณค่า/ค่านิยมร่วม (Shared Value) 3.20 S7 3.50 W6 

รวมคะแนนค่ำเฉลี่ย +3.41  -3.95  
 
ตำรำงท่ี 8 กำรให้คะแนนสภำพแวดล้อมภำยนอก STEEP 

ประเด็นส ำคัญ 
สภำพแวดล้อม

ภำยนอก : โอกำส 

สภำพแวดล้อม
ภำยนอก : ภำวะ

คุกคำม 
คะแนนเฉลี่ย Opportunities คะแนนเฉลี่ย Threats 

1. สังคม (Social: S) 4.30 O1 3.40 T1 

2. เทคโนโลยี (Technological: T) 3.40 O2   

3. เศรษฐกิจ (Economic: E) 3.60 O3 3.20 T2 

4. สิ่งแวดล้อม (Environmental: E) 4.10 O4   

5. การเมือง (Political: P) 3.50 O5 3.50 T3 

รวมคะแนนค่ำเฉลี่ย +3.78  -3.37  

 
2.6 กำรสรุปผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพของสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก 
ตำรำงท่ี 9 กำรสรุปผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพของสภำพแวดล้อมภำยใน 

รำยกำรปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยใน น้ ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

คะแนนเฉลี่ย x
น้ ำหนัก สรุปผล 

(จุดแข็ง-
จุดอ่อน) จุด

แข็ง 
จุดอ่อน จุด

แข็ง 
จุดอ่อน 

S1: กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 0.14 3.50 4.10 0.49 0.57 -0.08 
S2: โครงสร้างองค์กร (Structure) 0.24 3.10 4.20 0.74 1.01 -0.27 
S3: ระบบในการด าเนินงานของ
องค์กร (System) 

0.12 3.60 4.30 0.43 0.52 -0.09 

S4: บุคลากรในองค์กร (Staff) 0.14 3.20 3.70 0.45 0.52 -0.07 
S5: ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากร (Skill) 

0.13 3.80 3.90 0.49 0.51 -0.02 
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รำยกำรปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยใน น้ ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

คะแนนเฉลี่ย x
น้ ำหนัก สรุปผล 

(จุดแข็ง-
จุดอ่อน) จุด

แข็ง 
จุดอ่อน จุด

แข็ง 
จุดอ่อน 

S6: แบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารของผู้บริหารระดับสูง (Style) 

0.14 3.50 - 0.49 - 0.49 

S7: ค่านิยมร่วมกัน (Shared Value) 0.09 3.20 3.50 0.29 0.32 -0.03 
เฉลี่ยปัจจัยภำยใน +3.38 -3.45  
สรุปปัจจัยภำยใน -0.07 

 
ตำรำงท่ี 10 กำรสรุปผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพของสภำพแวดล้อมภำยนอก 

รำยกำรปัจจัยสิ่งแวดล้อมภำยนอก น้ ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

คะแนนเฉลี่ย x
น้ ำหนัก สรุปผล 

โอกำส อุปสรรค โอกำส อุปสรรค 
1. สังคม (Social : S) 0.19 4.30 3.40 0.82 0.65 0.17 
2. เทคโนโลยี (Technological : T) 0.21 3.40 - 0.71 - 0.71 
3. เศรษฐกิจ (Economic : E) 0.21 3.60 3.20 0.76 0.67 0.09 
4. สิ่งแวดล้อม (Environmental : E) 0.21 4.10 - 0.86 - 0.86 
5. การเมือง (Political : P) 0.18 3.50 3.50 0.63 0.63 0.00 

เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก +3.78 -1.95  
สรุปปัจจัยภำยนอก +1.83 

 
จากตาราง 8 และ 9 ได้แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักแล้ว พบว่าปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strength) ได้

คะแนนรวมเฉลี่ย +3.38 คะแนน และปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน (Weak) ได้คะแนนรวมเฉลี่ย -3.45 คะแนน ซึ่ง
สรุปผลได้ว่าองค์กรมีปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน -0.07 ในขณะที่ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) ได้
คะแนนรวมเฉลี่ย +3.78 คะแนน และปัจจัยที่เป็นภัยคุกคาม(Threat) ได้คะแนนรวมเฉลี่ย -1.95 คะแนน สรุป
ได้ว่าองค์กรมีปัจจัยที่เป็นโอกาส +1.83 
2.7 กำรประเมินต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ขององค์กร 

เมื่อน าเอาข้อมูลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ได้ถ่วงน้ าหนักคะแนนแล้ว มา
ระบุต าแหน่งในกราฟเรดาห์ ที่สร้างระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก สามารถระบุต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Position) โดยใช้แนวคิด TOWS Matrix ซึ่งสามารถระบุต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
สามารถน ามาประยุทธ์ใช้ตามสถานการณ์ที่ยืดหยุ่นได้เพ่ือประโยชน์ต่อการรับมือ ด้วยสมาคมศิษย์เก่ามี
ลักษณะที่เฉพาะมีการเปลี่ยนแปลงสูง ทั้งจากการบริหารงานเองและจากความต้องการของสมาชิกสมาคมและ
จากสังคม จากข้อมูลการวิเคราะห์ที่ได้จากตารางสรุปผลคะแนนถ่วงน้ าหนักปัจจัยภายในและภายนอก ผู้ศึกษา
ได้น าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท าเป็นกราฟเรดาห์ เพ่ือแสดงต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
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รูปที ่18 ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ขององค์กร 

 จากแผนภาพเราจะเห็นได้ว่า ต าแหน่งยุทธศาสตร์ขององค์กร ตกอยู่ในพื้นท่ี WO เป็น เป็นต าแหน่ง
ที่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมีจุดอ่อนที่ต้องการการแก้ไข ดังนั้นสมาคมศิษย์เก่าคณะ
ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จ าเป็นต้องด าเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไขที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาองค์กรเป็นส าคัญเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน 

 การวิเคราะห์ TOWS Matrix จะท าให้ได้กลยุทธ์ออกมา 4 รูปแบบ ตามการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายใน 
( Internal Factors) และปัจจัยภายนอก (External Factors) ที่วิ เคราะห์ได้จาก SWOT Analysis ได้แก่        
กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงป้องกัน 

▪ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) เกิดจากการจับคู่ของ Strength กับ Opportunity (จุดแข็งกับโอกาส) 
▪ กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เกิดจากการจับคู่ของ Weakness กับ Opportunity (จุดอ่อนกับโอกาส) 
▪ กลยุทธ์เชิงรับ (ST) เกิดจากการจับคู่ของ Strength กับ Threat (จุดแข็งกับอุปสรรค)  
▪ กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) เกิดจากการจับคู่ของ Weakness กับ Threat (จุดอ่อนกับอุปสรรค) 
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บทที่ 3 
แผนขององค์กร 

 
3.1 แผนยุทธศำสตร์ สมำคมศิษย์เก่ำคณะศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์     
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ 
3.2 เป้ำหมำยทำงยุทธศำสตร์ (END) 
 3.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

“สมำคมศิษย์เก่ำคณะศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์เป็นสมำคมที่ทันสมัยด ำรงเพื่อควำมยั่งยืน 
ด้วยกำรน ำทุนทำงปัญญำสร้ำงทุนทำงสังคม ก่อเกิดคุณค่ำต่อสังคมและประเทศชำติสร้ำงชื่อเสียง จำก
น้ ำใจศิษย์เก่ำหล่อหล่อมด้วยควำมรักและควำมผูกพัน” 

3.2.2 ปรัชญำ 
“คุณค่ำแห่งตน คุณค่ำร่วมเพื่อสังคม” 

* หมายเหตุ : คุณค่าที่ ก าหนดโดยปัจ เจก ( self-definition beliefs and related values) คุณค่าร่ วม 
(terminal beliefs and related values) 

 3.2.3 พันธกิจ (Mission) 
 เป็นองค์การที่ไม่แสวงหาผลก าไรและไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง แต่สามารถด ารงอยู่ได้ด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่ง

เพ่ือประโยชน์ต่อสมาชิกสมาคมในการสร้างความผูกพัน ความเข้มแข็งที่เกื้อกูลกันและกัน รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมของ
คณะและใช้ศักยภาพเพ่ือร่วมพัฒนาสังคม เพ่ือชื่อเสียงและเกียรติของคณะและศิษย์เก่า ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมวิชาชีพด้านศึกษาศาสตร์และการพัฒนามนุษย์และชุมชนหรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องอย่างมืออาชีพและเปี่ยมด้วยคุณธรรมอย่างยั่งยืน  

2. เพ่ือส่งเสริมและเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการประกอบกิจกรรมทางวิชาการ การวิจัย และ 
การด าเนินกิจกรรมอื่น ๆ ของศิษย์เก่า คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิษย์เก่าได้มีโอกาสเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้น าอย่างเต็ม
ศักยภาพทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

4. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเชิดชูเกียรติให้แก่ศิษย์เก่าที่ท าคุณประโยชน์ให้แก่สถาบันและประเทศชาติ 
ด้านศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน  

5. เพื่อส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับองค์การกุศลอื่น ๆ เพื่อสาธารณกุศล  
6. ไม่ด าเนินการใด ๆ เกี่ยวกับการเมือง การพนัน หรือการหาผลประโยชน์มาแบ่งปันกัน  

 3.2.3 ประเด็นยุทธศำสตร์/เป้ำประสงค์และตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 
โดยน ำกลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เกิดจากการจับคู่ของ Weakness กับ Opportunity (จุดอ่อนกับ

โอกาส) ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์องค์กรคือ WO ได้ก าหนดกลยุทธ์หลักใน 4 ประเด็นส าคัญ อีกท้ังให้สอดรับกับ
วิสัยทัศน์ 

“สมำคมศิษย์เก่ำคณะศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์เป็นสมำคมที่ทันสมัยด ำรงเพื่อควำมยั่งยืน 
ด้วยกำรน ำทุนทำงปัญญำสร้ำงทุนทำงสังคม ก่อเกิดคุณค่ำต่อสังคมและประเทศชำติสร้ำงชื่อเสียง จำก
น้ ำใจศิษย์เก่ำหล่อหล่อมด้วยควำมรักและควำมผูกพัน” จากนั้นได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและ
กลยุทธ์  
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ตำรำงท่ี 11 แสดงประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรก ำหนดมำตรฐำนงำนสมำคมศิษย์เก่ำฯ 
เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
มีระบบงานและการบริหารอย่าง
เป็นระบบ 

1. มีการจัดมาตรฐานงานหลักครบทุกโครงสร้ างการ
บริหารงาน และธรรมนูญของสมาคมศิษย์เก่า (Code of 
Conduct) ในระยะเวลาหนึ่งปีครึ่งที่จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า
ฯ และผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

 2. มีการจัดท าตัวชี้วัดที่ส าคัญเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
สมาคมฯ ในระยะเวลาหนึ่งปีครึ่งที่จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าฯ 
และผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

 3. มีการประเมินผลการด าเนินงานและการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้แก่สมาชิกสมาคมได้ทราบในที่ประชุมสามัญ
ประจ าปี 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบสมำชิกและสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม 
เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. การบริหารระบบสมาชิกและ

สมาชิกสัมพันธ์ 
2. มีศิษย์เก่าในระดับและหลักสูตรต่างๆ ของคณะสมัครเป็น
สมาชิกในปีแรก ร้อยละ 60 และเพ่ิมขึ้นในปีถัดไป ร้อยละ 
15  

3. สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ร้อยละ 50 
4. สมาชิกมีความพึงพอในแต่ละกิจกรรมที่จัด ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

5. จัดท าเวปไซต์สมาชิกเพ่ือการสื่อสาร การเผยแพร่ความรู้ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเผยแพร่ชื่อเสียงสมาชิก การ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ตามโครงสร้างของสมาคมศิษย์เก่า
ฯ โดยสามารถด าเนินการได้ตามท่ีก าหนดและมีสถิติการเข้า
ต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบสมำชิกและสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม (ต่อ) 
เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. การบริหารระบบสมาชิกและ

สมาชิกสัมพันธ์ 
6. จัดท าระเบียบสิทธิประโยชน์สมาชิก 

สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารสมาคมศิษย์เก่าโดยเป็น
อนุกรรมการที่อุปนายกแต่งตั้ง สมาชิกมีการเสนอแนะ
ความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียน โดยก าหนดให้มีการ
รายงานในที่ประชุมกรรมการบริหารสมาคมศิษย์เก่าฯ เป็น
วาระประจ า 

2. การสร้างต้นทุนทางสังคม 7. มีการจัดการประชุมในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้างความรู้จัก มี
แนวคิดเพ่ือก าหนดแผนงานโครงการและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ไม่น้อยกว่า ปีละ 2 ครั้ง 

8. มีการจัดกิจกรรมทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับสมาชิก ไม่น้อย
กว่า ปีละ 2 ครั้ง 

 
3.3 แผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategic Map) 
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3.4 แนวทำงกำรด ำเนินงำน (WAYS : กำรก ำหนดกลยุทธ์)     
กำรวิเครำะห์แนวทำงยุทธศำสตร์ด้วย TOWS Matrix 

            
                       

 ปัจจัยภำยใน    
 
 
    
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 : มีนายกสมาคมที่มีความรู้

ความสามารถในการน าท่ี
เสียสละ ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน มุ่งหมายให้เกิดความ
ยั่งยืน 

S2 : มีที่ปรึกษาท่ีได้รับเชิญเป็นผู้
ที่มีความรู้ ประสบการณ์และ
ต าแหน่งในระดับสูง , การจัด
โครงสร้างองค์การยึดถือตาม
ยุทธศาสตร ์

S3 : ระบบปฏิบัติงานเน้นการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใส ลดขั้นตอน และมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องให้
ความส าคญัต่อการวาง
ระบบงาน 

S4 : มีความรู้ความสามารถ ถือว่า
มีหน้าที่โดยอ้อมด้วยเป็น
นโยบายของคณะฯ 

S5 : มีทักษะ ความรู ้
S6 : มีอิสระในการบริหารงาน 
S7 : ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน

ตั้งแต่แรก 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 : การประสานเชื่อมโยงให้เกิด

ความส าเร็จและการมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ด้วยเป็นองค์การที่มลีักษณะที่ไม่
แสวงหาก าไร จึงไม่อาจวัดและ
ประเมินผลกรรมการบริหารได้ 

W2 : การพัฒนาเป็นองค์การที่ไดนามิกยัง
เป็นไปได้ยากเพราะด้วยลักษณะ
องค์การไม่มีการแข่งขัน 

W3 : การพึ่งพิงงบประมาณและต้องอาศยั
ทรัพยากรส่วนตัวในการท างาน 

W4 : การใช้เวลาโดยเฉพาะนอกเวลา
ท างาน 

W5 : จ าเป็นต้องพัฒนาด้านประสบการณ์
ในการบริหารองค์การในรูปแบบ
สมาคมฯ 

W6 : ต้องมีแผนปฏิบตัิการรองรับ 
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โอกำส (Opportunities) 
O1 : ให้ความส าคัญต่อการ

ผลิตครู อาจารย์ ด้วย
ต้องการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแก่เด็กนักเรียน 

O2 : เทคโนโลยีท าให้
สามารถบริหารเครือข่าย
สมาชิกได้มีประสิทธิภาพ
และเข้าถึงได้ 

O3 : สมาคมสามารถมีส่วน
ช่วยเหลือสมาชิกให้มี
ความเข้มแข็ง เกิดผลดีต่อ
เศรษฐกิจ 

O4 : กิจกรรมของสมาคม
ออกแบบที่ค านึงถึง
สิ่งแวดล้อม และมี
นโยบายที่สอดคล้องใน
ด้าน SDGs & BCG 

O5 : ไม่มีการต้องการเป็น
กรรมการเพราะสมาคม
ต้องเสียสละ ไม่มี
ผลประโยชน์ใด จึงไม่มี
การแข่งขันเพ่ือเข้ามา
บริหาร 

 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1+O2 : กลยุทธ์การ
บริหารงานที่ยืดหยุ่นและ
ส่งเสริมงานที่สอดคล้องกับ
ภารกิจหลักของ
กรรมการบริหารเป็นล าดับ
แรกเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
จากภายในและสร้าง
แรงจูงใจ 
S2+O3 : กลยุทธ์ให้ที่
ปรึกษาสมาคมเป็นพ่ีเลี้ยง 
(โค้ช) ให้แก่
กรรมการบริหาร โดย
ก าหนดตามความเชี่ยวชาญ
และความประสงค์ของที่
ปรึกษา 
S3+O2 : กลยุทธ์น าบริษัท
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีขีด
ความสามารถในพัฒนา
แพลตฟอร์มเพ่ือแก้ไขปัญหา
ต่างๆ อีกท้ังก่อเกิด
นวัตกรรมในการบริหารงาน
สมาคม 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
W1+O1 : กลยุทธ์มุ่งเป้าหมาย
สนับสนุนเพื่อการพัฒนาศิษย์เก่าท่ี
ปัจจุบันท าหน้าที่ครูและอาจารย์ใน
สถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ ยกระดับให้โดดเด่นเป็น
ต้นแบบ โดยอาศัยฐานการวิจัยและ
พัฒนาการศึกษาจากคณะและ
โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กพส. 
W2+O2 : กลยุทธ์น าการขับเคลื่อน
ด้วยแรงผลักดันความต้องการจาก
สมาชิก น าความคาดหวังเป็น
แผนปฏิบัติการท างานร่วมกัน 
W3+O3+O4 : กลยุทธ์ที่สร้าง 
Mindsets ให้คณะกรรมการจัดท า
โครงการที่สร้างรายได้ เพ่ือให้รายได้
สามารถสร้างการจ้างงานและ
สนับสนุนการหมุนเวียนด้านการเงิน 
ให้เกิดความเข้มแข็งทางสังคม 
W4+O5 : กลยุทธ์ที่คัดเลือก
กรรมการบริหารและอนุกรรมการ
ด้านต่างๆ ที่เสียสละเวลามากกว่า
ความรู้ เพื่อให้โอกาสและสร้างเวทีใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ภำวะคุกคำม (Threats) 
T1 : ขาดการมีส่วนร่วมและ

ออกแบบการด าเนินงาน
สมาคมศิษย์เก่าเพราะเป็น
ในรูปแบบสมาชิก 

T2 : ต้องมีทัศนคติที่สมาคม
ต้องสร้างรายได้และเลี้ยง
สมาคมเองได ้

T3 : ขาดผู้ที่ประสงค์เข้า
มาร่วมบริหาร 

กลยุทธ์เขิงป้องกัน (ST) 
S1+T1 : กลยุทธ์การสื่อสาร
กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องภายใน
สมาคม โดยการสื่อสารอย่าง
ไม่เป็นทางการและให้มี 
Feedback ในกระบวนการ
ที่ส าคัญ 
S2+T2 : กลยุทธ์ให้ที่
ปรึกษาสมาคมร่วมประชุม 
เป็นที่ปรึกษาแบบ One – 
One ให้ที่ปรึกษาเปิดโอกาส
ให้กรรมการบริหารได้พบ
และแลกเปลี่ยน อีกท้ัง

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W1+T1 : กลยุทธ์ที่ช่วงปีแรกเป็นปีที่
จัดระบบงานสมาคม สร้างการ
ท างานเป็นทีม การเรียนรู้เพ่ือปรับตัว 
ไม่ต้องมีแผนงานพิเศษเกิน 1 
โครงการ ให้โฟกัสและบูรณาการที่
การบริหารเครือข่าย เพ่ิมจ านวน
สมาชิกและสร้างการรับรู้สมาคม 
W2+T2 : กลยุทธ์ที่ให้
กรรมการบริหารยอมรับในการ
เปลี่ยนแปลง เน้นความต้องการของ
สมาชิกมากกว่ายึดติดที่ระบบ มุ่งที่
การท าโครงการประสานประโยชน์
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สนับสนุนการด าเนินงาน
ตามโครงสร้างของอุปนายก 
และงานในหน้าที่ประจ า (ถ้า
เป็นไปได้) 

เพ่ือให้บุคลากรและสมาชิกมีขีด
ความสามารถสูงและเกิดความ
ภาคภูมิใจ 
W6+T3 : กลยุทธ์การยกย่อง ชมเชย 
ไม่ลืมสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกได้รับ
เกียรติจากหน่วยงาน ทั้งสร้างชุมชน
ศิษย์เก่าดีเด่นให้ร่วมกันออกแบบเพื่อ
การพัฒนาสมาคม 

 
3.4.1 สรุป : การวิเคราะห์ TOWS Matrix จะท าให้ได้กลยุทธ์ออกมา 4 รูปแบบ ตามการจับคู่ระหว่าง

ปัจจัยภายใน (Internal Factors) และปัจจัยภายนอก (External Factors) ที่วิเคราะห์ได้จาก SWOT Analysis 
ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงป้องกัน 

▪ กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เกิดจากการจับคู่ของ Weakness กับ Opportunity (จุดอ่อนกับโอกาส) 
ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์องค์กรคือ WO ได้ก ำหนดกลยุทธ์หลักใน 4 ประเด็นส ำคัญ 
การก าหนดกลยุทธ์มีความส าคัญจึงต้องมีการก าหนดแผนงาน โครงการและ/หรือกิจกรรมต่อไปเพ่ือน า

กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Execution) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรก ำหนดมำตรฐำนงำนสมำคมศิษย์เก่ำฯ 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. มีระบบงานและการ

บริหารอย่างเป็นระบบ 
1. มีการจัดมาตรฐานงานหลักครบ

ทุกโครงสร้างการบริหารงาน 
และธรรมนูญของสมาคมศิษย์
เก่า (Code of Conduct) ใน
ระยะเวลาหนึ่งปีครึ่งที่จัดตั้ง
สมาคมศิษย์เก่าฯ และผ่านการ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 

W3 + W6 + O3 + O4 : 
กลยุทธ์สร้างระบบมาตรฐาน
งานและกิจกรรมที่ค านึงถึง
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้อง
กับ SDGs , ESG 

 2. มีการจัดท าตัวชี้วัดที่ส าคัญเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาสมาคมฯ 
ในระยะเวลาหนึ่งปีครึ่งที่จัดตั้ง
สมาคมศิษย์เก่าฯ และผ่านการ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 

S2 + S3 + W6 : มีการเรียน
เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์เป็นที่ปรึกษา
สมาคม โดยให้ครอบคลุมทุก
ฟังก์ชั่นในโครงสร้างการ
บริหารงานสมาคมฯ 

 3. มีการประเมินผลการด าเนินงาน
และการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้แก่สมาชิกสมาคม
ได้ทราบในที่ประชุมสามัญ
ประจ าปี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบสมำชิกและสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. การบริหารระบบ

สมาชิกและสมาชิก
สัมพันธ์ 

9. มีศิษย์เก่าในระดับและหลักสูตร
ต่างๆ ของคณะสมัครเป็นสมาชิกใน
ปีแรก ร้อยละ 60 และเพ่ิมขึ้นในปี
ถัดไป ร้อยละ 15  

10. สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ร้อยละ 50 

11. สมาชิกมีความพึงพอในแต่ละ
กิจกรรมที่จัด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 

12. จัดท าเวปไซต์สมาชิกเพ่ือการ
สื่อสาร การเผยแพร่ความรู้ การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การเผยแพร่
ชื่อเสียงสมาชิก การด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ตามโครงสร้างของ
สมาคมศิษย์เก่าฯ โดยสามารถ
ด าเนินการได้ตามที่ก าหนดและมี
สถิติการเข้าต่อเนื่อง 

13. จัดท าระเบียบสิทธิประโยชน์
สมาชิก 

14. สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหาร
สมาคมศิษย์เก่าโดยเป็นอนุกรรมการ
ที่อุปนายกแต่งตั้ง สมาชิกมีการ
เสนอแนะความคิดเห็นและเรื่อง
ร้องเรียน โดยก าหนดให้มีการ
รายงานในที่ประชุมกรรมการบริหาร
สมาคมศิษย์เก่าฯ เป็นวาระประจ า 

W2 + O2 :  กลยุทธ์น า
การขับเคลื่อนด้วย
แรงผลักดันความต้องการ
จากสมาชิก น าความ
คาดหวังเป็นแผนปฏิบัติ
การรว่มกัน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบสมำชิกและสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
2. การสร้างต้นทุนทาง

สังคม 
15. มีการจัดการประชุมในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อสร้างความรู้จัก มีแนวคิด
เพ่ือก าหนดแผนงานโครงการและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ไม่น้อยกว่า  
ปีละ 2 ครั้ง 

16. มีการจัดกิจกรรมทางสังคมที่
เกี่ยวข้องกับสมาชิก ไม่น้อยกว่า     
ปีละ 2 ครั้ง 

W2 + O2 :  กลยุทธ์น า
การขับเคลื่อนด้วย
แรงผลักดันความต้องการ
จากสมาชิก น าความ
คาดหวังเป็นแผนปฏิบัติ
การร่วมกัน 

 
3.5 มำตรกำร/เครื่องมือ/ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง (MEANS) : แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/...) 
        (ตัวอย่าง) แผนงาน/โครงการ ภายใต้กลยุทธ์ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ที ่1 

กำรก ำหนดมำตรฐำนงำนสมำคมศิษย์เก่ำ ฯ 

เป้ำประสงค์ที่ 1 มีระบบงำนและกำรบริหำรอย่ำงเป็นระบบ 
กลยุทธ์ที ่1 กลยุทธ์สร้ำงระบบมำตรฐำนงำนและกิจกรรมที่ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และสอดคล้อง

กับ SDGs , ESG  
แผนงำนที ่1 ก ำหนดระบบงำนให้มีคุณภำพและประสิทธภิำพ 
โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 
โครงกำรจัดท ำ
ธรรมนูญ คู่มือ 
(SOP & WI) 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
แบบฟอร์ม ของ
สมำคม 

เพื่อก าหนด
มาตรฐานงานที่
ให้เกิดระบบงาน
ที่ดี ตรวจสอบได ้
โปร่งใส มี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ
ระบบงาน
ตามแผนที่
ก าหนดไว้
ได้รับการ
อนุมัต ิ

70 80 100 100 100 อุปนายกและ
คณะท างาน 

หมำยเหตุ : ปี พ.ศ. 2570 , 2571 มีการทบทวนระบบงานตามรอบ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ที ่2 

กำรพัฒนำระบบสมำชิกและสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม 

เป้ำประสงค์ที่ 1 กำรบริหำรระบบสมำชิกและสมำชิกสัมพันธ์ 
กลยุทธ์ที ่1 กลยุทธ์น ำกำรขับเคลื่อนด้วยแรงผลักดันควำมต้องกำรจำกสมำชิก น ำควำม

คำดหวังเป็นแผนปฏิบัติกำรร่วมกัน 
แผนงำนที ่1 กำรจัดท ำระบบฐำนข้อมูลศิษย์เก่ำเพ่ือเชื่อมโยงกับระบบฐำนข้อมูลสมำชิก 
โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 2571 
โครงกำรบูรณำกำร
ข้อมูล 

เพื่อให้ข้อมูล
ของสมาชิกมี
ความ
ทันสมัยเป็น
ประโยชน์ต่อ
การ
บริหารงาน 

ร้อยละ
ของการ
ปรับปรุง
ข้อมูลจาก
ฐานศิษย์
เก่า
ทั้งหมด 

80 90 100 100 100 อุปนายก
และ
คณะท างาน 
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บทที่ 4  
ข้อเสนอแนะทำงยุทธศำสตร์ 

ข้อเสนอแนะในกำรขับเคลื่อนและกำรน ำแผนฯ ไปใช้ 
 

ข้อเสนอเชิงนโยบำย 
“มุ่งม่ันเป็นสมำคมศิษย์เก่ำที่เป็นแบบอย่ำงในกำรบริหำรที่ทันสมัยภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 

เป็นหน่วยที่สนับสนุนเชิงยุทธศำสตร์กับคณะศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์อย่ำงแนบแน่น สร้ำงควำม
ผูกพันและคุณค่ำให้แก่สมำชิก ยกระดับกำรพัฒนำเพื่อน ำไปสู่ควำมยั่งยืนร่วมกันเป็นทุนทำงสังคม (Social 
Capital) เพื่อให้เกิดพลังในกำรขับเคลื่อนอย่ำงรวดเร็วทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้ำหมำย ร่วมกับ
กับทุกภำคส่วนร่วมบูรณำกำรและรับผิดชอบร่วมกันอย่ำงไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลัง” 

 

ประเด็นกำรขับเคลื่อนใหม่เพื่ออนำคต ได้แก่ 
1. ก าหนดหลักในการกลัดกระดุมเม็ดแรก แบ่งเป็นสามด้าน เรียงล าดับ ได้แก่ คน เงิน งาน 
     1.1 คน  

- เพ่ิมความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด (KPIs) 
แต่ละปีอย่างท้าทาย 

- ร่วมท างานด้วยความสุขและมีอิสระที่จะสร้างสรรค์ด าเนินการอย่างเต็มที่  
- สมาคมเกิดข้ึนจากผู้มีจิตใจอาสาเข้ามามีส่วนร่วม 
- นายกและกรรมการมีวาระและสามารถท าหน้าที่ต่อเนื่องได้ไม่เกินสองสมัย เพ่ือสร้างสมาคม

ให้เป็นสมาคมที่ทุกคนมีส่วนร่วม   
- เป็นองค์กรสาธารณะตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 
- ก าหนดให้มีอุปนายกล าดับหนึ่งที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถท าการแทนนายกได้ทันที 
- ขอให้เลขาธิการเป็นผู้ที่มีความคล่องตัว เชื่อมประสานกับคณะได้เป็นอย่างดี หากศิษย์เก่าเป็น

บุคลากรในคณะจักเหมาะสมยิ่ง 
- ขอความอนุเคราะห์จากคณะในการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น โดยเฉพาะในช่วงก่อตั้ง 

1.2 เงิน 
- ไม่ให้กรรมการมีความกังวลในการมุ่งหารายได้ 
- ก าหนดให้มีอุปนายกด้านการบริหารจัดการรายได้ 
- รายได้เกิดจากการสร้างความร่วมมือภายใต้ทุนทางปัญญาและการสนับสนุนในการพัฒนา

ศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว  
- จัดตั้งสถาบันการพัฒนามนุษย์เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นหน่วยหนึ่งภายใต้สมาคมฯ มี

ผู้อ านวยการสถาบันฯ ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม อาจเป็นศิษย์เก่าหรือไม่ก็ได้ วัตถุประสงค์เพ่ือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งระดับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน กระทรวงที่เกี่ยวข้อง ภาคประชา
สังคม ระดับบุคคล อีกท้ังมีระบบแพลทฟอร์มเพ่ือการแลกเปลี่ยน การจัดการความรู้ มีการ
จับคู่เพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น โดยท างานร่วมกับอุปนายกด้านวิชาการ สถาบันฯ นี้จัก
ต้องเลี้ยงตนเองและสมาคมได้ต่อไป 

- มีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐฐานะและสังคม 
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1.3 งำน 
- ตั้งเป้าหมายจ านวนสมาชิกสมาคมในหนึ่งปี เป็นภารกิจส าคัญ ก าหนดให้มีอุปนายกด้านเครือข่าย

ท างานใกล้ชิดกับนายทะเบียน 
- ร่วมสร้างแรงจูงใจด้วยการส่งเสริม การประกวดก าหนดให้มีรางวัลเชิดชูเกียรติศิษย์เก่า 

ผู้สนับสนุนสมาคม องค์การต้นแบบระดับต่างๆ ระดับบุคคลผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
- ท างานเชิงรุกร่วมกับคณะฯ แสวงหาผู้มีศักยภาพและส่งเสริมให้เข้ารับการศึกษาต่อเนื่องเพ่ือ

พัฒนาวิทยฐานะและสร้างประโยชน์พร้อมกับการเป็นสมาชิกสมาคมฯ 
- ท างานร่วมกันอย่างไม่แบ่งแยกสาขา ระดับการศึกษา คณะ รุ่น วัย เพศ ความคิด มหาวิทยาลัย 

เราท างานเพ่ือชาติบ้านเมือง 
- กิจกรรมสร้างความผูกพันแก่สมาชิก สร้างชื่อเสียง ร่วมออกแบบและพัฒนาร่วมกัน ทุกคนเติบโต 
- ออกแบบและก าหนดมาตรฐานระบบงานสมาคม รวมทั้งให้มีการประเมินผลงานกรรมการ สรุป

เสนอต่อสมาคมในการประชุมสามัญประจ าปี เพ่ือวางรากฐานในสมาคมเข้มแข็งโดยเร็ว 
- มีกลไกพัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ ลดค่าใช้จ่าย เพิ่มศักยภาพ 

เครือข่ายเข้มแข็ง  



27 
 
กำรก ำหนดและสร้ำงคุณค่ำให้เหมำะสมกับค่ำนิยมองค์กำร (Core Value) สมำคมศิษย์เก่ำคณะ
ศึกษำศำสตร์และพัฒนศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
 องค์การสาธารณะประเภทสมาคมที่มีวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการสร้างและพัฒนาความผูกพัน
ของศิษย์เก่ามีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความเป็น “สถำบัน” และยกระดับการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน แต่นับเป็นเรื่องที่น่าแปลกยิ่งที่น้อยองค์การจะให้ความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ การขับเคลื่อนเน้นที่
กิจกรรมการมีส่วนร่วมโดยขาดการพัฒนาจากภายใน  การที่จะพัฒนาใครต้องพัฒนาตนเองเองก่อนให้มี
รากฐานที่ดีจากการบริหารจัดการ จึงเกิดเป็นที่ศรัทธาและยอมรับ ค่านิยมองค์การ (Core Value) จึงเป็นส่วน
หนึ่งของการกลัดกระดุมเม็ดแรกที่จะน าไปสู่ทิศทางในเป้าประสงค์ท่ีเหมาะสมและมีหลักยึด ดังนั้นจึงได้ “ร่ำง” 
ค่านิยมองค์การขึ้นเพ่ือให้ประชาคมได้มีส่วนร่วมในการคิดพิจารณาและเป็นที่ยอมรับเกิดการปฏิบัติได้จริงใน
ที่สุด 

PROUD หมายถึง ความภาคภมูิใจ 
P – Partnership การด าเนินงานของสมาคมมีความยืดหยุ่นในโครงสร้าง สามารถมีพันธมิตรร่วมให้เกิดความ
ร่วมมือ เป็นหน่วยที่ทั้งให้ทั้งรับ ดูและกันและกันเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง วันนี้และอนาคตเราไม่สามารถด ารง
อยู่ได้เพียงล าพัง การท างานไม่แบ่งแยกแต่แบ่งปัน ทั้งสร้างรายได้ให้เลี้ยงสมาคมได้ ตอบแทนดูผู้ที่อุทิศตน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างแรงจูงใจอย่างที่วัดผลได้ และไม่อยู่ในรูปเงินคือก าลังความคิด แรงและเวลา 
R – Relationship ความสัมพันธ์ เป็นหัวใจของการจัดตั้งสมาคมที่น าความสัมพันธ์สู่ความผูกพันแก่มวล
สมาชิก สมาชิกด าเนินการตอบสนองความต้องการของสมาชิกด้วยแผนปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ทุกคนมีดี แม้ว่าทุก
คนมีความแตกต่างกัน แต่สมาคมเป็นพื้นที่ของทุกคน 
O – Opportunity โอกาส เป็นโอกาสเพ่ือสมาชิก น าโอกาสแก่ผู้คนในสังคม สร้างการพัฒนา และโอกาสคือ
แรงดูดท าให้ผู้คนทั้งที่เป็นสมาชิกในรูปแบบต่างๆ และผู้คน หน่วยงานในสังคมได้มาร่วมเป็นพันธมิตรกับ
สมาคม เกิดเป็นจุดแข็งที่แตกต่างในการแสวงหาน่านน้ าใหม่ 
U - Uniqueness ความเป็นหนึ่งเดียว น าการหล่อหลอมระหว่างรุ่น วัย สาขา ระดับการศึกษา เพศ ความคิด 
ทัศนคติ ฯลฯ ให้มีใจเดียวกัน แม้ว่าไม่อาจคิดตรงกัน แต่ให้คิดเพ่ือกันและกันด้วยความดีงามและลงมือร่วมกัน 
D – Delight ปิติยินดี ผลลัพธ์บั้นปลายที่ส าคัญของสมาคมศิษย์เก่าคือน าไปสู่ความสุข อันได้แก่ สุขสงบ สุข
สง่า สุขสโมสร สุขสวัสดิ์ และสุขสบาย และยังบังเกิดความสมหวัง ความภาคภูมิใจ ภาพความทรงจ าในอดีต
สามารถสร้างสรรค์ให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนเหนึ่งในปัจจุบันส่งต่อถึงอนาคต ท าให้เกิดความสมดุลแก่ตนเองใน
ทุกมิติ ในระดับองค์การเป็นการสร้างสุขด้วยสติในองค์การ (Mindfulness in organizations : MIO) นับว่า
เป็นมิติใหม่ในองค์การเช่นนี้และเป็นรากฐานที่จะน าไปสู่ความยั่งยืนในองค์การแห่งคุณธรรม ซึ่งเป็น
แนวนโยบายของคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ นับว่าเป็นดีเอนเอเดียวกัน 
นโยบำยและกำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรสมำคมศิษย์เก่ำ 

1. งานสมาคมฯ ต้องดูแลและสร้างแรงจูงใจแก่กรรมการก่อน เราดูแลคนเสียสละใกล้ตัวก่อน ให้
เข้มแข็ง เติบโต ได้รับเกียรติ เราฟังเสียงจากกรรมการร่วมกันออกแบบตามความต้องการ  

2. จะคิดเร็วท าเร็วเพราะประสบการณ์ จึงจะต้องให้ทุกคนตามให้ทัน งานสมาคมฯ เมื่อท างานคืองาน 
ไม่ใชง้านอดิเรก 
 3. ทุกคนที่เสียสละไม่ใช่ท าฟรี จะต้องวัดผลความส าเร็จได้ เติบโต มีรายได้ คาดหวังในงานได้ ท างาน
อย่างมีความสุข ในน่านน้ าใหม่ที่สร้างขึ้น 
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4. ไม่มีใครรักคณะเท่ากับบุคลากรในคณะฯ ดังนั้นสมาคมฯ ต้องมีบุคลากรของคณะเป็นก าลังหลักใน
การขับเคลื่อนก่อน ผนวกกับศิษย์เก่าให้เรียนรู้และเข้มแข็ง เข้าใจในบริบท “จะไม่จ้างพนักงานประจ าสมาคมฯ 
แต่จะมีการจ้างนิสิตช่วยงานเพ่ือสนับสนุนนิสิต โดยไม่ให้กระทบต่อการเรียน” เพ่ือพัฒนาลูกศิษย์เรา 
 5. แนวคิดการจัดตั้งสถำบันส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (ชื่อท านองนี้) เพ่ือปิด Gap ไม่ให้ปิดกั้นการ
ด าเนินการจ าเพาะศิษย์เก่า แต่สมาคมฯ จะน าความร่วมมือกันและกัน และจะเป็นการรักษา พัฒนา ดูและ
บุคลากรที่ทรงคุณค่าของคณะที่จะเกษียณ ให้มีรายได้ มีบทบาท มีเกียรติ ในสังคมของเรา การจัดท าหลักสูตร
พัฒนากรรมการสถานศึกษาแต่ละระดับ ไม่เคยมีมาตรฐานและด าเนินการมาก่อน จึงเป็นตัวอย่างความริเริ่มที่
เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสมาคมสามารถเลี้ยงตนเองได้                                                         
 6. การด าเนินงานใดๆ จะอยู่บนการรับฟัง การมีส่วนร่วม การโปร่งใส                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

7. “สมำชิก” มีความส าคัญมากท่ีสุด จะต้องระดมให้สมัครสมาชิกมากที่สุด เพ่ือจะได้ก าหนดสิทธิ
ประโยชน์เพื่อคุณภาพชีวิตได้ เช่น การท าประกันชีวิต (ถ้าเห็นชอบ) สมาคมฯ จะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่
สมาชิก 

8. การด าเนินงานใดๆ จะอยู่บนการรับฟัง การมีส่วนร่วม การโปร่งใส ร่วมออกแบบ 
9. การใช้ทรัพยากรของคณะๆ จะได้รับประโยชน์ ในอนาคตหากสมาคมฯ เลี้ยงตนเองได้ก็จะเกื้อกูล

คณะได้มากยิ่งขึ้น 
10. สมาคมฯ เป็นหน่วยหนึ่งของคณะที่แสวงหาความร่วมมือทางสังคม เกิดการพัฒนาร่วมกัน มี 

MOU ที่จะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 11. การจัดกิจกรรมจะไม่หาสปอนเซอร์สนับสนุนเงินปีต่อปี จะเหนื่อย ให้ปรับเป็นท าสัญญาระยะสาม
ปีขึ้นไป 
 12. ให้สมาคมแตกต่างจากสมาคมศิษย์เก่าแห่งอ่ืนๆ คือ รวมพลังความร่วมมือและส่งเสริมศิษย์เก่า 
ศิษย์ปัจจุบัน “ทุกระดับกำรศึกษำ” ไม่จ าเพาะปริญญาตรี แม้แต่หลักสูตรระยะสั้นที่คณะจัดก็สามารถเป็น
สมาชิกสมทบได้ สมาคมจะมีพลังทางสังคม 
 13. ศิษย์เก่าทั้งสามสาขาจะมีบทบาทขับเคลื่อนสมาคมฯ “ทุกช่วงวัย” ในหน้าที่แตกต่างกันต่อไปนี้ 
ศิษย์เก่าเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของคณะที่ได้หล่อหลอมมา ต้องไม่ละทิ้ง 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยในระดับมหภำค  
 1. การก าหนดการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมสมาคมศิษย์เก่าที่มหาวิทยาลัยควรจะสนับสนุนให้สมาคมศิษย์
เก่ามีความเข้มแข็ง โดยก าหนดเป็นรายหัวโดยเฉพาะสมาคมภายใต้คณะที่ศิษย์เก่ามีก าลังทรัพย์น้อยโดยมีการ
ก าหนดระยะยาว พร้อมทั้งตัวชี้วัด และถือให้เป็นภารกิจใหม่ของด้านกิจการนิสิต 

 2. การจัดตั้งสภานายกสมาคมศิษย์เก่าสถาบันอุดมศึกษาแห่งประเทศไทยเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ ในการบริหารลักษณะเดียวกัน สร้างการพัฒนาระบบการบริหารสมาชิกศิษย์ เก่ าของ
สถาบันอุดมศึกษามีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ภาคผนวก  
(ร่าง) ข้อตกลงจริยธรรมและคุณธรรมในการท าหน้าที่ 

กรรมการบริหารสมาคมศิษย์เก่า คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 เพ่ือให้การบริหารงานของสมาคมศิษย์เก่าฯ ในชุดก่อตั้งด าเนินการตามนโยบาย เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธา อันจะน าไปสู่สมาคมศิษย์เก่าฯ ที่เป็นแบบอย่างและสามารถขับเคลื่อน
อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่กระบวนการเลือกตั้งสรรหานายกสมาคมศิษย์เก่าฯ และกรรมการบริหารในล าดับ
ต่อไป จึงได้ก าหนดข้อตกลงจริยธรรมและคุณธรรมในการท าหน้าที่ส าหรับกรรมการบริหารได้ลงนามก่อนจดตั้ง
สมาคมศิษย์เก่าฯ และท าหน้าที่ในการบริหารงานเมื่อได้รับการจดตั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ข้าพเจ้าจักจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
2. ข้าพเจ้าจักกระท าการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับหน้าที่โดยค านึงถึงชื่อเสียงเกียรติภูมิของคณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศิษย์เก่า ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคม 
3. ข้าพเจ้ายอมรับในหลักการท างานเพ่ือส่วนรวม ดังต่อไปนี้ 
4. 3.1 พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตรที่พระราชทานในพิธีบวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหากษัตริยาธิราชเจ้า เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 
2525 ในตอนหนึ่งว่า “...คุณธรรมที่ทุกคนควรศึกษาและน้อมน ามาปฏิบัติ มีอยู่ส่ีประการ ประการ
แรก คือ การรักษาสัจ ความจริงใจต่อตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติ แต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็น
ธรรม ประการที่สอง คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจความดี
นั้น ประการที่สาม คือ การอดทน อดกลั้นและอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต ไม่ว่า
ด้วยเหตุประการใด ประการที่สี่ คือ การรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริต และรู้จักสละประโยชน์
ส่วนน้อยของตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง...” 
5. 3.2 จักท างานเพ่ือมุ่งสู่อนาคต อย่างมีเป้าหมายและพร้อมรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
ประโยขน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมความเป็นสถาบัน 
6. 3.3 ข้าพเจ้าจักปฏิบัติงานด้วยหลักความสามัคคี เอ้ืออาทร ไมตรีจิตอันดีในหมู่คณะ ค านึงถือ
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
7. ข้าพเจ้าจักน าค่านิยมองค์การ (Core Value) PROUD ได้แก่ P – Partnership , R – Relationship ,  

O – Opportunity , U - Uniqueness และ D – Delight ปิติยินดี สู่การปฏิบัติให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์การ  

8. ข้าพเจ้าจักปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสมาคมศิษย์เก่า คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2567 

    
ลงนาม 

     (.....................................................................)  
                  ........ สงิหาคม ๒๕๖๗ 
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เอกสารประกอบแสดงร่างโครงสร้างการบริหาร 
สมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

หลักการและเหตุผล : แม้ว่าเจตจ านงการขับเคลื่อนสมาคมฯ จะเป็นหน่วยอิสระที่ไม่แสวงหาก าไรเพ่ือเป็น
ศูนย์กลางของศิษย์เก่าท่ีจะเกิดความผูกพัน และส่งเสริมเกียรติภูมิทั้งคณะและศิษย์เก่า อีกท้ังเกิดกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ จ าเป็นที่จะต้องบริหารงานมีกลยุทธ์อย่างมืออาชีพให้นโยบายในแต่ละช่วง
ในการก าเนิดใหม่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เป็นที่น่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจ จึงได้ก าหนดร่าง
โครงสร้างการบริหารเบื้องต้น ดังนี้ 

ล าดับ
ที ่

การจ าแนก ด้านบริหาร
เครือข่ายสมาชิก 

ด้านพัฒนา
ระบบงานและ
กิจการภายใน 

ด้านกิจการ
ภายนอก 

ด้านการ
บริหารรายได้ 

1 ต าแหน่ง อุปนายก อุปนายก อุปนายก กรรมการ (2) 
2 ที่ปรึกษาหลัก     
  ที่ปรึกษาจากผู้บริหารคณะ 
3 บ ท บ า ท แ ล ะ

หน้าที่หลัก 
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 
ฐานข้อมูลสมาชิก 
ส่งเสริม           
การประชาสัมพันธ์ 
วิชาการ กิจกรรม 
นวัตกรรมทางสังคม 

วางระบบ 
ระเบียบ 
นโยบาย กลยุทธ์
เชิงรุก ประกัน
คุณภาพ การ
ตรวจสอบภายใน                  
การพัฒนา
ภายในสมาคม 

ประสานงาน สร้าง
ความร่วมมือ 
สร้างความสัมพันธ์
และความเชื่อถือ 

สร้างรายได ้
บริหารสภาพ
คล่อง จัดซื้อ
จัดจ้าง การ
จัดท าบัญชี
และการ
ตรวจสอบ 
กองทุนฯ 
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เอกสารประกอบแสดงร่างโครงสร้างการบริหาร 
สมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

การจ าแนก ด้านบริหาร
เครือข่ายสมาชิก 

ด้านพัฒนา
ระบบงานและ
กิจการภายใน 

ด้านกิจการ
ภายนอก 

ด้านการ
บริหารรายได้ 

4 กรรมการ นายทะเบียน  (1) กรรมการ (2) ปฏิคม (1) , 
ผู้ช่วยปฏิคม (2) 

เหรัญญิก  (1) 

  กรรมการ (2)  กรรมการ (2) ผู้ช่วยเหรัญญิก  
(1) 

  ประชาสัมพันธ์ (1) ผู้ช่วยประชาสัมพันธ์ (1)  
 
นายกสมาคมฯ (1)  อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ : การบริหารภาพรวมสมาคมฯ ตามนโยบายที่ได้รับ
การเห็นชอบอย่างมีประสิทธิภาพและวัดผลได้ในระดับที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกมิติมีความพึงพอใจในระดับ 85% 
ก ากับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการด าเนินการนอกแผนปฏิบัติการบรรลุตามเป้าหมาย 
เลขาธิการสมาคม (1) และรองเลขาธิการสมาคมฯ (1) อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ : ประสานงาน
ตามพันธกิจสมาคมในทุกมิติ เป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่ในสมาคม เป็นเลขานุการในที่ประชุมกรรมการบริหาร
สมาคม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการ ประชุม จัดระเบียบวาระการประชุม บันทึกรายงานการประชุม 
เก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของสมาคมไว้ เป็นหลักฐาน รวมทั้งงานอ่ืนใดที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต าแหน่งอื่นๆ 
อุปนายก อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ (เพ่ิมเติม) :  มีอ านาจในการบริหาร ตัดสินใจและด าเนินการแทน
นายกสมาคมในขอบข่ายที่รับผิดชอบ และเป็นประธานการประชุมที่ได้รับมอบหมาย เสนอรายชื่ออนุกรรมการ
เพ่ือร่วมในการขับเคลื่อนให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ แต่งตั้งเลขานุการประจ าอนุกรรมการ 
กรรมการกลาง (1) อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ :  ท าหน้าที่ในกิจการพิเศษอันมีความจ าเพาะ ระยะสั้น 
ที่ได้รับมอบหมายโดยตรงจากนายกสมาคมฯ 
หมายเหตุ : กรรมการสมาคม จ านวน 9 คน 
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   ประวัติย่อผู้วิจัย  
 

 
 
 
 
 

 
ชื่อ - นามสกุล นายปณิธาน สืบนุการณ์ 
ประวัติการศึกษา   
  1) วุฒิการศึกษา  รอ.ม.     ปีที่ส าเร็จการศึกษา   2544 - 2547   .                 . 

     ส า ข า ที่ ส า เ ร็ จ       ก า ร จั ด ก า ร ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ม ห า บั ณ ฑิ ต  ( ภ า ค พิ เ ศ ษ )                                                                  
      สถาบันการศึกษา  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (รุ่นที่ 7 กรุงเทพมหานคร)  

2) วุฒิการศึกษา    วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ปีที่ส าเร็จการศึกษา   2538 - 2541                   
    สาขาที่ส าเร็จ        จิตวิทยาอุตสาหกรรม                                                                      
    สถาบันการศึกษา    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์              .   
3) วุฒิการศึกษา   Graduate Diploma ปีที่ส าเร็จการศึกษา  2536 - 2537      . 
     สาขาที่ส าเร็จ    Quality Assurance of Agro-Industrial Products                                                                                                       
     สถาบันการศึกษา        ภาควิชาพัฒนาผลิตภัณฑ์   คณะอุตสาหกรรมเกษตร       
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์                      
4) วุฒิการศึกษา        วิทยาศาสตรบัณฑิต ปีที่ส าเร็จการศึกษา   2530 - 2534       . 
    สาขาที่ส าเร็จ         ศึกษาศาสตร์ – เกษตร                                                                                           
    สถาบันการศึกษา       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์                   .                
5) วุฒิการศึกษา       ประกาศนียบัตร ปีที่ส าเร็จการศึกษา   2543      . 
    สาขาที่ส าเร็จ         การบริหารงานสาธารณสุขระดับสูง       
    สถาบันการศึกษา       สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล        
6) วุฒิการศึกษา       ประกาศนียบัตร ปีที่ส าเร็จการศึกษา   2557 - 2558      . 
    สาขาที่ส าเร็จ         การบริหารท่าอากาศยาน รุ่นที่ ๔ (Mini MBA in Airport    
   Management)  
   สถาบันการศึกษา      คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
7) วุฒิการศึกษา       ประกาศนียบัตร ปีที่ส าเร็จการศึกษา   19 มกราคม 2565 – 23 มิถุนายน 2565 
 สาขาที่ส าเร็จ         หลักสูตรผู้บริหารด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ “Executive    
CISO” รุ่นที่ 1 “Executive Education Certificate Program in Cybersecurity”  
 สถาบันการศึกษา      ส านักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ   (สก
มช.) 
8) วุฒิการศึกษา       ประกาศนียบัตร ปีที่ส าเร็จการศึกษา 17 - 20 , 23 พฤษภาคม 2565   
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   สาขาที่ส าเร็จ         หลักสูตร ผู้น าการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคง 
   ปลอดภัย ไซเบอร์ (Lead Implementor) รุ่นที่ 2 

          สถาบันการศึกษา      ส านักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์    
              แห่งชาติ (สกมช.) 

9) วุฒิการศึกษา       ประกาศนียบัตร ปีที่ส าเร็จการศึกษา มิถุนายน - สิงหาคม  2566   
    สาขาที่ส าเร็จ         หลักสูตร นักบริหารระดับสูง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล้อม (นบส.ทส.) รุ่นที่ 2 
    สถาบันการศึกษา      สถาบันการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง   
   ยั่งยืน (สพท.) 

 
รางวัลหรือทุนการศึกษา (เฉพาะที่ส าคัญ) 

- รางวัลเหมราช ด้านนักบริหารทางยุทธศาสตร์เพ่ือสังคม พ.ศ. 2560 
- รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2563 
- รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์                    

พ.ศ. 2563 
- รางวัลคุณธรรมอวอร์ด ด้านบริการ โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2565 
- รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น โรงเรียนสิรินธร จ. สุรินทร์ พ.ศ. 2566 
- รางวัลผู้มีอุปการคุณและอุทิศตนเพื่อสังคม โรงเรียนสุรวิทยาคาร จ. สุรินทร์ พ.ศ. 2566 

 
ประวัติต าแหน่งการท างาน 
ประสบการณ์เฉพาะในด้านการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนแม่บท และงานระดับชาติ 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ “ภาพอนาคตทางยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคงประเทศไทย 2564” 
(ระหว่างวันที่ 20 - 23 กันยายน 2564)  

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบูรณาการประเด็นความม่ันคงท่ีส าคัญต่อยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความม่ันคง ในช่วงปี พ.ศ. 2566 – 2570)” (ระหว่างวันที่ 18 - 19 พฤศจิกายน 2564) 

- ร่วมจัดท าแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง และแผนแม่บทในด้านการบูรณาการ
ป้องกันยาเสพติด , การป้องกันอุบัติเหตุบนท้องถนน 

- อนุกรรมาธิการ ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาช่องทางการรับฟังความเห็นและเพิ่มการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ในรูปแบบออนไลน์ (Online)” ของคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมือง การ
สื่อสารมวลชน และการมีส่วนร่วมของประชาชน สภาผู้แทนราษฎร (2562 - 2563) 

- การจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์ 12 ปี ให้แก่ ส านักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ สบส. 
- ร่วมกิจกรรมระดมสมองประเมินภาพอนาคต ให้แก่ ศูนย์อนาคตศึกษา ภายใต้ส านักงานเลขานุการ

คณะที่ปรึกษาการข่าว (สลก.ปษ.) ส านักข่าวกรองแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี 29 สิงหาคม 2566 
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ประสบการณ์เฉพาะในด้านการพัฒนาองค์กรและกลยุทธ์ 

- การให้ค าปรึกษาแนะน าในการท าแผนกลยุทธ์ให้แก่ครัวการบินไทย (ในฐานะวิทยากรที่ปรึกษา 
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ หน่วยงานอิสระสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม) 

- บริษัท เดอะ คอมมูนิเคชั่น โซลูชั่น จ ากัด ในกลุ่มกลุ่มบริษัทจีเอเบิล , บริษัท เลนโซ่ วีล จ ากัด 
เป็นต้น 

ประสบการณ์เฉพาะในด้านสาย อุตสาหกรรมเกษตร 
- ต าแหน่ง Supply บริษัท ตลาดเฟร้ช จ ากัด ในเครือบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ากัด (ผลิตผัก-

ผลไม้แช่แข็ง) พ.ศ. 2535 
- ต าแหน่ง Production Supervisor บริษัท ซี.พี. แนทเชอรัลโปรดิ๊วซ์ จ ากัด (ผลิตผัก-ผลไม้แช่

แข็ง)   
- ที่ปรึกษาด้านการเพ่ิมผลผลิต บริษัท มะลิ กรุ๊ป 1962 จ ากัด 
- ที่ปรึกษา ISO 9002 – 1994 กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มสถาบันการศึกษา กลุ่มเกษตร กลุ่ม

ธุรกิจบริการ กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต จ านวน 17 แห่ง อาทิเช่น บริษัท ไทย-ฟูดส์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด บมจ. อาหารสากล , บริษัท อาหารเชียงใหม่ จ ากัด , บริษัท ลานนาเกษตร
อุตสาหกรรม จ ากัด , บริษัท เชียงใหม่ฟู้ดแคน-นิ่ง จ ากัด , บมจ.  ไทยเทพรสผลิตภัณฑ์อาหาร – 
สาขาล าปาง และบริษัท ล าปางฟู้ด โปรดักช์ จ ากัด เป็นต้น 

ประสบการณ์เฉพาะในด้านสาย Health Care 
- หลักสูตร การบริหารงานสาธารณสุขระดับสูง สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน 

มหาวิทยาลัยมหิดล  (2543) 
- General Management Director  National Healthcare Systems Co., Ltd. (N Health) 
- HR Director ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร บมจ. เวชธานี (โรงพยาบาลเวชธานี) 

(กันยายน 2556) 
- วิทยากรที่ปรึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่าง

เครือข่ายในงานคุ้มครองผู้บริโภคด้านการบริการสุขภาพ” 30 เมษายน – 2 พฤษภาคม 2557  
โดยส านักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ ณ จังหวัดเชียงใหม่ 

- วิทยากรที่ปรึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายในงานคุ้มครองผู้บริโภคด้านการบริการสุขภาพ” 19 มิถุนายน – 20 มิถุนายน 2557 
โดยส านักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ ณ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

- วิทยากรที่ปรึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสปาเพื่อ
สุขภาพ” วันจันทร์ที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2557  

- ที่ปรึกษาประจ าส านักบริหารค่าชดเชยการบริการ ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
(สปสช.) ด้านการพัฒนาระบบคุณภาพ วางระบบงานเคลม 

- ที่ปรึกษาส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอ านาจเจริญ (ISO9002:1994) 
- โรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลศูนย์ และโรงพยาบาลเอกชน 22 แห่ง 
- อดีตกรรมการภาคประชาชน สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) 
- ที่ปรึกษา การจัดท ายุทธศาสตร์ โรงพยาบาลเทพรัตน์ จังหวัดนครราชสีมา 
- วิทยากร หลักสูตร “สร้างภาวะผู้น ารองรับการเปลี่ยนแปลง” ส าหรับกลุ่มภารกิจด้านการ

อ านวยการ โรงพยาบาลพระนั่งเกล้า จังหวัดนนทบุรี 
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ประสบการณ์เฉพาะในด้านอุตสาหกรรมการบิน 

- ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ ากัด (ร่วม
บุกเบิก) 

- วิทยากรที่ปรึกษา ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการและการปฏิบัติการระบบขนส่ง 
ฝ่ายบริหารการขนส่ง ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

- ศึกษาดูงานระบบท่าอากาศยาน ท่าอากาศยานย่างกุ้งและเนปิดอร์ ประเทศเมียนมา 
- ศึกษาหลักสูตรการบริหารท่าอากาศยาน รุ่นที่ 4 (Mini MBA in Airport Management)   

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2557 - 2558) 
- ที่ปรึกษาสนามบินเอกชน สันก าแพง จ.เชียงใหม่ 
- ผู้บุกเบิกสนามบินสุรินทร์ (สนามบินสาธารณะของเอกชน) 

 
ประสบการณ์เฉพาะในด้านงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

- ที่ปรึกษาวางระบบด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สายการบินไทยสมายล์ แอร์เวย์ ตั้งแต่เริ่มต้น 
- ด ารงต าแหน่ง HR Director ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร บมจ. เวชธานี (โรงพยาบาลเวช-

ธานี) (เมื่อกันยายน 2556) เป็นผู้บริหารสูงสุดในสายงาน 
- ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัท บัตรกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  (www.ktc.co.th)  

ท าหน้าที่ในการพัฒนาจัดท าและปรับปรุงระบบงาน , การจัดท ามาตรฐานงานระบบ HR เป็นครั้งแรก , 
การก าหนดดัชนีวัดผลความส าเร็จ (KPIs) , การวิเคราะห์ค่างานทั้งองค์กรทุกต าแหน่ง , การก าหนดกล
ยุทธ์งาน HR , การด าเนินงาน Happy Workplace จนกระทั้งได้รับรางวัลจาก ส.ส.ส. , โครงการสร้าง
นวัตกรรมในสายงานปฏิบัติการ เป็นต้น 

- ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการส่วน ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลและธุรการ  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวม พรีมาเวสท์ จ ากัด (www.primavest.com) (ปัจจุบันควบรวมในบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
อยุธยา จ ากัด ท าหน้าที่บริหารงานทั้งระบบงาน HR จนกระทั่งควบรวม 

- การให้ค าปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบรรยายในโครงการ HR ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 

ประสบการณ์ในการบริหาร 
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ปณิธานเพื่อแผ่นดิน จ ากัด 
- General Management Director National Healthcare Systems Co., Ltd. 
- HR Director ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร บมจ. เวชธานี (โรงพยาบาลเวชธานี) (กันยายน 

2556) 
ต าแหน่งปัจจุบัน 

- อาจารย์พิเศษ โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ภาคพิเศษ)                                            
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ปณิธานเพื่อแผ่นดิน จ ากัด 
ต าแหน่ง / กิจกรรมทางสังคม  

- นายกสมาคม สมาคมศิษย์เก่าคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์            
วิทยาเขตก าแพงแสน ปี พ.ศ. 2567 - 2569 

- ที่ปรึกษาชมรมคนรักษ์สนามบินจันทบุรี 

http://www.ktc.co.th/
http://www.primavest.com/
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- กรรมการ ด าเนินการพัฒนาสภาพแวดล้อมและพ้ืนที่โดยรอบ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
- ปี พ.ศ. 2563 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ปี พ.ศ. 2564 - 2566 
- ร่วมจัดท าแผนแม่บทในยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
- กรรมการบริหาร สมาคมนิสิตเก่า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ส.มก.)              

ปี พ.ศ. 2563-2566 (หมดวาระแล้ว) 
- กรรมการ มูลนิธิศูนย์ส่งเสริมพระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2564 - 2565 (หมดวาระแล้ว) 
- กรรมการบริหาร สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) ปี พ.ศ. 2561 - 2564 และกรรมการ

ด้านพัฒนาองค์กร และด้านกลยุทธ์และแผน (หมดวาระแล้ว) 
- กรรมการบริหาร สมาคมนักศึกษาเก่าสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (นิด้า) 

ปี พ.ศ. 2561 - 2564 (หมดวาระแล้ว) 
- คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงานต ารวจ (กต.ตร.) สน.ดอนเมือง                       

ปี พ.ศ. 2561 - 2564 (หมดวาระแล้ว) 
- อดีตอนุกรรมการบริหารสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) กลุ่มงานระเบียบและติดตาม

งาน ปี พ.ศ. 2556 - 2558 
- อดีตกรรมการบริหารสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (ส.ส.ท.) กลุ่มงานพัฒนาวิชาการ  
- ปี พ.ศ. 2554 - 2556 
- อดีตกรรมการบริหาร สมาคมมาตรฐานและคุณภาพแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2545 - พฤษภาคม 2547 
- อดีตกรรมการบริหารสมาคมส่งเสริมการควบคุมคุณภาพแห่งประเทศไทย (สคภ.) ปี พ.ศ. 2537 - 2541 

และคณะท างานสาขาความปลอดภัย (สคภ.) 
- สมาชิกสถาบันอาหาร สมาชิกสามัญสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) และสมาชิกสถาบันเพ่ิม

ผลผลิตแห่งชาติ 
- สมาชิกสมาคมคุณภาพแห่งอเมริกา ,APO Society และสมาชิก Health Care Division และ 

Quality Audit Division 
ติดต่อ : panitan@panitanpueapandin.com 
 


