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___________________________________________________________________ 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 เอกสารวิชาการส่วนบุคคลฉบับนี้ เป็นการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความ

ปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – 2571) โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1) เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน

ตามภารกิจของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 2) เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – 2571) 

3) เพื ่อจัดทำข้อเสนอแนะให้กับโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ให้มี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป  

ระเบียบวิธีการศึกษา 
การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาควบคู่กับเชิงปริมาณเป็นบางส่วน โดยมีประชากรและ

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการในสังกัด โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 
จำนวน 5 นาย โดยใช้กระบวนการในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกด้วยเครื่องมือ
การวิเคราะห์ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย SWOT Analysis  และกรอบการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน จะใช้การวิเคราะห์คุณลักษณะขององค์กร 7 ประการ ของ Mckinncy (Mckinncy 7-s 
Framework) และ TOWs Matrix โดยพิจารณาจากตัวแบบ PEST ในมิติต่างๆ ตลอดจนหลักวิชาการ
ต่าง ๆ ในการกำหนดเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (ENDs) กลยุทธ์ในการดำเนินการ (WAYs) และ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่เก่ียวข้อง (MEANs) 

ผลจากการศึกษาพบว่า  

 ผลการประเมินสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก สามารถสรุปคะแนนเฉลี่ย จากการ

ประเมินของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้าราชการในสังกัด โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ

ปลอดภัย จำนวน 5 นาย พบว่าปัจจัยที่เป็น จุดแข็งได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.67 คะแนน และปัจจัยที่เป็น
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จุดอ่อนได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.69 คะแนน ซึ่งสรุปผลได้ว่าองค์กรมีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งน้อยกว่าปัจจัยที่

เป็นจุดอ่อน ในขณะที่ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.59  คะแนน และปัจจัยที่เป็น

อุปสรรคได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.49  คะแนน สรุปได้ว่าปัจจัยที่เป็นโอกาสมีผลมากกว่าปัจจัยที่เป็น

อุปสรรค ซึ่งเมื่อนำเอาข้อมูลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่ได้  ถ่วงน้ำหนักคะแนน

แล้ว พบว่าตำแหน่งยุทธศาสตร์ของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัยตกอยู่ใน

พ้ืนที่ WO เป็นตำแหน่งที่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมีจุดอ่อนที่ต้องการการ

แก้ไข ดังนั้น โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไขที่

มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร เพ่ือแก้ไขจุดอ่อน และสร้างจุดแข็งในการแข่งขัน เพ่ือให้การดำเนินงานได้รับ

การพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถทำได้ผ่านกลยุทธ์ที่รวมถึงหลายด้าน ซึ่งส่วนสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการ

พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะ  

 เพื่อให้การดำเนินงานของ “โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย” ได้รับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถทำได้ผ่านกลยุทธ์หลายด้าน ซึ่งส่วนสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ได้แก่ การได้รับงบประมาณที่เพียงพอในการจัดหาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ มีการพัฒนาองค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมและสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ต้องสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการศึกษาตามแนวทางรับราชการเพื่อให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การเข้าถึงข้อมูลที ่เป็นเลขชำนาญการทหารจะเป็น
วางแผนในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย
ส่งเสริมให้การดำเนินงานของหน่วยงานประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน  
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คำนำ 
 โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย เป็นสำนักขึ้นตรง ศูนย์รักษาความ

ปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย มีหน้าที่มุ่งเน้นการฝึกอบรม เพิ่มทักษะให้กับ ข้าราชการทหาร 

ตำรวจ พลเรือน ในด้านการข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่

ยอมรับในระดับกองทัพ มีผู้บัญชาการโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย เป็น

ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด ดังนั้น โรงเรียนรักษา

ความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย จึงได้การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความ

ปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – 2571) เพื่อเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการในโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ให้สอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติราชการ ศูนย์รักษาความปลอดภัย และกองบัญชาการกองทัพไทย ให้มีความเชื่อมโยงไปสู่

แผนปฏิบัติราชการกองทัพไทย แผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหม นโยบายและแผนระดับชาติว่า

ด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติตามลำดับ ทั้งนี้ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ ตลอดจน กำหนดแผนงาน/งาน/โครงการ/

กิจกรรม และงบประมาณ เพ่ือรองรับการดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

โลกมีการพัฒนาเข้าสู ่ยุคโลกาภิวัตน์ ก่อให้เกิดกระแสการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ              
ไม่แน่นอน รวมถึงภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีความหลากหลายมากข้ึน        
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ งานป้องกันประเทศจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี          
การพัฒนางานด้านการข่าวที่มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของหน่วย ตั้งแต่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการข่าว ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล เครื่องมือการดำเนินงานตามวงรอบข่าวกรอง ระบบการเฝ้า
ตรวจพื้นที่ รวมไปถึงการตรวจสภาวะแวดล้อม เพื่อให้งานด้านการข่าวมีประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองภารกิจได้ทันเวลา อันจะนำมาซึ่งความสำเร็จของภารกิจและการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

การปฏิบัติภารกิจตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น งานด้านการข่าวถือเป็นสิ่งที่
สำคัญอย่างมาก รัฐบาลจึงต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน
เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายขึ้น  

ศูนย์รักษาความปลอดภัย เป็นหน่วยปฏิบัติการที่รับผิดชอบงานด้านการข่าวกรองทางทหาร
และการรักษาความปลอดภัยของกองทัพ โดยยึดมั่นในผลประโยชน์และความมั่นคงของชาติเป็นหลัก 
การประสานความร่วมมือด้านการข่าวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมิตรประเทศ รวมถึงเป็นองค์การ
รักษาความปลอดภัยฝ่ายทหาร โดยมีหน่วยขึ้นตรง ประกอบด้วย กองบัญชาการ สำนักปฏิบัติการข่าว 
สำนักรักษาความปลอดภัย และโรงเรียนรักษาความปลอดภัย 

โรงเรียนรักษาความปลอดภัย เป็นหน่วยขึ้นตรงของ ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการ
กองทัพไทย มีภารกิจการจัดการด้านการศึกษา ดำเนินการฝึกศึกษา อบรมเฉพาะทาง เพื่อพัฒนางาน
ให้แก่กองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ ตลอดจนข้าราชการตำรวจ ข้าราชการพล
เรือน รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระ และภาคเอกชน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการข่าวและการ
รักษาความปลอดภัย เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อเหตุการณ์ข่าวภายในประเทศและ
ต่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงทั้งในโลกปัจจุบันและอนาคตไว้ด้วยกัน 

ปัจจุบัน โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ได้ดำเนินการเปิดการฝึกอบรม 4 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ หลักสูตรการต่อต้านการข่าวกรอง หลักสูตรการรักษาความปลอดภัย และ
หลักสูตรวิเคราะห์ข่าว โดยผู้ที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรการรักษาความปลอดภัย หลักสูตรการ
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ต่อต้านการข่าวกรอง และหลักสูตรวิเคราะห์ข่าว ทั้ง 3 หลักสูตรนี้ จะเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านการรักษา
ความปลอดภัยและการข่าว เป็นนักวิเคราะห์ที่มีหลักการมีเหตุผล สามารถนำเครื่องมือและแนวคิด
ต่างๆ ที่ได้รับการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่และสามารถผลิตข่าวกรองที่น่าเชื่อถอืได้ 
ส่วนผู้ที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ จะเป็นระดับอำนวยการวางแผนและ
ให้ข้อเสนอแนะ สนับสนุนงานด้านการข่าวกรองในระดับต่างๆทั้งฝ่ายทหารและพลเรือน  สามารถ
สนับสนุนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติในระดับต่างๆ ได้ รวมถึงได้มีส่วนร่วมในรูปแบบเครือข่ายภาค
ประชาคมข่าวที่ใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังให้การสนับสนุนการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
แนวทางสายวิทยาการการข่าวให้กับกรมข่าวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย จำนวน 2 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรนายทหารสัญญาบัตรสายวิทยาการการข่าว และหลักสูตรนายทหารประทวนสาย
วิทยาการการข่าว 

โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการผลิต
บุคลากรด้านการข่าวให้แก่กองทัพและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องด้านการข่าว จึงต้องเร่งพัฒนาและ
ปรับปรุงงานด้านการข่าวกรองให้สามารถรับมือกับสถานการณ์และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้อย่างทัน
ถ่วงที รวมถึงการบูรณาการงานด้านการข่าวกรองให้สอดคล้องและครอบคลุมต่อภารกิจ ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาและวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในปัจจุบันที่มีผลต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงาน เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2567 – 2571) ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพงานด้านการข่าวให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1.2.1 เพื่อศึกษา วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อ               
การดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย          

1.2.2 เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – 2571)  
 1.2.3 เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะให้กับโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย                 
ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

1.3.1 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการในสังกัด
โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย จำนวน 5 นาย  
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1.3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา เอกสารและข้อมูลต่างๆ ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการค้นคว้าและ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความ
ปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – 2571) และการวิเคราะห์ข้อมูล
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย 

1.3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนกุมภาพันธ์ - เมษายน 67  
 

1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา 
การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาควบคู่กับเชิงปริมาณเป็นบางส่วน แผนปฏิบัติราชการ

ของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2567 – 2571)                  
มีระเบียบวิธีการศึกษา ดังนี้ 

1.4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการในสังกัดโรงเรียนรักษาความปลอดภัย 
ศูนย์รักษาความปลอดภัย จำนวน 5 นาย  

1.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบวิเคราะห์การถ่วงน้ำหนักภายในและภายนอก 
(SWOT Analysis) สำหรับการตรวจสอบตัวแปรสภาพแวดล้อมในลักษณะกำหนดระดับช่วงคะแนน
แต่ละระดับชั้น (Ranking Scale) พิจารณาจาก “ตัวแปรที่มีศักยภาพส่งผลกระทบต่อกลุ่ม” และ 
“ตัวแปรที่มีโอกาสเกิด” โดยใช้คะแนนเป็นเกณฑ์การคำนวณ ดังนี้ 1 = ต่ำมาก, 2 = ต่ำ, 3 = กลาง, 
4 = สูง และ 5 = สูงมาก แล้วจึงนำมารวมเป็นคะแนนของแต่ละข้อ รวมถึงคำถามแบบปลายเปิด
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพ่ิมเติมในบางส่วน   

1.4.3 วิธีการดำเนินการศึกษา การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมขององค์กรด้วยวิธีการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์แบบ SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน         
เพื่อหาจุดแข็ง และจุดอ่อน โดยพิจารณาจากตัวแบบ McKinsey 7's Framework ประกอบด้วย 
โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน จำนวนข้าราชการ ความสามารถของข้าราชการ ยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์ รูปแบบการบริหาร และวิสัยทัศน์/ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการประเมินปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบ
ต่อหน่วยงาน เพ่ือหาโอกาสและภัยคุกคามโดยพิจารณาจากตัวแบบ PEST ในมิติต่างๆ  

1.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการให้น้ำหนักกลุ่มตัวอย่างในการระบุปัจจัยหลัก ด้วยวิธีการ
ให้คะแนน เพื่อจัดลำดับความสำคัญของปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าคะแนนสูงจะเป็นปัจจัยหลัก และใช้
เทคนิคการจับคู ่ (TOWS Matrix) นำไปสู ่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความ
ปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – 2571) ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์  
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน กลยุทธ์
และแผนงาน/โครงการ  

 
1.5 ข้อจำกัดของการศึกษา 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2567 – 2571) มีข้อจำกัดในเรื่องของระยะเวลาเพียง 3 เดือน ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 
- เมษายน 2567 การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากข้าราชการได้เพียงบางส่วน เนื่องจากติดราชการ
ดูงานร่วมกับหลักสูตรของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย จึงไม่สามารถให้
ข้อมูลได้อย่างครบถ้วน ดังนั้นผลจากการศึกษาจึงเป็นความเห็นของผู้เกี่ยวข้องเพียงบางส่วนและ
สะท้อนได้เพียงบางส่วนเท่านั้น 

 
1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.6.1  ได้ทราบข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

1.6.2  ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2567 – 2571)  

1.6.3  ไดข้้อเสนอแนะให้กับโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย เพ่ือนำไป
พัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 
การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมและการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 

 
2.1 สภาวะแวดล้อมภายนอก 
 2.1.1 สภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคง 
  1. คาดการณ์บริบทของความม่ันคงในระดับโลก ความมั่นคงของโลกเปลี่ยนแปลงไป
ในหลายแง่อย่างชัดเจน มีการเคลื่อนไหวของอำนาจต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น การก่อกำเนิดอำนาจใหม่
และการสร้างสมดุลในอำนาจของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการแข่งขันระหว่างสหรัฐอเมริกาและ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะนำไปสู่ความขัดแย้งที่มากขึ้น การแข่งขันและการขยาย
อิทธิพลของชาติมหาอำนาจ อาจจะเป็นไปในรูปแบบการสกัดกั้น การปิดล้อม สงครามทางการค้า 
และทางทหาร ที่มาจากการแข่งขันระหว่างชาติมหาอำนาจอาจจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบ
โลกทั้งในด้านการเมือง ทหาร และเศรษฐกิจ การค้นหาแหล่งพลังงานเพื่อสร้างความมั่นคงทาง
พลังงาน ยังคงเป็นเรื ่องสำคัญที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งระหว่างประเทศ ในขณะเดียวกัน การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ อาจส่งผลต่อภัยธรรมชาติที่
รุนแรงและการบ่มเพาะความไม่สงบ จากการแข่งขันของชาติมหาอำนาจอาจทำให้ประเทศไทยต้อง
เผชิญกับการกดดันและผลกระทบจากการขยายอิทธิพลอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามทิศทาง
ความสัมพันธ์กับชาติมหาอำนาจจำเป็นต้องวางบทบาทและจุดยืน รวมทั้งดำเนินความสัมพันธ์อย่าง
สมดุล 
  2. คาดการณ์บริบทความมั่นคงข้ามพรมแดน ภัยคุกคามจากการก่อการร้ายยังคง
เป็นภัยคุกคามที่ต้องจับตามอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากการล่มสลายของกลุ่มรัฐอิสลามในอิรักและ
การถอนกำลังทหารของสหรัฐอเมริกาและชาติพันธมิตรออกจากประเทศอัฟกานิสถาน อาจก่อให้เกิด
ศูนย์กลางของกลุ่มก่อการร้ายและเกิดกลุ่มก่อการร้ายใหม่ๆ ในภูมิภาค ซึ่งประเทศอัฟกานิสถานถือ
เป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญที่เชื่อมโยงภูมิภาคต่างๆ ทั้งเอเชียกลาง เอเชียใต้ และยุโรป อาชญากรรม
ทางไซเบอร์จะเป็นภัยคุกคามสำคัญที่ควบคุมได้ยากในลำดับต้นๆ มีแนวโน้มที่จะขยายตัว มีการ
พัฒนารูปแบบและวิธีการที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น คาดการณ์ว่าภัยคุกคามจากอาชญากรรมข้ามชาติจะทวี
ความรุนแรงมากขึ้น โดยการโจมตีทางไซเบอร์จะเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบการทำสงครามในอนาคต 
ภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ ประกอบด้วยภัยที่เชื ่อมโยงกับบริบทในมิติต่างๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยี รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลก ผลจากการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติที่ขาดความสมดุล การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ ฯลฯ       
ได้ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงด้านต่างๆ เป็นวงกว้าง เช่น ความมั่นคงของมนุษย์ ความมั่นคงทาง
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อาหาร ความมั่นคงทางพลังงาน ความมั่นคงของสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร นอกจากนี้ความต้องการ
พลังงานของโลกที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อความมั่นคงทางพลังงานในการแข่งขันแสวงหาแหล่งพลังงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศท่ีต้องพ่ึงพิงแหล่งพลังงานจากภายนอกในสัดส่วนที่สูง  
  3. คาดการณ์สถานการณ์หลังการแพร่ระบาด การแพร่ระบาดในประเทศต่างๆ        
อยู่ในความควบคุมจะส่งผลกระทบต่อมิติทางด้านภูมิรัฐศาสตร์และระบบความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ โดยมีแนวโน้มว่าหลายประเทศจะให้ความสำคัญกับกิจการภายในประเทศมากขึ ้นตาม
แนวคิดชาตินิยม เนื่องจากความล้มเหลวในการแก้ปัญหาขององค์การระหว่างประเทศและกลไกความ
ร่วมมือระดับภูมิภาค อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดอาจเป็นปัจจัยช่วยเสริมสร้างความร่วมมือทางด้าน
สาธารณสุขของโลก และเป็นแรงบังคับให้ประชาคมระหว่างประเทศหันมาให้ความสำคัญกับภัยโรค
อุบัติอย่างจริงจัง ในส่วนของผลกระทบด้านเศรษฐกิจและหุ้นโซเซียลอย่างเศรษฐกิจโลกจะเข้าสู่ภาวะ
ถดถอยที่ฟื้นตัวได้ช้า ภาคการผลิตและหุ้นโซเซียลหยุดชะงัก โดยหลายประเทศมีแนวโน้มที่จะเน้น
การบริโภคภายในประเทศมากขึ้นเพื่อฟื้นเศรษฐกิจ รวมถึงการกระจายความเสี่ยงทางเศรษฐกิจจาก
การพ่ึงพาประเทศใดประเทศหนึ่งไปยังหลายประเทศมากขึ้น 
  4. คาดการณ์ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างประเทศไทยและประเทศเพ ื ่อนบ ้าน 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้านมีแนวโน้มที่ดี มีการพัฒนาความร่วมมือใน
หลายๆ ด้านร่วมกันเพิ่มมากขึ้น สถานการณ์ตามแนวชายแดนมีความสงบและยังไม่มีแนวโน้มของการ
ใช้กำลังทหาร อย่างไรก็ตามประเทศไทยกับประเทศเพื ่อนบ้านยังคงมีปัญหาความไม่เข้าใจ                
ความหวาดระแวง ปัญหาความไม่ชัดเจนของเขตแดนทางบกและทางทะเล ตลอดจนการแข่งขันใน
การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ จึงคาดการณ์ว่าจะยังคงมีความเสี่ยงที่จะนำไปสู่การใช้กำลัง
ทหารต่อกันได้ หากความขัดแย้งในระดับรุนแรง ไม่มีกลไกการบริหารจัดการปัญหาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  
  5. คาดการณ์บริบทความมั่นคงภายในประเทศ ยังคงมีความเคลื่อนไหวของกลุ่ม
บุคคลทั้งจากภายในประเทศและจากต่างประเทศ ที่บ่อนทำลาย บิดเบือน สร้างความเข้ าใจผิด 
กระทบต่อความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะเป็นประเด็น ที่นำมาซึ่ง
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่างๆ ในสังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชนที่ขาดความตระหนักรู้ 
อย่างถูกต้องถึงความสำคัญของสถาบันหลักของชาติ ความขัดแย้งและการขาดความสามัคคีของคน
ภายในประเทศ เนื่องจากความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ ทางสังคม การเข้าถึงทรัพยากร การไม่ได้รับ
ความยุติธรรม การบริหารภาครัฐที่ไม่มีประสิทธิภาพ การมีทัศนคติ ทางการเมืองที่แตกต่างกันของ
กลุ่มคนในสังคม ความสุดโต่งทางการเมือง ส่งผลให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง และขาดความสามัคคีของ
สังคมไทยยังคงมีแนวโน้มที่อาจขยายตัวจนกลายเป็นความขัดแย้ งที่รุนแรง ปัญหาความไม่สงบใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ถึงแม้สถานการณ์โดยรวมจะดีขึ้นในระดับที่สามารถควบคุมได้ แต่ปัญหาใน



7 

พื้นที่ก็ยังคงอยู่ โดยเฉพาะอุดมการณ์ต้องการแบ่งแยกดินแดน ทำให้เกิดบรรยากาศความกลัว อันไม่
เอ้ือต่อการลงทุน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการพัฒนาพ้ืนที่ด้านต่างๆ นอกจากนี้ยังมีปัญหาในการเข้า
มามีบทบาทและแทรกแซงปัญหาขององค์กรระหว่างประเทศ ปัญหายาเสพติดยังคงเป็นปัญหาหลักใน
สังคมไทย นอกจากนี้ยังเกี่ยวพันเชื่อมโยงกับปัญหาอาชญากรรมอื่นๆ โดยยังมีสาเหตุมากจากการ
พัฒนาประเทศที่ขาดความสมดุล ปัญหาความยากจน ฯลฯ และเนื่องจากประเทศไทย มีภูมิศาสตร์ที่
เอื ้อกับการนำเข้ายาเสพติดจากแหล่งผลิตเข้ามาสู่ประเทศ ตลอดจนเป็นทางผ่านไปสู ่ประเทศ
ปลายทาง ความเสี่ยงเนื่องจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
สภาวะโลกร้อน การเพิ่มจำนวนของประชากร การใช้ทรัพยากรธรรมชาติโดยขาดความสมดุล ส่งผล
ให้ภัยพิบัติทางธรรมชาติของประเทศไทย เพิ่มมากขึ้นและทวีความรุนแรงยิ่งขึ ้น ประเทศไทยจึง
จำเป็นต้องเตรียมความพร้อมที ่สามารถบริหารจัดการภัยพิบัติและ สถานการณ์ว ิกฤติให้มี
ประสิทธิภาพ  
  6. คาดการณ์ความท้าทายด้านความม่ันคงของประเทศไทย จากการประเมินสภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคง พบว่าประเทศไทยกำลังเผชิญความท้าทายด้านความมั่นคง  ซึ่งกองทัพไทย
ต้องบูรณาการขีดความสามารถและประสานการปฏิบัติกับทุกภาคส่วน เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจ           
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดยประเด็นท้าทายด้านความม่ันคงของไทยที่สำคัญ ได้แก่  
  - ภัยคุกคามต่อความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ  
  - ความแตกแยกขาดความสามัคคีของคนในชาติ  

- ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ยังคงอยู่  
- ปัญหายาเสพติดที่ทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน  
- ภัยคุกคามข้ามชาติ เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ  
- ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีขีดความสามารถสูงขึ้น  
- ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ที่ทวีความรุนแรงและมีความถี่มากยิ่งข้ึน  
- การฟ้ืนฟูประเทศหลังจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา - 19  
- โรคระบาดอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ ทั้งในคน พืช และสัตว์  
- การแก้ปัญหาข้อพิพาทเขตแดนกับประเทศเพ่ือนบ้าน  
- การแข่งขันในการพัฒนากองทัพ และการสะสมอาวุธในภูมิภาค 
- การแข่งขันของชาติมหาอำนาจในการเข้ามามีอิทธิพลในภูมิภาค ที่ส่งผลกระทบ

ต่อการรักษาดุลยภาพ ในการพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศ
มหาอำนาจ และประเทศอ่ืนๆ ที่มีบทบาทสำคัญในภูมิภาค 
  7. การพัฒนาเทคโนโลยีด้านความมั ่นคงในระยะต่อไป ภัยคุกคามรูปแบบใหม่        
มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสัมพันธ์กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ของกิจการอ่ืนๆ จึงควร
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ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติการทางทหารที่มิใช่สงครามมากยิ่งขึ ้น ได้แก่ การแย่งชิงทรัพยากร         
ทางเศรษฐกิจ การฟอกเงิน อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ การกระทำอันเป็นโจรสลัด การลักลอบข่มขู่คน 
ความขัดแย้งทางความคิดของคนในชาติ ปัญหายาเสพติด ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต้ 
การก่อการร้าย ปัญหาภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ภัยทางธรรมชาติ และปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ปัญหาโรคระบาดร้ายแรง เป็นต้น ดังนั้นการมีเทคโนโลยีเป็นของตนเอง และสามารถผลิตได้เองจึง
เป็นสิ่งที่จำเป็น เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาภัยคุกคามได้อย่างยั่งยืน ลดการพึ่งพาจากต่างประเทศ และ
ลดงบประมาณภาครัฐ ได้แก่ เทคโนโลยีจรวดและอาวุธนำวิถี เนื่องจากอำนาจการยิงด้วยจรวดและ
อาวุธวิถีเป็นศักยภาพด้านการป้องกันประเทศเชิงรุกที่สำคัญยิ่งของทุกเหล่าทัพ  ทั้งกองทัพบก 
กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ จึงจำเป็นต้องมีเทคโนโลยีนี้เป็นของตนเอง เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจากการข่าวและการติดต่อสื่อสารเป็นหัวใจสำคัญควบคุม บังคับบัญชาในทุกระดับและทุกมิติ จึง
มีความสำคัญทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต อีกทั้งเป็นความต้องการในการใช้งานของทุกหน่วยงาน  
จึงควรพัฒนาให้เป็นเทคโนโลยียุทธศาสตร์ที่สำคัญ ได้แก่ ระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ ระบบ
ควบคุมและบังคับบัญชา ระบบ Social Listening ระบบ Cloud เป็นต้น เทคโนโลยีอากาศยานไร้
คนขับ และโดรน เนื่องจากเป็นเครื่องมือสำคัญทางทหาร ทั้งในปัจจุบัน และอนาคตสำหรับการตรวจ
การณ์ การหาข่าว การเฝ้าตรวจ และสามารถใช้เป็นอาวุธทำลายฝ่ายตรงข้ามโดยที่ไม่เกิดความสูญเสีย
ให้แก่กำลังทหารและยุทโธปกรณ์หลัก ซึ ่งประเทศต่างๆ ได้กำหนดให้เทคโนโลยีประเภทนี้เป็น
เทคโนโลยีอนาคตสำหรับด้านความมั่นคง จึงจำเป็นต้องพัฒนาเทคโนโลยีด้านนี้ขึ้นใช้เองแทนการซื้อ
จากต่างประเทศ เทคโนโลยีการจำลองยุทธ์ และการฝึกเสมือนจริง เนื่องจากในการเตรียมกำลังให้มี
ความพร้อมรับสถานการณ์ จำเป็นต้องมีการฝึกซึ่งต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก ดังนั้นเพื่อประหยัด
งบประมาณด้านการฝึก แต่ยังคงไว้ซึ่งขีดความสามารถและความชำนาญในการรบ เทคโนโลยีด้านนี้
จึงมีความสำคัญในการสร้างความพร้อมปฏิบัติการ เทคโนโลยีด้านยานพาหนะและระบบอาวุธ 
เนื่องจากการรักษาความปลอดภัยตามแนวชายแดน การตรวจการณ์ และการดำเนินภารกิจต่างๆ 
จำเป็นต้องมียานพาหนะและระบบอาวุธสำหรับการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ รวมทั้งภารกิจการ
ช่วยเหลือประชาชน จึงจำเป็นต้องพัฒนาเทคโนโลยีสำหรับด้านนี้ขึ ้นใช้เองแทนการจัดซื้อจาก
ต่างประเทศ เทคโนโลยีการต่อต้านอาวุธทำลายล้างอานุภาพสูง มุ่งเน้นไปที่อุปกรณ์ตรวจจับอาวุธเคมี 
ชีวะ และรังสี ทดแทนการนำเข้าเทคโนโลยีพลังงานทางเลือก เนื่องจากน้ำมันเชื้อเพลิงมีน้อยลงและ
ราคาสูงขึ้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาพลังงานทางเลือกไว้เพื่อรองรับการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง  และ
เป็นการประหยัดงบประมาณของกองทัพได้อย่างยั่งยืน 
  2.1.2 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับ
แรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศ
ไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื ่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยประกอบด้วย                 
6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ 
คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มี
ความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม 
ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับ          
การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตใช้กลไก
การแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคมและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ
รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน           
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน
แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ 
วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบ
เทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับ
กับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการอนาคตและ 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการพัฒนา
คนรุ ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื ่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการ
เพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไทยได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์      
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและ
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 มีทักษะสื ่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตน เอง
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อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุค
ใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการสร้างโอกาสเสมอภาคทางสังคม                 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน 
ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วม
คิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินใน
ระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อม
ของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
สามารถพ่ึงตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน 
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อน่าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืน
ในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์
และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะ
เป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่น
ต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที ่ทำหน้าที ่ในการกำกับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล           
ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู ่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส         
โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมี
ความชัดเจน  มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การ
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ลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องคือ : ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
1. เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้กำหนดเป้าหมายสำคัญในภาพรวม

ให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมุ่งที่จะบริหารจัดการ
สภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยได้อย่างแท้จริง 
สามารถแก้ไขปัญหาเดิมและป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดข้ึน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานด้าน
ความมั่นคงบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ และพัฒนาปรับปรุงกลไก
การบริหารจัดการและขับเคลื่อนงานด้านความมั่นคงของประเทศเพื่อบริหารจัดการสภาวะแวดล้อม
ของประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม 
ชุมชน ไปจนถึงระดับความมั่นคงของมนุษย์ และทุกมิติ ให้มีความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความ
มั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ปัญหาแบบบูรณาการกับส่วน
ราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและองค์กรที่ไม่ใช่ภาครัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้าน และมิตร
ประเทศท่ัวโลก บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลโดยมีเป้าหมายสำคัญ ได้แก่ 1) ประชาชนอยู่ดี กินดี 
และมีความสุข 2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ 3) กองทัพ หน่วยงานด้านความ
มั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพร้อมในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาความ
มั่นคง 4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื ่นชม และได้รับการยอมรับโดยประชาคม
ระหว่างประเทศ และ 5) การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ มี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) การรักษาความ
สงบภายในประเทศ2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่กระทบต่อความมั่นคง 3) การพัฒนาศักยภาพ
ของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบกับความมั่นคง 4) การบูรณาการด้านความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงกับอาเซียน นานาชาติ องค์กรภาครัฐและองค์กรที่มิใช่ภาครัฐ และ 5) การพัฒนากลไก
การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

3. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : สนับสนุนกรอบแนวคิด “ความมั่นคง
แบบองค์รวม”เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสำคัญในภาพรวม 20 ปีที่เป็นรูปธรรมชัดเจน คือ “ประเทศชาติ
มั ่นคง ประชาชน มีความสุข”โดยมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็ง และความรักความสามัคคี
ปรองดองของคนในชาติ ตลอดจนการปลุกจิตสำนึกด้านความมั่นคงให้เกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ 
การพัฒนาระบบงานด้านการข่าวให้มุ่งเน้นการบูรณาการข้อมูลข่าวสารด้านความมั่นคงอย่างเป็น
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ระบบ การพัฒนาปรับปรุงกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง และกลไกในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาความมั่นคงให้มีเอกภาพ มีประสิทธิภาพ และมีการบูรณาการในการดำเนินงานอย่าง
แท้จริง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1. เป้าหมาย เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน 

และประโยชน์ส่วนรวม” โดยมีเป้าหมายสำคัญ ได้แก่ 1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 2) 
ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และ 4) กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 8 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1) ภาครัฐมีประชาชน
เป็นศูนย์กลางตอบสนองความต้องการ ให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 2) ภาครัฐบริหารงาน
แบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น 
ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 3) ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 4) 
ภาครัฐมีความทันสมัย ขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ 5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีขีดความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ  6) ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 7) มีกฎหมายที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ 
และเท่าที่จำเป็น และ 8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อประชาชนอย่าง
เสมอภาค 

3. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จะต้อง
สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างบูรณาการ มีความต่อเนื่อง เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจและแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือ
ในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดความสามารถสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล
ขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วน
ร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนใน
สังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่
ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าที่
จำเป็นมีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการ
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พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการ
อำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
  2.1.3 แผนระดับที่ 2 : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และนโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ.2566 – 2570  
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
   1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง คือ “ประเทศชาติ มั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยแผนแม่บทฯ 
ประเด็นความมั่นคงประกอบด้วย 5 แผนย่อย ได้แก่ 1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 2) การ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 3) การพัฒนาศักยภาพของประ เทศให้พร้อม
เผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 4) การบูรณาการความร่วมมือ ด้านความมั่นคงกับ
อาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ และ 5) การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  
    1.1 แผนย่อยฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ มุ่งเน้นการสร้างเสริมความ
สงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุด
ศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืนประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมี
ความเขม้แข็ง สามัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 
    1.2 แผนย่อยฯ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที ่มีผลกระทบต่อความมั ่นคง            
มุ่งแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น
อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้าน ดำเนินการเป็นไปได้อย่าง
ต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    1.3 แผนย่อยฯ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่
กระทบต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความ
มั่นคงทั้งระบบของประเทศให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ สามารถ
ติดตาม แจ้งเตือน ป้องกันแก้ไข และรับมือกับภัยคุกคาม รวมทั้งปัญหาที่อาจกระทบต่อความม่ันคงใน
ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ตลอดจนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช 
อธิปไตย บูรณาภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์
แห่งชาติ โดยมีแนวทางการพัฒนาระบบข่าวกรองแบบบูรณาการ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ
ด้านความมั่นคง พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ เพื่อให้หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคม
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ข่าวกรอง ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติมีความทันสมัย และ
ปฏิบัติได้จริง  

1.4 แผนย่อยฯ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
มุ่งเน้นการพัฒนาให้กลไกสำคัญต่างๆ ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารและพัฒนาประเทศได้อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาลและการบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพสามารถขจัดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่าง
จรงิจัง เกิดความม่ันใจได้ว่าหน่วยงานรับผิดชอบทั้งหลักและรองพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ ภาครัฐของไทยกำลังเผชิญความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที ่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงโลกอย่างรวดเร็ว รุนแรง และผันผวน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้
ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการ
ประชาชนให้เป็นรูปแบบดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ มีการปฏิรูปโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่
ยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ หน่วยงานภาครัฐในยุคใหม่จำเป็นต้องยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง เพื่อที่จะสามารถสนองตอบต่อความต้องการและพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศให้สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ หน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องทำงานในเชิงรุก และ
จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญที่เน้นการมองภาพกว้างไกลในทุกมิติ 

3. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2566 - 2570 
เป็นแผนเชิงนโยบายด้านความมั่นคง ให้ความสำคัญการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง         
มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม
เพ่ือธำรงไว้ซึ่งความม่ันคงแห่งชาติ รวมถึงการถ่ายทอดและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง
ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายผ่านการจัดทำแผนระดับที่ 3 อย่างสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยจัดลำดับความสำคัญของประเด็นความมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อความมั ่นคง
แห่งชาติ ได้แก่ 

   1) หมวดประเด็นความมั่นคง 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ประกอบด้วย 
• การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
• การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติและการพัฒนาศักยภาพการ

ป้องกันประเทศ 
• การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน 
• การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
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• การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
• การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 
• การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย ์
• การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
• การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
• การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 
• การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
• การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 
• การบริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ 

 2) หมวดประเด ็นศักยภาพความมั ่นคง 4 นโยบายและแผนความมั ่นคง 
ประกอบด้วย 

• การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการ
วิกฤตการณ์ระดับชาติ 

• การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
• การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
• การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 

  2.1.4 แผนระดับที่ 3 : สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
กระทรวงกลาโหม (แผนระดับที่ 3 ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) กองบัญชาการกองทัพไทย 

  1. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กระทรวงกลาโหม 
 วิสัยทัศน์ของกระทรวงกลาโหม  

มีศักยภาพทางทหารที่ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี พ.ศ. 2570 
 พันธกิจของส่วนราชการ  

1) พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
2) การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในทุกมิติ  
3) สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
4) ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมั ่นคงในกลุ ่มประเทศสมาชิกอาเซียน         

มิตรประเทศ และ นานาประเทศ รวมทั้งองค์การระหว่างประเทศ  
5) สนับสนุนการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง รวมทั้งการช่วยเหลือประชาชน 

และ การแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติ  
6) ดำเนินงานการสงเคราะห์ทหารผ่านศึกเพ่ือความมั่นคง 
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 วัตถุประสงค์  
 เพื่อเสริมสร้างความพร้อมให้กับกองทัพ ทั้งด้านโครงสร้างการจัดหน่วยความ
พร้อมรบ ความต่อเนื่องในการปฏิบัติ และความทันสมัย ให้สามารถปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศและ
การปฏิบัติการทางทหาร นอกจากสงคราม ตามที่กฎหมายมอบหน้าที ่และอำนาจไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงกลาโหม แบ่ง
ออกเป็น 6 เรื่อง 

1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
: สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และได้รับการเทิดทูน อย่างสมพระเกียรติใน
ฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ 

2) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องการปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ ของชาติ : กองทัพ มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุก
ระดับ ความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพทางทหารที่มุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 

3) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องการรักษาความมั ่นคงของรัฐ  : ภัยคุกคามที ่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งปญหาวิกฤติ ด้านความมั่นคงทั้งทางบก
และทางทะเล จากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ได้รับการแก้ไขหรือทำให้ลดลง อยู่ใน
ระดับท่ีควบคุมได ้

4) แผนปฏิบ ัต ิราชการ เร ื ่องการสร ้างความร ่วมมือด ้านความมั ่นคงกับ
ต่างประเทศ : การมีศักยภาพเป็นที ่ยอมรับและมีบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม  
สันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาค เป็นที่เชื ่อถือและได้รับการสนับสนุนจากประชาคมระหว่าง
ประเทศและกระทรวงกลาโหม มิตรประเทศ ทั้งในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน 
ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ และองค์การ ระหว่างประเทศ อันจะส่งผลดีต่อการป้องกัน ลด
ความขัดแย้งและลดความเสี่ยงในการเผชิญหน้ากันด้วยการใช้กำลังทหาร  รักษาสมดุลกับประเทศ
มหาอำนาจและส่งเสริมความเป็นแกนกลางของอาเซียน (ASEAN Centrality) 

5) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือ
ประชาชน : ประชาชน ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมาย มีความเป็นอยู่พื้นฐานและคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถ
ใช้ชีวิตอยู่ได้อย่างปลอดภัย มั่นคง และเก้ือกูลต่อการรักษาความม่ันคงภายในและการป้องกันประเทศ 
ทุกพ้ืนที่มีมาตรการช่วยเหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณ์ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดข้ึน 

6) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องทหารผ่านศึกเพื ่อความมั ่นคง  : ทหารผ่านศึก
ประจำการ ทหารผ่านศึกนอกประจำการ ครอบครัวทหารผ่านศึก และ ทหารนอกประจำการ สามารถ
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เข้าถึงสิทธิการสงเคราะห์ และอยู่ในสังคมอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี รวมทั้งสร้างขวัญ และกำลังใจ
ให้กับกำลังพลที่ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันประเทศ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนภารกิจการป้องกัน 
ภัยคุกคาม และรักษาความม่ันคงของรัฐ 

 2. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กองบัญชาการกองทัพไทย 
 กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นกองบัญชาการที ่ม ีความเป็นเลิศด้านการ

อำนวยการร่วม สามารถเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง               
เป็นผู้บูรณาการและอำนวยการเปลี่ยนแปลงสู่เหล่าทัพทั้งในการปกป้องอธิปไตยและการรักษาความ
มั่นคงของประเทศ ที่มีเทคโนโลยีและฐานข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
มีความพร้อมในการพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันหลักของชาติการรักษาความมั่นคงจากภัยคุกคาม
ที่กระทบต่อความมั่นคงและสนับสนุนรัฐบาลในการแก้ปัญหาสำคัญเร่งด่วนของชาติการสร้างความ
ร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ การพัฒนาประเทศเพื่อความ
มั่นคงและการช่วยเหลือประชาชน การสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ รวมทั้งพัฒนา
เป็นองค์กรที่บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ งานวิจัย และนวัตกรรม ปรับระบบการ
บริหารจัดการเพื่อก้าวสู่ความเป็น PROMPT HQ 

 พันธกิจของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 1) พิทักษ์รักษา ปกป้อง เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และส่งเสริมการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2) ป้องกันประเทศ และรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
3) รักษาความมั่นคงแห่งรัฐ และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติ 
4) เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบ้าน กลุ่มประเทศ

อาเซียน มิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 
5) พัฒนาประเทศ ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และช่วยเหลือประชาชน 

 ภารกิจของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 กองบัญชาการกองทัพไทยมีหน้าที่ ควบคุม อำนวยการ สั่งการ และกำกับดูแล

การดำเนินงานของส่วนราชการในกองทัพไทย ในการเตรียมกำลัง การป้องกันราชอาณาจักร และการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการใช้กำลังทหารตามอำนาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มีผู้บัญชาการทหารสูงสุด เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 วัตถุประสงค์หลัก 
บูรณาการกองทัพไทยเพื่อปกป้องอธิปไตยของประเทศ ดำรงไว้ซึ ่งทุกสถาบัน

หลักของชาติ เพ่ือความสงบสุขและความมีเสถียรภาพของสังคม ประชาชน และประเทศชาติ 
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 วิสัยทัศน์ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 กองบัญชาการกองทัพไทย ควบคุมและอำนวยการร่วมเหล่าทัพ ให้พร้อมรองรับ

ภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบและทุกมิติ ด้วยความทันสมัย ประสานสอดคล้อง แน่นแฟ้นในทุกระดับ ได้รับ
การยอมรับจากประชาชนและกองทัพมิตรประเทศ 

 เป้าประสงค์ พ.ศ.2566 – 2570 
 1) กองทัพไทยและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมในการป้องกันประเทศและ

แก้ไขความม่ันคง 
2) กองทัพไทยเป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน และเป็นที่ยอมรับของมิตรประเทศ 
3) กองบัญชาการกองทัพไทยเป็น DIGITAL HQ โดยสมบูรณ์ และพัฒนาสู่ความ

เป็น PROMPT HQ 
 แผนปฏิบัติราชการ 6 เรื่อง  

    1) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การเทิดทูน พิทักษ์ และเสริมสร้างความมั ่นคง
สถาบันหลักของชาติ เป้าหมาย : สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และได้รับการ
เทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ ในฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ  
    2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติ เป้าหมาย : กองทัพ มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพทางทหารที ่มุ ่งไปสู ่ความทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั้งประเทศ มีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร  
    3) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การรักษาความมั ่นคงของประเทศ  เป้าหมาย :        
ภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งปัญหาวิกฤติ ด้านความมั่นคงทั้ง
จากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ได้รับการแก้ไขหรือทำให้ลดลงอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  
    4) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การพัฒนาประเทศเพื ่อความมั ่นคง และการ
ช่วยเหลือประชาชน เป้าหมาย : ประชาชน ชุมชน และพื้นที่เป้าหมาย มีความเป็นอยู่พื้นฐานและ
คุณภาพชีวิตที่ดี สามารถใช้ชีวิตอยู่ได้อย่างปลอดภัย มั่นคง และเกื้อกูลต่อการรักษาความมั่นคง
ภายในและการป้องกันประเทศ รวมทั้งทุกพื้นที่มีมาตรการช่วยเหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมี
สถานการณ์ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัยเกิดข้ึน  
    5) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงกับต่างประเทศ เป้าหมาย : กองบัญชาการกองทัพไทยมีศักยภาพเป็นที่ยอมรับและมี
บทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วม ส่งเสริมสันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาค เป็นที่เชื่อถือและได้รับ
การสนับสนุนจากประชาคมระหว่างประเทศฯ ภายใต้การรักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจและการ
ส่งเสริมความเป็นแกนกลางของอาเซียน (ASEAN Centrality) 
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    6) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง เป้าหมาย : กองบัญชาการกองทัพไทยสามารถผลักดันองค์กรไปสู่ภารกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนด  
โดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการการปฏิบัติงานกับทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งดำรงความ
ต่อเนื่องในการปรับปรุง และพัฒนาขีดความสามารถเพื่อสร้างความเข้มแข็ง มีความทันสมัย สามารถ
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว 
 
2.2 สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 
 2.2.1 ศูนย์รักษาความปลอดภัย  

  วัตถุประสงค์หลัก  
  1) ปฏิบัติการข่าวกรองและต่อต้านการข่าวกรอง สนับสนุนผู้รับบริการด้าน         

การรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยจัดการภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ  
  2) สนับสนุนงานด้านการรักษาความปลอดภัยร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน 

การถวายความปลอดภัยสถาบันหลักของชาติ และบุคคลสำคัญ  
  3) เป็นองค์การรักษาความปลอดภัยฝ่ายทหาร 

 วิสัยทัศน์ของศูนย์รักษาความปลอดภัย 
   “มีความเป็นเลิศด้านการข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัยของกองทัพ       
โดยยึดมั่นในผลประโยชน์และความม่ันคงของชาติ” 
   พันธกิจของศูนย์รักษาความปลอดภัย 

1) เป็นหน่วยหลักด้านกิจการข่าวกรองทางทหาร และการรักษาความปลอดภัย 
สถาบัน และบุคคลสำคัญ 

2) ปฏิบัติการข่าวกรอง และต่อต้านการข่าวกรอง ข่าวกรองทางการสื่อสาร และ
การรักษาความปลอดภัย 

3) ประสานความร่วมมือด้านการข่าว กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมิตรประเทศ 
4) พัฒนาบุคลากรด้านการข่าวให้มีมาตรฐาน 
5) พัฒนายุทโธปกรณ์ที ่สนับสนุนการปฏิบัติการข่าว และการรักษาความ

ปลอดภัยให้มีความทันสมัย 
6) สนับสนุนกองทัพในการแก้ปัญหาความมั่นคงของประเทศ 

   ภารกิจของศูนย์รักษาความปลอดภัย  
   มีหน้าที่ปฏิบัติการข่าวกรอง และการต่อต้านการข่าวกรองทางทหาร การข่าวกรอง
ทางการสื่อสาร การรักษาความความปลอดภัยเกี่ยวกับการสื่อสาร เพื่อความมั่นคงของชาติการรักษา
ความปลอดภัยภายในกองบัญชาการกองทัพไทย การดำเนินการฝึกศึกษา ด้านการข่าวกรอง และ
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ปฏิบัติภารกิจอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งสนับสนุนงาน ด้านการรักษาความปลอดภัยร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสำหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท ผู้สำเร็จราชการแทน
พระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ ผู ้แทนพระองค์ และพระราชอาคันตุกะ ตลอดจนบุคคลสำคัญ  มีผู้
บัญชาการศูนย์รักษาความปลอดภัยเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ   
 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย ประกอบด้วย จำนวน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติการข่าวกรอง และ
ต่อต้านการข่าวกรอง ข่าวกรองทางการสื่อสาร และการรักษาความปลอดภัย 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับบุคลากรด้านการข่าว และการรักษาความ
ปลอดภัย โดยมีหน่วยขึ้นตรง ประกอบด้วย กองบัญชาการ สำนักปฏิบัติการข่าว สำนักรักษาความ
ปลอดภัย และโรงเรียนรักษาความปลอดภัย 

หน่วยขึ้นตรงของศูนย์รักษาความปลอดภัย 
 

 
 

แผนภาพที ่1 หน่วยขึ้นตรงของศูนย์รักษาความปลอดภัย 
 

 2.2.2 โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย  
 โรงเรียนรักษาความปลอดภัยเป็น หน่วยขึ ้นตรงของ ศูนย์ร ักษาความปลอดภัย 

กองบัญชาการกองทัพไทย มีภารกิจจัดการด้านการศึกษา อบรมเฉพาะทาง เพื่อพัฒนางานของ

ผู้บัญชาการ

ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

ที่ปรึกษา 

ศูนย์รักษาความปลอดภัย

รองผู้บัญชาการ

ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

เสนาธิการ

ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

กองบัญชาการ
ส านักปฏิบัติการ

ข่าว 

ส านักปฏิบัติการ

รักษาความปลอดภัย

โรงเรียนรักษา

ความปลอดภัย 
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กองทัพไทย ตลอดจนถึงข้าราชการตำรวจ และข้าราชการพลเรือน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในด้านที่เกี่ยวข้อง
กับงานการข่าวเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งในโลก
ปัจจุบันและอนาคต 

 เดิมมีที ่ตั ้งอยู ่ภายในศูนย์ร ักษาความปลอดภัย ณ 17 รามอินทรา บางเขน กทม.         
แต่เพื่อให้เกิดเอกภาพในการบังคับบัญชาและรวมการปฏิบัติงานข่าวภายในประเทศและต่างประเทศ
ไว้ด้วยกัน จึงมีคำสั ่ง บก.ทหารสูงสุด ให้ไปขึ ้นอยู ่กับ ศรภ.สน.ผบ.ทหารสูงสุด ผู ้บังคับบัญชา          
ศูนย์รักษาความปลอดภัยในขณะนั้น จึงได้พิจารณาให้ย้ายสถานที่ตั้งของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย 
มา ณ 242 พระราม 5 ดุสิต กทม. ตั้งแต่นั้นจนถึงปัจจุบัน 

 อนึ่ง สำหรับสถานที่ 242 พระราม 5 เขตดุสิต กทม. ในอดีตพื้นที่แห่งนี้ได้เคยใช้เป็นที่
พำนักของ พระสุจริตสุดา (เปรื ่อง สุจริตกุล) ซึ ่งเป็นพระสนมเอกพระองค์หนึ ่งในรัชกาลที่ 6             
พระตำหนักหลังนี้นับได้ว่าเป็นโบราณสถาน ซึ่งมีค่าควรแก่การได้รับการอนุรักษ์และรักษาไว้ด้วยมี
คุณสมบัติตาม พรบ. โบราณสถานและโบราณวัตถุปี พ.ศ.2504 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2535 ซึ่งในการนี้ 
โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ได้ประสานกับกรมศิลปากร ดำเนินการในด้านการจัดทำประวัติเพ่ือ
ประกอบโบราณสถานพร้อมทั้งสำรวจสถานที่ เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับกำหนดเขตอนุรักษ์สำหรับคนรุ่น
ต่อไป 

 โรงเรียนรักษาความปลอดภัย มีพัฒนาการของหน่วยมาจากผลของสภาพความเป็นไป
ในสถานการณ์ของโลก สมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 ซึ่งประเทศไทยเข้าร่วมกับฝ่ายสัมพันธมิตร ภายใต้
การดำเนินการของเสรีไทยในขณะนั้น จนเมื่อฝ่ายสัมพันธมิตรได้รับชัยชนะทำให้เกิดผลตามมาคือ 

 หลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 ได้สงบลง (พ.ศ.2484 – 2488) เมื่อ 16 สิงหาคม พ.ศ.
2488 ฝ่ายสัมพันธมิตรได้รับชัยชนะ ได้มีการก่อเกิดสัญญาป้องกันร่วมกันแห่งเอเชียอาคเนย์ขึ้น 
(สปอ.) สำหรับประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นภาคีของสนธิสัญญาฉบับนี้ โดยในวันที่ 16 ธันวาคม 2489 
ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมัชชาสหประชาชาติ และต่อมาในวันที่ 4 สิงหาคม 2496 ได้มีการจดทะเบยีน
จัดตั ้งสมาคมสหประชาชาติแห่งประเทศไทยขึ ้น โดยมีสำนักงานใหญ่อยู ่ที ่บ้านพิษณุโลก ถนน
พิษณุโลก เขตดุสิต ต่อมาเปลี่ยนที่ตั้งไปอยู่ที่ศาลาสันติธรรม (ชั้นที่3) เชิงสะพานมัฆวาน และองค์การ
สนธิป้องกันรวมกันแห่งเอเชียอาคเนย์ (สปอ.) ได้กำหนดให้ทุกประเทศภาคีสนธิสัญญา มีระเบียบและ
มาตรการการรักษาความปลอดภัยเพ่ือความมั่นคงอยู่ในระดับเดียวกัน เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือการ
ประสานงานด้านความร่วมมือในการป้องกันการรุกราน และต่อต้านการแทรกซึมล้มล้าง และบ่อน
ทำลายจากผู้รุกรานในสมัยนั้น รัฐบาลไทยจึงมีการประกาศใช้ระเบียบการรักษาความปลอดภัยของ
องค์การ สปอ. 

 ขว.ทบ. ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบความมั่นคง จึงได้ดำเนินการเพื่อเป็นหนทางไปสู่
จุดประสงค์ข้างต้น ดังต่อไปนี้ 
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  1. จัดให้มีการอบรมหลักสูตรการรักษาความปลอดภัย ขึ้นเป็นครั้งแรกที่ โรงเรียน
ยานเกราะ 

  2. จัดตั้งสำนักงานรักษาความปลอดภัย (สรภ.) ขึ้นใน ขว.ทบ. เพื่อสนับสนุนและให้
คำแนะนำในเรื่องที่เกี ่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยให้แก่หน่วยทหาร โดยมีการพัฒนาการ
ตามลำดับดังนี้ 

- 4 ส.ค.2499 สภากลาโหมได้มีมติให้จ ัดตั ้งโรงเรียนรักษาความปลอดภัย
(รร.รปภ.กห.) ขึ้นโดย รมว.กห. ขณะนั้นเป็นผู้บัญชาการและมี ผอ.รร.รปภ. เป็นผู้รับผิดชอบบังคับใน
การดำเนินงาน 

- 20 ส.ค.2499 ระเบียบ กห. กำหนดให้ รร.รปภ. มีภารกิจฝึกสอนการรักษา
ความปลอดภัยให้แก่หน่วยทหารทำการป้องกัน และรักษาความลับของทางราชการให้พ้นจากการ 
จารกรรมปฏิบัติงานต่อต้านการก่อวินาศกรรม และการบ่อนทำลายทั้งปวงในเขตของ กห.  (20 ส.ค.
2499 ถือเป็นวันกำเนิดของ ศูนย์รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย) 

- 14 ก.ย.2499 รร.รปภ. ตั้งที่ทำการชั่วคราวโดยใช้อาคารส่งวิทยุกระจายเสียง
ของกรมประชาสัมพันธ์ซอยอารีย์ ถนนพหลโยธิน เพื่อเปิดการอบรมและดำเนินการตามภารกิจที่
มอบหมาย 

- 15 ม ิ .ย .2500 คำส ั ่ ง  กห. ( เฉพาะ) ท ี ่  50/10371 ลง 15 ม ิ .ย .2500 ให้  
รร.รปภ.กห. ทำหน้าที่ศูนย์รักษาความปลอดภัย กระทรวงกลาโหม (ศรภ.กห.) อีกหน้าที่หนึ่ง 

- 1 ก.ย.2502 รร.รปภ.กห. และ ศรภ.กห. ได้ย้ายเข้าที ่ต ั ้งถาวร เลขที ่ 17       
รามอินทรา อำเภอบางเขน จังหวัดพระนคร 

- 28 มี.ค.2503 ตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและกำหนดหน้าที่ของ
ส่วนราชการ บก.ทหารสูงสุด คำสั่ง กห. ลง 28 มี.ค.2503 กำหนดให้ ศรภ.กห.เป็นส่วนราชการฝ่าย
กิจการพิเศษของ บก.ทหารสูงสุด มีผู้บังคับศูนย์รักษาความปลอดภัยเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบให้
ใช้นามย่อว่า ศรภ.บก.ทหารสูงสุด 

- 3 ก.ย.2504 ตามระเบียบว่าด้วยการกำหนดหน้าที่ส่วนราชการส่วนหนึ่งของ
สำนักผู้บัญชาการทหารสูงสุด (ศรภ.สน.ผบ.ทหารสูงสุด) 

- พ.ศ.2511 คณะรัฐมนตรีได้ลงมติร่างระเบียบว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย
แห่งชาติ พ.ศ.2511 กำหนดให้ศูนย์รักษาความปลอดภัย กระทรวงกลาโหม เป็นองค์การรักษาความ
ปลอดภัยฝ่ายทหารมีหน้าที่แนะนำช่วยเหลือให้การอบรม สำรวจ ตรวจสอบ ตลอดจนสืบสวนเกี่ยวกับ
การละเมิดการรักษาความปลอดภัย ตามแต่จะเห็นสมควร 

- 10 ธ.ค.2512 ระเบียบ กห. ว่าด้วยการกำหนดหน้าที่ส่วนราชการใน บก.ทหาร
สูงสุดกำหนดให้ ศรภ.สน.ผบ.ทหารสูงสุด มีหน้าที่ปฏิบัติการต่อต้านการข่าวกรองและรักษาความ
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ปลอดภัยทั้งมวล ภายในขอบเขตการรับผิดชอบของ กองบัญชาการทหารสูงสุดเกี่ยวกับการรักษา
ความปลอดภัย ปฏิบัติการข่าวกรองทางการสื่อสาร และรับผิดชอบความปลอดภัยทางสื่อสาร และทำ
หน้าที่ศูนย์ฝึกการข่าวกรองและต่อต้านข่าวกรอง มีผู้บังคับบัญชาศูนย์รักษาความปลอดภัย(ผบ.ศรภ.) 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  

- พ.ศ.2517 ระเบียบว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.2517        
ข้อ 102 กำหนดให้ศูนย์รักษาความปลอดภัย สำนักผู้บัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม เป็น
องค์การรักษาความปลอดภัยฝ่ายทหารมีหน้าที่ให้คำแนะนำช่วยเหลือในเรื่องการรักษาความปลอดภัย
แก่ส่วนราชการฝ่ายทหารและกำกับดูแล ตรวจสอบ พร้อมทั้งพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือให้ระบบ
การรักษาความปลอดภัยได้ผลอยู่เสมอ ทั้งนี้ให้ส่วนราชการและองค์การฝ่ายทหาร ให้ความร่วมมือ
และปฏิบัติตามคำแนะนำของศูนย์รักษาความปลอดภัย 

- 19 ม.ค.2527 คำสั่ง บก.ทหารสูงสุด(เฉพาะ) ลับ ที่ 903/27 เรื่องโอนภารกิจ
และหน่วยงาน ศปข.สน.ผบ.ทหารสูงสุด ไปขึ้นอยู่กับ ศรภ.สน.ผบ.ทหารสูงสุด และ ได้มีคำสั่ง บก.
ทหารสูงสุด(เฉพาะ) ลับ ที ่ 59/27 ให้ใช้ช ื ่อตำแหน่ง “ผู ้บัญชาการศูนย์ร ักษาความปลอดภัย               
(ผบ.ศรภ.)” ทำให้ ศรภ.บก.ทหารสูงสุด มีผู ้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบตำแหน่งงานต่อเนื่องกันมา         
ในตำแหน่ง ผู้บัญชาการศูนย์รักษาความปลอดภัย  (ผบ.ศรภ.) จนถึงปัจจุบัน 

- ช่วงเวลาที่ ศรภ.สน.ผบ.ทหารสูงสุด ใช้ชื่อตำแหน่งผู้บังคับบัญชาว่า “ผู้บังคับ 
ศรภ.” นั้น  ในส่วนของ รร.รปภ. ใช้ชื่อตำแหน่ง ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบว่า “ผู้อำนวยการ รร.รปภ.” 
(ผอ.รร.รปภ.) ต่อมาเมื่อมีคำสั่งให้ใช้ชื่อตำแหน่งว่า “ผู้บัญชาการศูนย์รักษาความปลอดภัย” แทนชื่อ
เดิม คือ “ผู้บังคับ ศรภ.”ตามคำ สั่ง บก.ทหารสูงสุด (เฉพาะ)ลับ ที่59/27 แล้ว ผู้บัญชาการศูนย์รักษา 
ความปลอดภัย จึงมีตำแหน่งเป็น ผู้บัญชาการโรงเรียนรักษาความปลอดภัย โดยตำแหน่งด้วยอีก 
ตำแหน่งหนึ่ง นามเรียกขานเดิม สำหรับผู้รับผิดชอบดำเนินการ รร.รปภ. เดิมคือ “ผอ.รร.รปภ.”        
จึงเปลี่ยนมาเป็น “รองผู้บัญชาการโรงเรียนรักษาความปลอดภัย” (รอง ผบ.รร.รปภ.)  

- 5 ก.ย.2533 พระราชกฤษฎีการแบ่งส่วนราชการและกำหนดหน้าที่ของส่วน
ราชการกองบัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2533 ซึ่งปรากฏใน รกจ. เล่ม 107 ตอนที่ 
168 ลง 5 ก.ย.2533 ในมาตรา 4 มีผลทำให้ ศูนย์ร ักษาความปลอดภัย เป็นหน่วยขึ ้นตรงของ 
กองบัญชาการทหารสูงสุด 

- นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง ศรภ.สน.ผบ.ทหารสูงสุด จนเป็น ศรภ.บก.ทหารสูงสุด  
   1. วิสัยทัศน์ของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย 

 โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย มุ่งเน้นการฝึกอบรม          
เพิ่มทักษะให้กับ ข้าราชการทหาร ตำรวจ พลเรือนในด้านการข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัย ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับกองทัพ 
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  2. พันธกิจของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย 
 1. สนับสนุนภารกิจของ ศรภ. ด้านการดำเนินการทางวิชาการข่าวกรองและการ

ต่อต้านการข่าวกรอง 
 2. จัดการศึกษา ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว ของหน่วยงาน ทาง

ทหาร ตำรวจและ พลเรือน 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสานึก ในการรักษา

ความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายด้านความมั่นคงและนโยบายข่าวกรอง

แห่งชาติ 
 5. ให้บริการทางวิชาการด้านการข่าวและการรักษาความปลอดภัยแก่หน่วยงานต่างๆ 

ตามร้องขอ 
  3. ภารกิจของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย  

  มีหน้าที่ดำเนินการฝึกและศึกษาให้แก่เจ้าหน้าที่ด้านการข่าวกรองและการรักษา
ความปลอดภัย รวมทั้งเจ้าหน้าที่ภาษา เจ้าหน้าที่ตีความภาพถ่าย เจ้าหน้าที่ซักถามเฉลยศึก เจ้าหน้าที่
ทำเนียบกำลังรบ และเจ้าหน้าที่พิเศษอื่นๆ ตามความจำเป็นของทางราชการและหน่วยงานความ
มั ่นคง ตลอดจนฝึกสอนเจ้าหน้าที ่ในการใช้เครื ่องมือเทคนิคต่างๆ เกี ่ยวกับการปฏิบัติการของ         
ศูนย์รักษาความปลอดภัย และดำเนินกิจการห้องสมุด โดยมีผู้บัญชาการศูนย์รักษาความปลอดภัย  
เป็นผู้บัญชาการโรงเรียนรักษาความปลอดภัย  
  4. การจัดส่วนราชการ ประกอบด้วย 3 หน่วยขึ้นตรง ได้แก่  

1) กองบังคับการ มีหน้าที ่ อำนวยการและบริหารงานให้เป็นไปตามภารกิจ 
รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับการธุรการ การสารบรรณ การธุรการกำลังพล การงบประมาณ การเงิน 
การพลาธิการ การบริการ สวัสดิการ และการรักษาความปลอดภัย 

2) กองการฝึกและศึกษา  มีหน้าที่ให้การศึกษาและฝึกอบรมเจ้าหน้าที ่ตาม
ภารกิจของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย รวมทั้งพิจารณาเสนอแนะการศึกษาภาควิชาการ จัดทำ
แก้ไขหลักสูตร พัฒนาการฝึกศึกษาและตำรา ตลอดจนจัดทำสถิติและประเมินผลการศึกษา 

3) กองบริการการศึกษา มีหน้าที่ ดำเนินการผลิต จัดทำ เก็บรักษา วิเคราะห์
เอกสารตำราและอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน รวมทั้งปรนนิบัติบำรุงอุปกรณ์การเรียนการสอน 
และดำเนินกิจการห้องสมุดของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย  
  5. สถานภาพกำลังพลของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย 
  อัตราเต็ม 50 อัตรา นายทหารชั้นสัญญาบัตร 33 นาย นายทหารชั้นประทวน  
15 นาย และพนักงานราชการ 2 คน 
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2.3 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
  2.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนยร์ักษา
ความปลอดภัย ใช้กรอบแนวคิด McKinsey 7’S Framework ใน 7 มิติ ได้แก่ กลยุทธ์ขององค์กร 
(Strategy) โครงสร้างองค์กร (Structure) ระบบปฏิบัติงาน (System) บุคลากร (Staff) ทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ (Skill) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) และคุณค่าหรือค่านิยม (Shared 
value)   
 

ตารางท่ี 2-1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กรโดยใช้ กรอบ 7’S McKinsey 
 7’S Model  จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

S1 = กลยุทธ์ขององค์กร 
(Strategy) 

S1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อย่าง
ชัดเจน 

S2 มีแผนปฏิบัต ิราชการทั ้งระยะสั้น 
(แผนปฏิบัติราชการประจำปี) และ
ระยะกลาง (แผนปฏิบ ัต ิราชการ
ระยะ 5 ปี) 

W1 การถ ่ายทอดย ุทธศาสตร ์ของ
หน่วยงานยังไม่ทั ่วถึงกำลังพล  
ทำให้การตอบสนองยังไม ่เต็ม
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

S2 = โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

S3 มีสายการบังคับบัญชามีความชัดเจน
และเหมาะสม 

W2 มีข ้อจำกัดในการปร ับเปลี ่ยน
โครงสร้างให้สอดคล้องกับภารกิจ
ที่เพ่ิมมากข้ึน 

W3 ขาดการกระจายอำนาจสู ่ระดับ
ล่าง 

S3 = ระบบปฏิบ ัต ิงาน 
(System) 

S4 มีการน  าเทคโนโลยี เข ้ามาใช ้กับ
ปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 

S5 มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

W4 การติดต่อประสานงานระหว่าง 
หน่วยงาน มีความล่าช้า ทำให้
ข า ด ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

W5 ความซับซ้อนของภารกิจงานที่
ต้องปฏิบัติของหน่วยงาน 

S4 = บุคลากร (Staff) S6 มีการคัดสรรบุคลากรให้เหมาะสม
กับตำแหน่งงาน 

W6 ขาดแคลนกำล ังพลที ่ม ีท ักษะ
พิเศษที่จะมาทดแทนผู้เกษียณ 
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 7’S Model  จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
W7 ขาดความชัดเจนในแนวทางรับ

ราชการ จากเลขชำนาญการทาง
ทหาร 

W8 ข า ด แ ค ล น ฝ่ า ย อ ำ น ว ย ก า ร
ปฏิบัติงาน  

S5 = ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (Skill) 

S7 มีความรู ้ความสามารถและทักษะ
พิเศษหลากหลาย โดยเฉพาะด้าน
การข่าวกรองและการรักษาความ
ปลอดภัย  

S8 มีความรับผิดชอบและความทุ่มเท
สามารถปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 

W9 กำล ั งพลย ั งขาดท ั กษะด ้ าน
คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ 

W10 ขาดเคร ื ่องม ือในการจ ัดทำ
นวัตกรรม 

S6 = รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

S9 มีสวัสดิการในการดูแลกำลังพลเป็น
อย่างดี 

W11 การเปลี่ยนผู้บังคับบัญชาบ่อย
ทำให้ขาดการต่อเน ื ่องในการ
บริหารจัดการ 

S7 = คุณค่า หรือค่านิยม
ร่วม (Shared Value) 

S10  นำค่านิยมหลักของ บก.ทท. มาใช้ 
S11  กำลังพลมีความรัก ความผูกพันใน

หน่วยงาน 

W12 กำลังพลไม่ได้รับความสำคัญใน
การปฏิบัติงาน 

   
  2.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยนำปัจจัย 4 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์ ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholders) ได้แก่ 1.ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal : P) 2. ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic : E) 3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Society : S) 4. ด้านเทคโนโลยี (Technological : T)  
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ตารางท่ี 2-2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก PEST 
ประเด็น 

การวิเคราะห์ 
ประเด็นที่เป็นโอกาส  
(Opportunities) 

๑. ประเด็นที่เป็นอุปสรรค  
๒. (Treat) 

ด้านการเมืองและ
กฎหมาย (Political 
and legal : P) 

O1  นโยบายของกองทัพสนับสนุน
ให้หน่วยปฏิบัติตามภารกิจและ
แผนได้  
O2  ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก
หน่วยงานทั้งในและนอก บก.ทท. 

T1 ข า ด ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์
หน่วยงานให้เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง  

 

ด้านเศรษฐกิจ  
(Economic : E) 

๓.  T2  ถ ู กลดงบประมาณในการ
ดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจที่มีมากข้ึน  

ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม (Society : 
S) 
 

O3  การสนับสนุนให้กำลังพลเข้า
การศึกษาหลักสูตรตามแนวทาง
รับราชการ 

T3 ขาดความชัดเจนในแนวทางรับ
ราชการ เนื่องจากเลขชำนาญ
การทางทหาร 

ด้านเทคโนโลยี 
(Technological : T) 

O4  การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ทำ
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ในมากยิ่งขึ้น  

T4 เครื่องมือไม่เพียงพอ 
T5 การใช้สื่อในทางท่ีไม่เหมาะสม 

 
2.4 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 
 สภาพแวดล้อมภายใน 
  จุดแข็ง (Strengths : S) 
  S1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อย่างชัดเจน 
  S2 มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการทั้งระยะสั้น (แผนปฏิบัติราชการประจำปี) และระยะ
กลาง (แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี) 
  S3 มีสายการบังคับบัญชามีความชัดเจนและเหมาะสม 
  S4 มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้กับปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 
  S5 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  S6 มีการคัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
  S7 มีความรู้ความสามารถและทักษะพิเศษหลากหลาย โดยเฉพาะด้านการข่าวกรอง
และการรักษาความปลอดภัย  
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  S8 มีความรับผิดชอบและความทุ่มเท สามารถปฏิบัติงานเป็นอย่างด ี
  S9 มีสวัสดิการในการดูแลกำลังพลเป็นอย่างดี 
  S10 นำค่านิยมหลักของ บก.ทท. มาใช้ 
  S11 กำลังพลมีความรัก ความผูกพันในหน่วยงาน 

 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 W1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของหน่วยงานยังไม่ทั่วถึงกำลังพล ทำให้การตอบสนองยัง

ไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 W2  มีข้อจำกัดในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน 
 W3  ขาดการกระจายอำนาจสู่ระดับล่าง 
 W4 การติดต่อประสานงานระหว่าง หน่วยงาน มีความล่าช้า ทำให้ขาดประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 
 W5 ความซับซ้อนของภารกิจงานที่ต้องปฏิบัติของหน่วยงาน 
 W6 ขาดแคลนกำลังพลที่มีทักษะพิเศษที่จะมาทดแทนผู้เกษียณ 
 W7 ขาดความชัดเจนในแนวทางรับราชการ จากเลขชำนาญการ 
 W8 ขาดแคลนฝ่ายอำนวยการปฏิบัติงาน  
 W9 กำลังพลยังขาดทักษะด้านคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ 
 W10 ขาดเครื่องมือในการจัดทำนวัตกรรม 
 W11 มีการเปลี่ยนผู้บังคับบัญชาบ่อยทำให้ขาดการต่อเนื่องในการบริหารจัดการ 
 W12 กำลังพลไม่ได้รับความสำคัญในการปฏิบัติงาน 

 สภาพแวดล้อมภายนอก 
  โอกาส (Opportunities) 
  O1  นโยบายของกองทัพสนับสนุนให้หน่วยปฏิบัติตามภารกิจและแผนได้  
  O2  ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งในและนอก บก.ทท. 
  O3  การสนับสนุนให้กำลังพลเข้าการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ 
  O4  การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพในมากยิ่งขึ้น 

อุปสรรค (Threats) 
  T1 ขาดการประชาสัมพันธ์หน่วยงานให้เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง  
  T2 ถูกลดงบประมาณในการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจที่มีมากข้ึน  
  T3 ขาดความชัดเจนในแนวทางรับราชการ เนื่องจากเลขชำนาญการทางทหาร 
  T4 เครื่องมือไม่เพียงพอ 
  T5 การใช้สื่อในทางท่ีไม่เหมาะสม 



29 

2.5 การประเมินสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
 2.5.1 การกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
  ผู้วิจัยส่งแบบวิเคราะห์การถ่วงน้ำหนักภายในและภายนอกให้กับกลุ ่มตัวอย่าง        
ซึ่งเป็นข้าราชการในสังกัด โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย จำนวน 5 นาย    
โดยให้พิจารณาตามหลักการและความสำคัญว่าปัจจัย ด้านใดเป็นจุดแข็งหรือปัญหาต่อองค์กรมาก  
ให้กำหนดน้ำหนัก คะแนนมากกว่ารายการที่เป็นจุดแข็งหรือปัญหาต่อองค์กรน้อย โดยให้คะแนนรวม
ของทุกข้อรวมกัน เป็น 1 น้ำหนักในแต่ละด้านอาจเท่ากันหรือไม่เท่ากันก็ได้ ขึ้นอยู่กับความสำคัญ 
ได้ผลดังตารางนี้ 

ตารางท่ี 2-3 ค่าน้ำหนักของรายการปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน 
 
 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 

𝑿 ̅ 

S1: กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 0.10 0.10 0.10 0.10 0.15 0.11 
S2: โครงสร้างองค์กร (Structure) 0.20 0.15 0.15 0.10 0.20 0.16 
S3: ระบบปฏิบัติงาน (System) 0.15 0.10 0.10 0.20 0.10 0.13 
S4: บุคลากร (Staff) 0.20 0.15 0.20 0.15 0.20 0.18 
S5: ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 0.15 0.20 0.15 0.10 0.10 0.14 
S6: รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 0.10 0.20 0.20 0.20 0.15 0.17 
S7: ค่านิยมร่วมกัน (Shared Value) 0.10 0.10 0.10 0.15 0.10 0.11 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
 

ตารางท่ี 2-4 ค่าน้ำหนักของรายการปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก 
 
 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 

𝑿 ̅ 

P : ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.3 0.3 0.3 0.25 0.25 0.28 
E : ด้านเศรษฐกิจ  0.1 0.15 0.2 0.2 0.2 0.17 
S : ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.25 0.25 0.2 0.25 0.25 0.24 

T : ด้านเทคโนโลยี 0.35 0.3 0.3 0.3 0.3 0.31 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

คนที่ รายการปัจจัย 

สิ่งแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัย 

สิ่งแวดล้อมภายนอก 

คนที่ 
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 2.5.2 การวิเคราะห์องค์กรโดยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
 กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้าราชการในสังกัดโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ
ปลอดภัย จำนวน 5 นาย พิจารณาประเด็นและวิเคราะห์ว่าประเด็นดังกล่าวส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ในช่องสีเทา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้   
   5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ รร.รปภ.ศรภ. สูงมาก   
   4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ รร.รปภ.ศรภ. สูง   
   3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ รร.รปภ.ศรภ. กลาง   
   2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ รร.รปภ.ศรภ. ต่ำ   
     1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ รร.รปภ.ศรภ. ต่ำมาก 

ตารางท่ี 2-5 การให้คะแนน สภาพแวดล้อมภายใน 7’S McKinsey 

ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 : จุดแข็ง 

สภาพแวดล้อมภายใน : 
จุดอ่อน 

คะแนน
เฉลี่ย 

Strength คะแนน
เฉลี่ย 

Weakness 

1. กลยุทธ์ขององค์การ (Strategy) 3.33 S1 3.50 W1 
3.07 S2   

2. โครงสร้างองค์การ (Structure) 4.05 S3 2.80 W2 
  3.00 W3 

3. ระบบปฏิบัติงาน (System) 3.42 S4 2.70 W4 
3.37 S5 3.30 W5 

4. บุคลากร (Staff) 4.00 S6 3.50 W6 
  3.60 W7 
  3.30 W8 

5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) 3.95 S7 3.20 W9 
3.84 S8 3.70 W10 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 3.30 S9 3.10 W11 
7. คุณค่า/ค่านิยมร่วม (Shared Value) 3.76 S10 3.20 W12 

3.43 S11   
รวมคะแนนค่าเฉลี่ย +3.59  -3.24  
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ตารางท่ี 2-6 การให้คะแนน สภาพแวดล้อมภายนอก PEST 

ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายนอก  
: โอกาส 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก  
: อุปสรรค 

คะแนน
เฉลี่ย 

Opportunities คะแนน
เฉลี่ย 

Threats 

1. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political 
and legal : P) 

3.42 O1 3.40 T1 
3.38 O2   

2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E)   3.40 T2 
3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Society : S) 4.12 O3 3.50 T3 
4. ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 4.55 O4 3.70 T4 

  3.50 T5 
รวมคะแนนค่าเฉลี่ย +3.87  -3.50  

 
2.6 การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ตารางท่ี 2-7 การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน 
 

รายการปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน 
 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x 

น้ำหนัก 
สรุปผล 
(จุดแข็ง 

-
จุดอ่อน) 

จุดแข็ง  จุดอ่อน จุด
แข็ง  

จุดอ่อน 

S1: กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 0.11 3.20 4.00 0.35 0.44 -0.09 
S2: โครงสร้างองค์กร (Structure) 0.16 4.05 3.30 0.65 0.53 0.12 
S3: ระบบการปฏิบัติงาน (System) 0.13 3.40 3.40 0.44 0.44 0.00 
S4: บุคลากร (Staff) 0.18 4.00 4.00 0.72 0.72 0.00 
S5: ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 0.14 3.90 4.00 0.55 0.56 -0.01 
S6: รูปแบบการบริหารจดัการ (Style) 0.17 3.30 3.50 0.56 0.60 -0.03 
S7: คุณค่า หรือค่านิยมร่วม (Shared 
Value) 

0.11 3.60 3.70 0.40 0.41 -0.01 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน +3.67 -3.69  
สรุปปัจจัยภายใน -0.02  
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ตารางท่ี 2-8 การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

รายการปัจจัยสิ่งแวดล้อม
ภายใน 

 
 

น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย x 
น้ำหนัก 

สรุปผล 
(โอกาส 

– 
อุปสรรค) 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

P : ด้านการเมืองและกฎหมาย  
(Political and Legal) 

0.28 4.24 3.40 1.19 0.95 0.24 

E : ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 0.17 0.00 3.40 0.00 0.58 0.58 
S : ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
(Society) 

0.24 4.12 3.50 0.99 0.84 -0.15 

T : ด้านเทคโนโลยี 
(Technological) 

0.31 4.55 3.60 1.41 1.12 -0.29 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 3.59 3.49  
สรุปปัจจัยภายนอก 0.38  

 
จากตาราง ได้แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยที่ถ่วงน้ำหนักแล้ว พบว่าปัจจัยที่เป็น จุดแข็งได้คะแนน

รวมเฉลี่ย 3.67  คะแนน และปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.69 คะแนน ซึ่งสรุปผลได้ว่า
องค์กรมีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งน้อยกว่าปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน ในขณะที่ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสได้
คะแนนรวมเฉลี่ย 3.59  คะแนน และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.49  คะแนน สรุปได้
ว่าปัจจัยที่เป็นโอกาสมีผลมากกว่าปัจจัยที่เป็นอุปสรรค 

 
2.7 การประเมินตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร  
 จากคะแนนข้างต้นจะนำไปสู่การประเมิน สถานภาพขององค์กรเป็นลักษณะใด        
ซึ่งมีการแสดงสถานภาพของหน่วยงานโดยบ่งบอกถึงสถานภาพ 4 ลักษณะ ดังนี้   
 1. SO เป็นตำแหน่งที ่แสดงว่า องค์กรมีจุดแข็งที ่สอดคล้องกับโอกาส องค์กร
ประเภทนี้จึงควรกำหนดทิศทางและกลยุทธ์เชิงรุก เพ่ือรักษาความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
 2. WO เป็นตำแหน่งที ่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมี
จุดอ่อนที่ต้องการการแก้ไข ดังนั้นองค์กรประเภทนี้ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไขที่มุ่งเน้นการพัฒนา
องค์กร (Turnaround) เพ่ือแก้ไขจุดอ่อน และสร้างจุดแข็งในการแข่งขัน 
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 3. ST เป็นตำแหน่งที่ระบุว่าองค์กรสามารถพึ่งพาตัวเองได้  จากจุดแข็งภายใน 
แม้ว่าปัจจัยภายนอกจะไม่เอ้ือต่อการเติบโตก็ตาม องค์กรประเภทนี้ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงป้องกัน เพ่ือ
ใช้จุดแข็งขององค์กรในการแก้ไขวิกฤต หรือสร้างโอกาส 
 4. WT เป็นตำแหน่งที่แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่อาจจะเป็นวิกฤตในอนาคต ดังนั้น องค์กร
ที่อยู่ในตำแหน่งทางยุทธศาสตร์นี้ ควรเร่งการดำเนินกลยุทธ์เชิงรับ โดยแก้ไขจุดอ่อน หรือหลีกเลี่ยง
อุปสรรคที่เป็นปัญหา เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือบรรเทาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 การประเมินตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 
 จากแผนภาพจะเห็นได้ว่าตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ ศูนย์รักษาความปลอดภัย ตกอยู่ในพื้นที่ 
WO เป็นตำแหน่งที่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในองค์กรมีจุดอ่อนที่ต้องการการแก้ไข 
ดังนั้นศูนย์รักษาความปลอดภัยควรดำเนินกลยุทธ์เชิงแก้ไขที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร (Turnaround) 
เพ่ือแก้ไขจุดอ่อน และสร้างจุดแข็งในการแข่งขัน  
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บทที่ 3  
แผนขององค์กร 

 
3.1 แผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2567 – 2571)  

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการและตรวจสอบสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์ร ักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี          
(พ.ศ. 2567 – 2571) จากการประมวลรายงานการศึกษาในอดีตและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบัน พบว่า โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ในอนาคตจะเผชิญความเสี่ยง
ในหลายมิติ ทั้งภายนอกและภายใน การศึกษานี้จึงให้ความสำคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานในระดับโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย 

 
3.2 เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (END) 

(1) วิสัยทัศน์ 
  โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย เป็นหน่วยงานหลักในการฝึก
ศึกษาด้านการข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัย เป็นที ่ยอมรับของหน่วยงานความมั ่นคง
ระดับประเทศ  

(2) พันธกิจ 
1) สนับสนุนภารกิจของศูนย์รักษาความปลอดภัยและหน่วยงานด้านความมั่นคงในการ

ฝึกศึกษาวิชาการต่อต้านข่าวกรอง การรักษาความปลอดภัย การวิเคราะห์ข่าว และข่าวกรองทาง
ยุทธศาสตร์ 

2) พัฒนาบุคลากรด้านการข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัยของหน่วยงานทาง
ทหาร ตำรวจ พลเรือน และหน่วยงานความมั่นคง ให้มีขีดความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ในทุกมิติ 

3) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านการข่าวกรองและการ
รักษาความปลอดภัยควบคู่คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการรักษาความปลอดภัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) พัฒนาหลักสูตรด้านการข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัยให้สอดคล้องกับ
นโยบายด้านความมั่นคงและนโยบายข่าวกรองแห่งชาติ 
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5) ให้บริการทางวิชาการด้านการข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัยแก่หน่วยงาน
ต่างๆตามร้องขอ 
      (3) ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์และตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ตารางท่ี 3-1 การวิเคราะห์แนวทางยุทธศาสตร์ด้วย TOWS Metrix 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในองค์กร 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. วางแผนของบประมาณเพียงพอ 1) ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

สำหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
2. เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการ
บริหารจัดการในองค์กร 

1) ร้อยละของความสำเร็จจากการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับบุคลากรด้านความชำนาญงานตามตำแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาและเสริมสร้างทักษะและความชำนาญ
ของบุคลากรในทุกตำแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 
เพ ื ่อให้สามารถปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่ อย ่างม ีความ
เชี่ยวชาญและมีประสิทธิภาพ 

1) อัตราการเข้าร่วมการอบรมและการพัฒนา
ทักษะของบุคลากรในทุกตำแหน่ง 
2) การประเมินผลความก้าวหน้าของบุคลากรใน
การปฏิบัติหน้าที่หลังจากได้รับการอบรมและ
การพัฒนาทักษะ 
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3.3 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) 

 
แผนภาพที่ 3 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) 
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3.4 แนวทางในการดำเนินการ (WAYS: การกำหนดกลยุทธ์) 
ตารางท่ี 3-2 TOWS Matrix 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแขง็ (S) 
S3 มีสายการบังคับบัญชามีความชัดเจนและเหมาะสม 
S8 มีความรับผิดชอบและความทุ่มเทในสามารถปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 
S6 มีการคัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
S10 นำค่านิยมหลักของ บก.ทท. มาใช้ 
S11 กำลังพลมีความรัก ความผูกพันในหน่วยงาน 

จุดอ่อน (W) 
W10 ขาดเครื่องมือในการจัดทำนวัตกรรม 
W7 ขาดความชัดเจนในแนวทางรับราชการ จากเลขชำนาญการ 
W1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของหน่วยงานยังไม่ทั่วถึงกำลังพล ทำ
ให้การตอบสนองยังไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
W6 ขาดแคลนกำลังพลที่มีทักษะพิเศษที่จะมาทดแทนผู้เกษียณ 
W5 ความซับซ้อนของภารกิจงานที่ต้องปฏิบัติของหน่วยงาน 
W8 ขาดแคลนฝ่ายอำนวยการปฏิบัติงาน  

โอกาส (O) 
O4 การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพใน
มากยิ่งขึ้น 
O1 นโยบายของกองทัพสนับสนุนให้หน่วยปฏิบัติตามภารกิจและ
แผนได้  
O2 ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งในและนอก บก.ทท. 
O3 การสนับสนุนให้กำลังพลเข้าการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับ
ราชการ 

SO (กลยุทธ์เชิงรุก) 
S3 O1 การจัดระเบียบระดับสายบังคับบัญชา การ
บริหารและหน้าที่ต่างๆ ในหน่วยงาน แสดงให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์ ด้านอำนาจหน้าที ่เอื ้อให้การ
ทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
S6 O2 กา รพ ิ จ า รณ าบ ุ ค ล า ก รท ี ่ ม ี ค ว า ม รู้
ความสามารถ ประสบการณ์  ท ัศนคต ิ  และ
บุคลิกภาพ ตลอดถึงคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้
เหมาะสมและยอมรับทั้งภายในและภายนอก ของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 

WO (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 
W10 O4 ควรวางแผนของบประมาณที่เกี ่ยวข้อง
กับเทคโนโลยี เพื่อนำมาจัดทำนวัตกรรมและใช้ใน
การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
W7 O3 ควรจัดให้มีการอบรมหรือเข้าถึงข้อมูลของ
เลขชำนาญการทหารอย่างชัดเจน เพื่อสนับสนุนให้
บ ุคลากรที ่ เข ้าร ับการศ ึกษา ตามแนวทางรับ
ราชการ 
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อุปสรรค (T) 
T4 เครื่องมือไม่เพียงพอ 
T3 ขาดความชัดเจนในแนวทางรับราชการ เนื่องจากเลขชำนาญการ
ทางทหาร 
T5 การใช้สื่อในทางที่ไม่เหมาะสม 
T1 ขาดการประชาสัมพันธ์หน่วยงานให้เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง  
T2 ถูกลดงบประมาณในการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจที่มี
มากขึ้น  

ST (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) 
S10 T5 การนำค่านิยมหลักของกองบัญชาการ
กองทัพไทย มาใช้เพื่อเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่
สำคัญขององค์กร ซึ ่งจะบ่งบอกพฤติกรรมที ่พึง
ประสงค์ว่าต้องการให้บุคลากรทุกคนในองค์กร 
ประพฤติตนให้เหมาะสม โดยเฉพาะการใช้สื่อ
โซเชียลมีเดีย 
S11 T3 การสร้างให้บุคลากรรู้สึกรักและผูกพันใน
องค์กร ทำให้อยากร่วมงานในระยะยาว ก่อให้เกิด
ความจงรักภักดีและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ทำให้
การทำงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ต้องให้
บ ุคคลากรมีโอกาสในการพัฒนาและเติบโตใน
หน้าที่การงาน ควรให้ความชัดเจน ในเรื่องของแนว
ทางการรับราชการ เพื่อให้เกิดการวางแผนในการ
รับราชการต่อไป 

WT (กลยุทธ์เชิงรับ) 
W1 T1 จัดให้มีการประชุมของหน่วยงานทุกเดือน
เพื่อถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน ให้กำลัง
พลรับทราบถึงนโยบาย แผนงาน   
การปฏิบัติ เพื่อตอบสนองในห้วงต่าง ๆ ได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 
W5 T4 พัฒนากำลังคนให้สามารถปฏิบัติงานได้
ตามความต้องการของหน่วยงาน 
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ตารางท่ี 3-3 แสดงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในองค์กร 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 
1. วางแผนของบประมาณเพียงพอ ร้อยละของงบประมาณท่ีได้รับ

การจัดสรรสำหรับนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

แผนงบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาเทคโนโลยีใน
องค์กร 

วางแผนของบประมาณเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีในองค์กร 

2. เพิ ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการ
บริหารจัดการในองค์กร 

ร้อยละของความสำเร็จจากการ
ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและการบริหาร
จัดการในองค์กรเพ่ิมข้ึน 

การบริหารจัดการในองค์กรโดยใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับบุคลากรด้านความชำนาญงานตามตำแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

1. พัฒนาและเสริมสร้างทักษะและความชำนาญของ
บุคลากรในทุกตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความเชี่ยวชาญและมี
ประสิทธิภาพ 

1. อัตราการเข้าร่วมการอบรม
และการพ ัฒนาท ั กษะของ
บุคลากรในทุกตำแหน่ง 
2. การประเมินผล
ความก้าวหน้าของบุคลากรใน
การปฏิบัติหน้าที่หลังจากได้รับ
การอบรมและการพัฒนาทักษะ 

1. บุคลากรเข้าร่วมการอมรบ
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
 
2. ความก้าวหน้าของบุคลากร
ในการปฏิบัติหน้าที ่หลังจาก
ได ้ ร ั บการอบรมและการ
พัฒนาทักษะเพ่ิมมากข้ึน 

กลยุทธ์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ทักษะและความชำนาญของบุคลากร 

 



40 

3.5 มาตรการ/เครื่องมือ/ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง (MEANS: แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
แผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2567 – 2571)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1 วางแผนของบประมาณเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในองค์กร 
แผนงานที่ 1 จัดทำแผนงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีในองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 71 
โครงการจดัทำแผน
งบประมาณที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเทคโนโลยีใน
องค์กร 
 

เพื่อจัดทำแผน
งบประมาณที่
เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีใน
องค์กร 

แผนงบประมาณที่
เพียงพอในการพัฒนา
เทคโนโลยีในองค์กร 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 รร.รปภ.ศรภ./
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- ทุกหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารจัดการในองค์กรโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แผนงานที่ 1 จัดทำโครงการบริหารจัดการในองค์กรโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

67 68 69 70 71 
โครงการบริหารจัดการใน
องค์กรโดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและการ
บร ิหารจ ัดการใน
องค์กร 

ประส ิทธ ิภาพในการ
ด ำ เ น ิ น ง านและกา ร
บริหารจัดการในองค์กร
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 รร.รปภ.ศรภ./
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะและความชำนาญของบุคลากร 
แผนงานที่ 1 พัฒนาและเสริมสร้างทักษะและความชำนาญของบุคลากรในทุกตำแหน่งที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความเชี่ยวชาญและมี

ประสิทธิภาพ 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
โครงการพัฒนาและ
เสรมิสร้างทักษะและความ
ชำนาญของบุคลากรในทุก
ตำแหน่งท่ีไดร้ับมอบหมาย 
เพื่อให้สามารถปฏิบัตหิน้าท่ี
อย่างมีความเช่ียวชาญและมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างทักษะ
และความชำนาญ
ของบุคลากรในทุก
ตำแหน่งท่ีไดร้ับ
มอบหมาย เพื่อให้
สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีความ
เชี่ยวชาญและมี
ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรเข้า
ร่วมการอมรบไม่
ต่ำกว่าร้อยละ 80 
2. ความก้าวหน้า
ของบุคลากรใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี
หลังจากได้รับการ
อบรมและการ
พัฒนาทักษะเพิ่ม
มากขึ้น 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 60 
 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 

 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 
 

รร.รปภ.ศรภ./
หน่วยงาน
สนับสนุน 
- ทุกหน่วยงาน 

 
 
 



42 

บทที่ 4 
ข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์ 

 

ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนและการนำแผนฯ ไปใช้ 
 1. เพ่ือให้บรรลุตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษา
ความปลอดภัยจึงต้องให้ความสำคัญวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนรักษาความ
ปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำหนด   
 2. เพื่อให้การดำเนินงานของ “โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัย”
ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถทำได้ผ่านกลยุทธ์ที่รวมถึงหลายด้าน ซึ่งส่วนสำคัญท่ีจะช่วยให้เกิด
การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ได้แก่ การมีงบประมาณที่เพียงพอในการจัดหา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การพัฒนาองค์ กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมและสามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจะมีการอบรมหรือเข้าถึงข้อมูลของเลขชำนาญการทหารอย่างชัดเจน เพื่อสนับสนุนให้
บุคลากรที่เข้ารับการศึกษาตามแนวทางรับราชการมีความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ การอบรมและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นเลขชำนาญการทหารจะเป็นการเสริมสร้าง
ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานของ
หน่วยงานประสบความสำเร็จอย่างยั้งยืน  
 3. จากการศึกษาวิเคราะห์ TOWS Matric ควรมีแนวทางในการจัดการโรงเรียนรักษาความ
ปลอดภัย ศูนย์รักษาความปลอดภัยตามแนวทางกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

3.1 กลยุทธ์เชิงรุก 
1) ควรสร้างแผนการจัดระเบียบระดับสายบังคับบัญชาและหน้าที่ต่างๆ ในหน่วยงานอย่าง

ชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของ
หน้าที่และการบริหารจัดการในองค์กร เช่น การสร้างเอกสารคู่มือหรือคู่มือการดำเนินงาน เพ่ือช่วยให้
การทำงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ควรพิจารณาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้เหมาะสมกับตำแหน่ง
และหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมาย และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่เต็มไปด้วยความเชื่อมั่นและความมุ่งมั่นในการทำงาน 

3.2 กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1) ควรวางแผนการใช้ทรัพยากรทางการเงินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและนวัตกรรมในองค์กร 

โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยี เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
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2) ควรจัดการอบรมหรือการเข้าถึงข้อมูลของเลขชำนาญการทหารอย่างชัดเจนและเป็น
ระบบ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้และทักษะที่เกี ่ยวข้องกับงานของตนให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

3.3 กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1) ควรนำค่านิยมหลักของกองบัญชาการกองทัพไทยมาใช้ในการพัฒนาพฤติกรรมและการ

ทำงานในองค์กร เช่น การใช้สื่อโซเชียลมีเดียเพื่อสร้างความตระหนักและเสริมสร้างความเข้าใจใน
ค่านิยมขององค์กร 

2) ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนและสร้างความรักและผูกพันในองค์กร โดยให้
ความสำคัญกับการพัฒนาและเติบโตของบุคลากรในหน้าที่การงาน และเตรียมพร้อมให้การรับ
ราชการอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

3.4 กลยุทธ์เชิงรับ 
1) ควรจัดประชุมของหน่วยงานเพื่อถ่ายทอดยุทธศาสตร์และแผนงานขององค์กรให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทราบ เพ่ือให้ทุกคนมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการสร้างและปฏิบัติตามแผนการ 
2) ควรพัฒนากำลังคนให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามความต้องการของหน่วยงาน โดยให้

ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรในงานที ่ทำให้สามารถประสบ
ความสำเร็จได ้
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