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ก 

บทคัดย่อ 
รายงานส่วนบุคคลฉบับนี้เป็นการจัดท าแผนกลยุทธ์ของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ 

เอนจิเนียริ่ง จ ากัด ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 – 2575) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาวะแวดล้อมทาง
ยุทธศาสตร์ที่มีผลกระทบต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีด
ความสามารถอู่เรือเพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2575) รวมทั้งเสนอแนวทาง และกลยุทธ์ในการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ ซึ่งการศึกษานี้เป็นการศึกษา
เชิงคุณภาพ โดยเลือกกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม จ านวน 36 คน ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มพนักงานภายใน
บริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้งนี้ ได้ใช้กรอบแนวคิดของ การวิเคราะห์โดยหน้าที่
ทางธุรกิจ (Functional Analysis) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และใช้กรอบแนวคิดของ PESTEL ในการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับการบริหารบริษัทฯ เพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
ในการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ โดยใช้ SWOT Analysis และ TOWS Matrix ผลการศึกษาพบว่าบริษัท
ฯ มีต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่เอ้ือต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือมีจุดแข็งสอดรับกับโอกาส จึงมุ่งเน้น
กลยุทธ์เชิงรุก และน ากลยุทธ์เชิงแก้ไข เชิงป้องกันและเชิงรับมาประยุกต์ใช้ในบางกรณี น ามาซึ่งประเด็น
ยุทธศาสตร์ 2 ยุทธศาสตร์ด้วยกัน ได้แก่ 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของอู่ซ่อมเรือ 2) ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพ
ทางการตลาดเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน จ านวน 5 
เป้าประสงค ์6 กลยุทธ์ 12 แผนงาน/โครงการ  

การศึกษานี้ ได้ข้อเสนอแนะในการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของบริษัทฯ ตลอดจนการ
น ายุทธศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) เสนอโครงการก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ 
(Quay Wall) และท่าเทียบเรือ (Wharf) เพ่ือลดข้อจ ากัดด้วยขนาดของพ้ืนที่และสอดคล้องกับการ
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 (2) น าเสนอกรอบแนวความคิดการใช้ ESG มาขับเคลื่อนธุรกิจ
ให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน   



ข 

ค าน า 
ภาคเอกชนนับเป็นฟันเฟืองหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการช่วยขับเคลื่อนและพัฒนา

ประเทศทั้งในภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม อีกทั้งเป็นส่วนที่มีความจ าเป็นในการสนับสนุนส่งเสริมการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของทั้งภาคการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าสูงขึ้น พร้อมทั้งช่วยขยาย
ตลาดใหม่ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์
ในโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 

บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด ประกอบกิจการอู่ซ่อมเรือและต่อเรือ 
ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ท่าเรือแหลมฉบัง โดยมีขีดความสามารถในการให้บริการซ่อมเรือได้ทั้งเรือรบและเรือ
พาณิชย์ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิ
ไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ผู้ศึกษาจึง
ได้จัดท ารายงานการศึกษาฉบับนี้ โดยใช้กระบวนการในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์  ได้แก่ Functional Analysis, PESTEL, SWOT Analysis และ 
TOWS Matrix ตลอดจนหลักวิชาในการก าหนดเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (END) แนวทางในการ
ด าเนินการ (WAYS) และมาตรการ/เครื่องมือ/ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง (MEANS) เพ่ือก าหนดประเด็นที่ส าคัญต่อ
การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ และข้อเสนอแนะอันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและเ พ่ิมขีด
ความสามารถอู่เรืออย่างเป็นรูปธรรม 

สุดท้ายนี้ ผู้ศึกษาขอขอบคุณศูนย์ยุทธศาสตร์ศึกษา สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
และคณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้และโอกาสจัดท าแผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ 
บริษัท ยูนิไทยฯ เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566-2575) ผู้
ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานนี้จะเป็นแผนกลยุทธ์ของทางบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและ
สนับสนุนโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการแข่งขัน
ของประเทศต่อไป 

           เรือเอก สุรเชษฐ์ กังวานวาณิชย์ 
      นักศึกษาหลักสูตรนักยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 16 รหัส 1651 
         12 เมษายน 2566  
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในปี พ.ศ. 2531 รัฐบาลโดยกระทรวงคมนาคม มีนโยบายในการพัฒนาการขนส่งทาง
ทะเลให้เป็นสากลระดับโลกโดยสนับสนุนโครงการพัฒนาท่าเรือพาณิชย์แหลมฉบัง (ภายหลังเปลี่ยนชื่อ
เป็นท่าเรือแหลมฉบัง) ซึ่งก่อสร้างโครงการท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 โดยมีก าหนดให้แล้วเสร็จพร้อมเปิด
ด าเนินการท่าเทียบเรือภายในปี พ.ศ. 2534 ซึ่งโครงการดังกล่าวจ าเป็นต้องมีอู่ซ่อมเรือที่ทันสมัยและใหญ่
เพียงพอส าหรับรองรับเรือที่จะเข้ามาใช้บริการท่าเรือแหลมฉบัง  อีกทั้งให้บริการแก่เรือเดินสมุทรขนาด
ใหญ่ที่ต้องการการบ ารุงรักษา 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (“การท่าเรือฯ”) ได้เปิดประมูลเพ่ือสรรหาผู้เหมาะสมที่มี
ความสามารถและศักยภาพในการด าเนินโครงการดังกล่าวโดยใช้พ้ืนที่ส ารองบริเวณด้านเหนือสุดของท่า
เทียบเรือฝั่ง A ด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง ครอบคลุมขนาดเนื้อที่บนพ้ืนที่ดินประมาณ 312-1-
45 ไร่ โดยบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด (Unithai Shipyard and Engineering 
Ltd.) เช่า บริหารและประกอบการเป็นอู่ต่อและซ่อมเรือ ลงนามในสัญญาและมีผลบังคับใช้นับตั้งแต่วันที่ 
18 ธันวาคม 2533 นับแต่นั้นเป็นต้นมา บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด (“บริษัท ยูนิ
ไทยฯ”) ได้พัฒนาพ้ืนที่โดยการถมทะเล อีกทั้งก่อสร้างเขื่อนจอดเรือที่มีความยาว 390 เมตรเพ่ือสามารถ
รองรับเรือที่เข้าบริการท่าเรือแหลมฉบัง และติดต้ังอู่ลอยที่มีสมรรถนะในการให้บริการซ่อมเรือขนาด 
120,000 DWT พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับซ่อมเรือใต้แนวน้ าและเหนือแนวน้ าต่อมาในปี พ.ศ. 
2540 ท่าเรือแหลมฉบังได้พัฒนาขีดความสามารถภายใต้โครงการท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 2 โดยเตรียม
ความพร้อมเพ่ือก้าวขึ้นสู่ท่าเรือระดับโลก (World – Class Port) และแสดงเป้าหมายเป็นประตูการค้าที่
ส าคัญของภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (Gateway Port) ซึ่งประกอบไปด้วย 11 ท่าเทียบเรือตู้สินค้า 3 ท่าเทียบ
เรือขนส่งรถยนต์ และ 3 ท่าเทียบเรือเอนกประสงค์ เป็นต้น ส่งผลให้ท่าเรือแหลมฉบังสามารถรองรับการ
ขนส่งตู้สินค้าได้ถึง 11 ล้านตู้ต่อปี และรองรับการขนส่งรถยนต์ได้ถึง 2 ล้านคันต่อปีเป็นต้น ด้วยเหตุนี้ 
บริษัท ยูนิไทยฯ จึงจัดหาและติดตั้งเพ่ิมเติมอู่ลอยที่มีสมรรถนะในการให้บริการซ่อมเรือขนาด 50,000 
DWT (Handymax size) และเปลี่ยนอู่ลอยที่ให้บริการซ่อมเรือขนาด120,000 DWT เป็น 140,000 DWT 
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(Panamax size) เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณเรือที่เพ่ิมขึ้นรวมไปถึงขนาดของเรือที่มีขนาดใหญ่ขึ้น
ตามล าดับที่เข้ามาใช้บริการในท่าเรือแหลมฉบัง 

 
แผนภาพที่ 1-1 บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด ระยะก่อสร้าง 

ในการประชุมครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ได้มีมติเห็นชอบหลักการ
ของโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 โดยคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (“คณะกรรมการนโยบาย”) และคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
ได้มีมติอนุมัติโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ซี่งเป็นหนึ่งในโครงการส าคัญในการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: : EEC) ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลาย
มิติโดยจะด าเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือส าหรับรองรับเรือสินค้าขนาดใหญ่ และสิ่งอ านวยความสะดวก
อ่ืนๆ รวมทั้งการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operation, SRTO2) เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการขนส่งสินค้าเป็น 18 ล้านตู้ต่อปี บนพ้ืนที่ขนาด 1,600 ไร่ ภายในปี พ.ศ. 2568 
ดังนั้น บริษัท ยูนิไทยฯ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยกระดับขีดความสามารถการให้บริการซ่อมท าเรือ
สินค้าที่เข้ามาใช้บริการท่าเรือแหลมฉบังตามโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3  ในอนาคตอัน
ใกล้ แต่ด้วยข้อจ ากัดทางด้านพ้ืนที่ทางทะเลซึ่งไม่สามารถขยายหรือเพ่ิมเติมอู่ลอยได้ท าให้บริษัท ยูนิไทยฯ 
ต้องพิจารณาการเพ่ิมขีดความสามารถการซ่อมท าเรือโดยขยายสิ่งอ านวยความสะดวกในทางบกทดแทน
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การด าเนินการก่อสร้างหรือขยายในทางทะเล โดยพิจารณาการก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) และ
ท่าเทียบเรือ (Wharf) 

 
แผนภาพที่ 1-2 พื้นที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ที่มีผลกระทบต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ 

1.2.2 เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ 
เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2575) 

1.2.3 เพ่ือเสนอแนวทางและกลยุทธ์ในการเพิ่มขีดความสามารถอู่เรือแก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ตลอดจนหน่วยงานของบริษัทฯ 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

การจัดท าแผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ 
เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2566-2575) 
จัดท าภายใต้ขอบเขต ดังนี้ 
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1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
เกี่ยวโยง  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในเรื่องการพัฒนาสมรรถนะทาง
เศรษฐกิจ การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ครอบคลุมแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสต์ชาติ 
ประเด็น โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และ ดิจิทัล ฉบับที่ 07 (ร่าง) และ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ตลอดจนการวิเคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องในการเพ่ิมขีดความสามารถอู่
เรือ บริเวณท่าเรือแหลมฉบัง 

1.3.2 ขอบเขตด้านประชากร 

ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา 3 กลุ่ม จ านวน 36 คน 

กลุ่มท่ี 1 : กลุ่มผู้บริหาร ในระดับหัวหน้าแผนกข้ึนไป จ านวน 5 คน จาก 5 แผนก ได้แก่ 

- ฝ่ายงานบริหาร จ านวน 1 คน 
- ฝ่ายการตลาด จ านวน 1 คน 
- ฝ่ายการเงิน จ านวน 1 คน 
- ฝ่ายปฏิบัติการ จ านวน 1 คน 
- ฝ่ายบุคคล จ านวน 1 คน 

กลุ่มท่ี 2 : กลุ่มพนักงานภายในบริษัท ยูนิไทยฯ จ านวน 20 คน จาก 4 แผนก ได้แก่ 

- แผนกงานเรือ (Shipwright) จ านวน 5 คน 
- แผนกงานซ่อมบ ารุง (Yard Service) จ านวน 5 คน 
- แผนกงานกลจักร (Mechanical) จ านวน 5 คน 
- แผนกไฟฟ้า (Electrical) จ านวน 5 คน 

กลุ่มที่ 3 : กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 11 คน จาก 11 ชุมชน ตัวแทนละ 1 คน ในรัศมี 
5 กิโลเมตร ได้แก่ 

- บ้านอ่าวอุดม 
- ตลาดอ่าวอุดม 
- บ้านทุ่ง 
- บ้านแหลมฉบัง 

- วัดมโนรม 
- หมู่บ้านแหลมทอง 
- บ้านนาเก่า 
- บ้านนาใหม่ 

- บ้านทุ่งกราด 
- บ้านบางละมุง 
- บ้านหนองมะนาว 
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1.3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษานี้ ด าเนินการตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนเมษายน 2566 

1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบกรณีศึกษา 
(Case Study Research) ซึ่งเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิ
ไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ซึ่งมี
ระเบียบวิธีการศึกษาดังนี้ 

1.4.1 ขั้นตอนการศึกษาตรวจสอบสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการเพ่ิมขีด
ความสามารถอู่เรือ ตามกรอบแนวคิดของ PESTEL 

Political มิติด้านการเมือง 

Economics  มิติด้านเศรษฐกิจ 

Society  มิตดิ้านสังคม 

Technology  มิติด้านเทคโนโลยี 

Environmental มิติด้านสิ่งแวดล้อม 

Legal   มิติด้านกฎหมาย 

1.4.2 ขั้นตอนการศึกษาตรวจสอบสภาวะแวดล้อมภายในบริษัท ยูนิไทยฯ ตามกรอบแนวคิด 
การวิเคราะห์โดยหน้าที่ทางธุรกิจ (Functional Analysis) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบกับ
การบริหารองค์กร โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 

- หน้าที่ด้านการตลาด (Marketing Function) 
- หน้าที่ด้านการเงิน (Financial Function) 
- หน้าที่งานด้านการผลิตและด าเนินงาน (Operation Function) 
- หน้าที่งานด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management 

Function) 
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1.4.3 วิเคราะห์และประเมินสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ในการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือจากการก่อสร้างเชื่อนจอดเรือและท่าเทียบเรือ โดยใช้ SWOT 
analysis และ TOWS Matrix 

1.4.4 จัดท าแผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ 
เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ระยะเวลา 10 ปี (พ.ศ. 2566-
2575) 

1.5 ข้อจ ากัดของการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้ ด านินการจัดท าแผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท 
ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ภายใน
ระยะเวลาตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ ถึงเดือนเมษายน 2566 ซึ่งมีข้อจ ากัดในด้านระยะเวลาการรวบรวม
ข้อมูล เช่น ฤดูการเปลี่ยนแปลงของคลื่นและลมทะเล เป็นต้น อีกทั้งข้อจ ากัดในด้านการเผยแพร่ข้ อมูล
ประเภทที่เป็นความลับของบริษัท ยูนิไทยฯ และไม่ได้ครอบคลุมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
เสีย 11 ชุมชนในรัศมี 5 กิโลเมตร ร่วมในการรับรู้ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมิน เพ่ือน ามาประกอบ
การศึกษา จึงอาจท าให้ผลการศึกษามีความไม่สมบูรณ์ในบางประเด็น 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษา 

1.6.1 ได้ทราบถึงสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทั้งภายนอกและภายในที่เป็นปัจจัยและมี
ผลกระทบต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ 

1.6.2 ได้แผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิ
เนียริ่ง จ ากัด เพื่อรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 – 2575)  

1.6.3 ได้ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ตลอดจนแนวทางในการขยายศักยภาพและเพ่ิมขีด
ความสามารถอู่เรือ ตามโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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1.7 ค านิยามศัพท์เฉพาะ 

1.7.1 ท่าเรือประตูการค้าเกตเวย์ (Gateway Port) คือ ท่าเรือที่มีปริมาณสินค้าผ่านท่าน้อย
กว่าท่าเรือที่มีท าเลที่ตั้งเป็นจุดเชื่อมต่อสินค้าจากหลายประเทศ แต่มีความมั่นคงและสะท้อนศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจและการค้าของประเทศนั้นได้มากกว่า เนื่องจากเป็นทั้งท่ าเรือต้นทางและปลายทางใน
เส้นทางการขนส่ง หรือเป็นต้นทางการผลิตของสินค้าและเป็นปลายทางของผู้บริโภคสินค้า 

1.7.2 เขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) หมายถึง ท่าเทียบเรือชนิดหนึ่งที่เป็นลักษณะโครงสร้างกัน
ดิน (Earth Retaining Structure) ขนานไปกับบกเพ่ือให้เรือสามารถจอดเทียบท่าเพ่ือรับส่งสินค้าและ
ผู้โดยสาร 

1.7.3 ท่าเทียบเรือ (Wharf) หมายถึง โครงสร้างที่สร้างขึ้นตามแนวหรือท ามุมกับแนวฝั่งเรือ
เดิน เพ่ือให้เรือสามารถจอดเทียบท่าเพ่ือรับส่งสินค้าและผู้โดยสาร  เป็นลักษณะโครงสร้างเสาเข็มหรือ
ตอม่อตอกลงในทะเล 

 
แผนภาพที่ 1-3 ความแตกต่างระหว่างเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) และท่าเทียบเรือ (Wharf) 



8 

1.7.4 ตันกรอส (Gross Tonnage : GRT) คือ จ านวนตันรวมของเรือหรือเรือล าเลียง 
ค านวณตามอนุสัญญาระหว่างประเทศ ว่าด้วยการวัดขนาดของเรือ ค.ศ. 1969 

1.7.5 เดทเวทตัน (Deadweight Tonnage : DWT หรือ ระวางบรรทุกสูงสุด) คือ น้ าหนัก 
(หน่วยเป็นตัน) ของ Load Displacement ลบด้วย Light Displacement หรือเท่ากับน้ าหนักที่เรือที่
สามารถใช้ในการบรรทุกทุกสิ่งรวมทั้ง น้ าหนักสินค้า น้ ามันเชื้อเพลิง น้ าจืดและเสบียง ที่เรือจะรับได้โดย
ปลอดภัยเป็นต้น เป็นหน่วยที่นิยมใช้มากท่ีสุดในกรณีของเรือสินค้า 

1.7.6 Load Displacement คือ น้ าหนัก (หน่วยเป็นตัน) ของเรือเมื่อมีน้ ามันเชื้อเพลิง น้ าจืด
และเสบียง และสินค้าบรรทุกในระดับสูงสุด หรืออีกชื่อหนึ่งคือ ระวางขับน้ า 

1.7.7 Light Displacement คือ น้ าหนัก (หน่วยเป็นตัน) ของเรือเปล่าคือไม่มีระวางบรรทุก 
เป็นหน่วยที่นิยมใช้โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องการค านวณน้ าหนักของเรือส าหรับการก าหนดราคาซาก 

1.7.8 RO-RO คือ ค าย่อ มาจากค าว่า Roll-On/Roll-Off เป็นเรือที่ใช้ในการบรรทุกสินค้า
ประเภทที่มี ล้อ ในที่นี้กล่าวคือ เรือบรรทุกรถยนต์ 

1.7.9 TEU (Twenty-foot equivalent unit) คือ หน่วยนับสินค้าที่บรรจุในตู้คอนเทนเนอร์
ซึ่งมีขนาความยาว 20 ฟุต โดยตู้คอนเทนเนอร์ 20 ฟุต เท่ากับ 1 TEU 

1.7.10 MSL (Mean Sea Level) คือ ระดับน้ าทะเลปานกลาง 

 



บทที่ 2 
การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมและการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 

2.1 สภาวะแวดล้อมภายนอก 

การศึกษาตลาดอุตสาหกรรมอู่เรือมีความส าคัญและจ าเป็นเพราะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่
ส าคัญในการพิจารณาก าหนดตลาดของอุตสาหกรรมซ่อมและต่อเรือของประเทศไทย โดยการศึกษาตลาด
อุตสาหกรรมอู่เรือนั้นควรด าเนินการศึกษาท้ังอุปสงค์และอุปทานควบคู่กันไปดังนี้ 

1. การศึกษาอุปสงค์ของตลาดอุตสาหกรรมอู่เรือของประเทศไทยและต่างประเทศ 

ด าเนินการศึกษาแนวโน้มทิศทางของความต้องการด้านการซ่อมเรือของไทยและ
ต่างประเทศโดยใช้ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารบริษัทยูนิไทยฯ และ
บริษัทเรือของสมาคมต่อเรือและซ่อมเรือไทยและข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ที่มีผู้รวบรวมไว้แล้ว
เพ่ือศึกษาสถานภาพปัจจุบันของตลาดด้านความต้องการซ่อมเรือ เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางของ
ตลาดด้านความต้องการการซ่อมเรือและพยากรณ์อุปสงค์ของอุตสาหกรรมการซ่อมเรือ 

2. การศึกษาอุปทานอุตสาหกรรมซ่อมเรือเพ่ือศึกษาทบทวนขีดความสามารถและสถานภาพ
ทางด้านวิศวกรรมซ่อมเรือของอุตสาหกรรมอู่เรือไทยให้ทราบถึงศักยภาพและข้อจ ากัดต่างๆในงาน
วิศวกรรมซ่อมเรือที่เกิดขึ้นในอู่เรือไทย 

2.1.1 อุปสงค์ของตลาดอุตสหากรรมอู่เรือของประเทศไทยและต่างประเทศ 

ประกอบด้วยสภาพปัจจุบันของตลาดการซ่อมเรือได้แก่ ตลาดซ่อมเรือของไทยและตลาด
การซ่อมเรือของภูมิภาค 

 สภาพแวดล้อมทั่วไปของตลาดซ่อมเรือในต่างประเทศ 

Professor Michael E. Porter ได้น าเสนอรายงานการวิเคราะห์อุตสาหกรรมต่อเรือ
และซ่อมเรือของประเทศเกาหลี ใต้ผ่ านทาง Harvard Business School: Microeconomics of 
Competitiveness ในหั วข้อ  "Shipbuilding Cluster in the Republic of Korea" โดยชี้ ให้ เห็นว่ า 
ประเทศเกาหลีใต้ซึ่งเป็นผู้น าอันดับหนึ่งในด้านอุตสาหกรรมต่อเรือ (ซึ่งประเทศญี่ปุ่นและจีน อยู่ในอันดับ
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2 และ 3 ตามล าดับ) เป็นอุตสาหกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้อย่างมากและท ารายได้เข้าประเทศถึง 
27.5 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี ซึ่งมีสัดส่วนถึง 10% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ และมีสัดส่วน
ถึง 25% ของตลาด Marine Equipment ของโลกและท ารายได้มากกว่าอุตสาหกรรม ประกอบรถยนต์ 
และ อุตสาหกรรมเหล็ก ที่ท ารายได้เพียงแค่ 2% ของผลิตภัณฑ์ส่งออกภายในประเทศ การพัฒนา
อุตสาหกรรมต่อเรือนั้นยังเป็นปัจจัยสนับในอุตสาหกรรมส่งออกอ่ืนๆ ของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรม 
Transportation  & Logistics และอุตสาหกรรมส่งออกอ่ืนๆ อีกเช่นเดียวกัน 

หากวิเคราะห์ถึงประเทศอุตสาหกรรมการต่อเรือและซ่อมเรือที่เกิดใหม่ในโลก ประเทศ
เวียดนามซึ่ งเป็นประเทศเพ่ือนบ้านผู้ซึ่ ง เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรการค้าโลก ( World Trade 
Organization: WTO) ในล าดับที่ 150 และเป็นคู่แข่งของประเทศไทย มุ่งหวังที่จะพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยอาศัยศักยภาพของการมีชายฝั่งตลอดแนวของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมทั้งประเทศ รวมถึงอุตสาหกรรมเป้าหมายและอุตสาหกรรมต่อเนื่องโดยอาศัยการส่งเสริมจาก
ภาครัฐและความร่วมมือด้านการลงทุนจากต่างประเทศ 

รัฐบาลเวียดนามได้เล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่
ส าคัญและสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานของประเทศและยังสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องอ่ืนๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  อุตสาหกรรม
เทคโนโลยีการสื่อสาร อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเพ่ือการน าเข้าและส่งออก  และอุตสาหกรรมการ
ให้บริการด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ที่เป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนการส่งออกสินค้า แม้กระทั่ง
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) อุตสาหกรรมด้าน
การศึกษา และการท่องเที่ยว 

ปัจจัยเหล่านี้ยั งสามารถดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศซี่ ง  Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD) ได้น าเสนอรายงานการการศึกษาเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมต่อเรือของเวียดนามในเดือน พฤษภาคม 2008 ได้น าเสนออัตราการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: F-D) อันเนื่องมาจากการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือที่เพ่ิมขึ้น
จากปี 2000 ถึงปี 2006 กว่า 10,000 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ และในปี 2009 Net Flow Inward FOI per 
GDP ของเวียดนามมีสัดส่วนถึง 8% และเม็ดเงินลงทุนจ านวนดังกล่าวได้กระจายไปยังกลุ่มอุตสาหกรรม 
45% อสังหาริมทรัพย์ 26% Hotel & Tourism 11% และส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรมส่งออกของ
ประเทศอีกด้วย 
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ส าหรับสัดส่วนของภาคการผลิต ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศเวียดนามพุ่งขึ้น 16 อันดับแต่ในทางกลับกันไทยลดลง 10 อันดับ ดังนั้น เมื่อรัฐบาลเวียดนาม
เล็งเห็นความส าคัญดังกล่าว จึงมีการลงทุนและร่วมทุนกับประเทศผู้ต่อเรือในนาม VINASHIN ท าให้
ประเทศเวียดนามเป็นประเทศที่มีอัตราการเจริญเติบโตด้านการต่อเรือที่สูงนับตั้งแต่ปี 2000 - ปัจจุบัน 
ส าหรับยอดการสั่งต่อเรือจนถึงเดือนมกราคม 2010 เวียดนามมียอดการรับจองการสั่งต่อเรือในเดทเวท
ตัน (DWT) เป็นอันดับ 5 รองจาก จีน เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น และฟิลิปปีนส์ โดยมีจ านวนถึง 6,000,000 เดทเวท
ตัน และสามารถต่อเรือที่มีระวางได้มากกว่า 60,000 เดทเวทตันและก าลังพัฒนาก าลังการผลิตให้ได้
มากกว่า 100,000 เดทเวทตัน ในอนาคต 

 สภาพแวดล้อมทั่วไปของตลาดซ่อมเรือในประเทศไทย 

ในปัจจุบันการน าเข้าและส่งออกสินค้าพบว่าร้อยละ 95 เป็นการขนส่งทางทะเล และมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท่าเรือแหลมฉบังที่เป็นท่าเรือหลักของประเทศมีเรือเข้าออกเป็นจ านวน
มากซึ่งในปี 2561 (ก่อนวิกฤตการณ์การระบาดของของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19) มี
การเข้าเทีบบท่าถึง 13,310 เที่ยว หรือเฉลี่ย 37 เที่ยวต่อวัน โดยส่วนใหญ่เป็นเรือตู้สินค้าโดยเฉลี่ย 
10,000 เที่ยวต่อปี ซึ่งการมีกิจกรรมขนส่งทางน้ าจ านวนมากเช่นนี้ จึงส่งผลให้มีความต้องการในการซ่อม
บ ารุงสภาพเรือส าหรับเรือที่เข้ามาใช้บริการท่าเรือแหลมฉบัง นอกจากนั้นการเติบโตของเศรษฐกิจของ
ประเทศกับความต้องการขนส่งทางน้ าที่มากขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลผลักดันให้อุตสาหกรรมต่อเรือ
และซ่อมเรือมีความต้องการมากขึ้นพร้อมเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจที่ส าคัญและมีส่วนเชื่อมโยงกับธุรกิจการขนส่งทางน้ าและกิจการพาณิชยนาวี ตลอดจนเชื่อมโยง
กับอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอ่ืนอีกมากมาย เช่น อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า อุตสาหกรรมเครื่องมือ
สื่อสาร อุปกรณ์เดินเรือ อุตสาหกรรมสีและเคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล เค รื่องยนต์เรือ 
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมไม้และเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 

นอกเหนือจากเรือต่างประเทศที่เข้ามาใช้บริการที่ท่าเรือแหลมฉบังและใช้บริการการ
ซ่อมบ ารุงที่แหลมฉบังแล้ว ยังมีการเติบโตของเรือในประเทศไทยอีกซึ่งกรมเจ้าท่าได้จัดท าทะเบียนของ
เรือไทยจ าแนกตามช่วงขนาดตันกรอส (GRT) ดังตารางที่ 2-2 ซึ่งสัดส่วนตันกรอสเรือไทยมากถึง 68% อยู่
ที่ขนาดของเรือมากกว่า 20,000 ตันกรอส ในขณะที่ปริมาณเรือส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 70.87 ของเรือ
ที่จดทะเบียนทั้งหมดเป็นเรือขนาดเล็กและไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายหลักท่ีมาใช้บริการอู่ช่อมเรือท่ีแหลมฉบัง 
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ตารางท่ี 2-1 สถิติผลการด าเนินงาน ท่าเรือแหลมฉบัง ปีงบประมาณ 2559 - 2565 
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ตารางท่ี 2-2 เรือพาณิชย์ไทยจ าแนกตามช่วงขนาด GRT ปี พ.ศ. 2564 

 

 ความส าคัญของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

ประเทศไทยพ่ึงพาการค้าระหว่างประเทศเป็นหลัก โดยร้อยละ 90 ของปริมาณการค้า
ระหว่างประเทศอาศัยการขนส่งทางน้ า เนื่องจากสามารถบรรทุกสินค้าได้ในปริมาณมาก และมีต้นทุนการ
ขนส่งที่ราคาถูกกว่าการขนส่งด้านอ่ืนๆ ดังนั้นอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือจึงเป็นอุตสาหกรรมที่ช่วย
สนับสนุนกิจการเดินเรือขนส่งและกิจการค้าระหว่างประเทศให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งทุกประเทศ
ทั่วโลกยอมรับว่าอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือนั้น เป็นอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการป้องกันประเทศ 
(Defense Related Industry) เพราะจ าให้การสนับสนุนประเทศด้านความมั่นคงและเศรษกิจในยาม
สงคราม เฉกเช่นเดียวกับประเทศไทยที่ออกตามพระราชบัญญัติ เรื่องการเกณฑ์ช่วยราชการทหาร พ.ศ. 
2530  

อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือไทย 
ประกอบด้วยอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องทั้งเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ซึ่งมีความส าคัญ
ต่อต้นทุนและคุณภาพในการผลิต การสนับสนุนการส่งเสริมและทิศทางของตลาดอุตสาหกรรมต่อเรือและ
ซ่อมเรือ 

อุตสาหกรรมต้นน้ า 

อุตสาหกรรมต้นน้ าเป็นอุตสาหกรรมที่ป้อนวัตถุดิบที่ใช้ในการต่อเรือและซ่อมเรือ เช่น
อุตสาหกรรมเหล็ก สี/เคมีภัณฑ์ การหล่อโลหะ เครื่องจักร อุปกรณ์เดินเรือ และเครื่องมือ สื่อสาร 
อุตสาหกรรมต้นน้ าเป็นส่วนส าคัญในการก าหนดต้นทุนและคุณภาพของการต่อเรือและซ่อมเรือ อู่ต่อเรือ
และซ่อมเรือของไทยมีขนาดเล็ก ท าให้ผู้ผลิตภายในประเทศไม่สามารถผลิตให้ เนื่องจากไม่คุ้มทนจึง
จ าเป็นต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ ยกเว้นอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์ที่
ค่อนข้างจะเป็นอุตสาหกรรมที่เข้มแข็งและช่างไทยมีฝีมือด้านท าเฟอร์นิเจอร์อยู่บ้าง 
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อุตสาหกรรมกลางน้ า 

อุตสาหกรรมกลางน้ ามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนในด้านเงินทุนและทรัพยากร
มนุษย์ ได้แก่ สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษา ปัจจุบันสถาบันการเงินให้การสนับสนุนอุตสาหกรรม
ต่อเรือและซ่อมเรือน้อยมาก เพราะขาดความเข้าใจในอุตสาหกรรมซึ่งมักมองว่าเป็นกิจการที่มีความเสี่ยง
สูงและคืนทุนยาก อีกทั้งยังขาดบุคลากรที่มีความช านาญในทุกๆระดับของอุตสาหกรรม จากการขาด
ผู้สอนและผู้สนใจในอุตสาหกรรม จากทัศนคติการต่อเรือและซ่อมเรือเป็นงานที่หนักและได้ รับ
ค่าตอบแทนไม่คุ้มค่า 

อุตสาหกรรมปลายน้ า 

อุตสาหกรรมปลายน้ าเป็นอุตสาหกรรมซึ่งมีส่วนในการก าหนดทิศทางตลาด ได้แก่ การ
ขนส่งทางทะเล การประมง การท่องเที่ยวทางน้ า และการต่อเรือของหน่วยงานราชการ อุตสาหกรรม
ดังกล่าวถือเป็นผู้ใช้เรือและลูกค้าของอู่ต่อเรือ การเปลี่ยนแปลงในกลุ่มอุตสาหกรรมข้างต้นย่อมมี
ผลกระทบกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือด้วยเช่นกัน 

อุตสาหกรรมต่อเรือฯ นี้เป็นภาคการผลิตที่เป็นส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐานในการสร้าง
ความมั่นคงทางสมุทธานุภาพของประเทศในระยะยาวและเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างรายได้ภาค
บริการระบบการขนส่งทางน้ าที่ท าให้เกิดการเชื่อมโยงทั้งระบบลอจิสติกส์ กิจการพาณิชย์นาวีของประเทศ 
โดยเฉพาะการสนับสนุนกิจการค้าระหว่างประเทศซึ่งมากกว่า 90% ต้องพ่ึงพาการขนส่งทางน้ า อีกทั้งยัง
ก่อให้เกิดรายได้และการจ้างงานจ านวนมาก รวมถึงอุตสาหกรรมที่ เกี่ยวเนื่อง เช่น เหล็ก เครื่องจักรกล สี
และเคมีภัณฑ์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ การท่องเที่ยว การผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์และวัสดุตกแต่ง เป็นต้น ในแต่
ละปีมีมูลค่ามหาศาล ปัจจุบันประเทศไทยมีจ านวนผู้ประกอบกิจการอู่ต่อเรือ ซ่อมเรือ และกิจการที่
เกี่ยวเนื่อง ในประเทศไทยทั้งสิ้น 306 ราย มีการจ้างงานราว 1 แสนคน 

ทั้งนี้ ภาคเอกชนได้ประเมินไว้ว่า ข้อก าหนดตามอนุสัญญา MARPOL : Regulation 
13G, 13F โดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ ( International Maritime Organization: IMO) 
รวมทั้งข้อบังคับการเข้ารับน้ ามันจากคลังน้ ามันในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเริ่มมีผลใช้บังคับให้เรือ
ขนส่งน้ ามันจะต้องมีเปลือกเรือ 2 ชั้น ประกอบกับกองเรือขนส่งน้ ามันชายฝั่งของไทย ซึ่งมีเขตการเดินเรือ
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ขนาดเรือ 500 - 5,000 DWT จ านวน 190 ล า นั้น พบว่าประมาณ 113 
ล า มี อายุการใช้งานเกิน 25 ปี และเป็นเรือน้ ามันประเภทเปลือกเรือชั้นเดียว จึงต้องเปลี่ยนเป็นเรือน้ ามัน
ประเภทเปลือกเรือ 2 ชั้น จึงนับเป็นโอกาสของอุตสาหกรรมต่อเรือฯของไทย หากได้รับการสนับสนุนเชิง
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นโยบายและมาตรการผลักดันที่เป็นรูปธรรมจากภาครัฐ เพ่ือได้มีโอกาสให้อุตสาหกรรมฯนี้ขยายตัวอย่าง
รวดเร็วทันกับประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งโอกาสนี้จะส่งผลให้มีการรวมกลุ่ม สร้างอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง 
ส่งผลให้ต้นทุนการต่อเรือทั้งระบบลดลง สร้างระดับการแข่งขันกับต่างประเทศได้ อันเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับธุรกิจที่เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน และจะไม่ท าให้ประเทศไทยสูญเสียเงินตราในการจ้าง
ต่างประเทศต่อเรือและสูญเสียโอกาสในการพัฒนาบุคลากร 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือไทย 

อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือของไทยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามความต้องการใช้เรือใน
การขนส่งทางน้ า การประมง และการท่องเที่ยวทางน้ า ในปัจจุบันอู่เรือไทยมีขีดความสามารถในการช่อม
เรือได้ถึงขนาด 180,000 ตันกรอส (อู่เรือบริษัท ยูนิไทยฯ) และได้เปรียบในเรื่องราคาซ่อมและคุณภาพแต่
ควรปรับปรุงเรื่องเวลา เพราะอู่เรือต่างประเทศท าได้ดีกว่า ตลาดต่อเรือสินค้าหรือ เรือพาณิชย์ ถือเป็น
ตลาดต่อเรือที่มีศักยภาพสูง เพราะเป็นกองเรือท่ีมีความส าคัญและเก่ียวข้องกับการค้าทางทะเลโดยตรง 

ตลาดเรือพาณิชย์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและการค้าทางทะเลของภูมิภาคต่าง ๆ ทั่ว
โลกส่งผลให้ธุรกิจเรือพาณิชย์เติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลาดเรือสินค้าท่ีมีศักยภาพของอู่เรือไทย คือ เรือสินค้า
ที่มีขนาดไม่เกิน 20,000 เดดเวทตัน เพราะเป็นเรือที่มีขนาดใกล้เคียงกับขีดความสามารถของอู่ต่อเรือไทย 
และเหมาะสมกับท าเลและการรองรับการต่อเรือของประเทศไทย 

ตลาดเรือประมงของประเทศไทยนั้นโดยรวมมีอัตราขยายตัวต่ ามาก เนื่องจากการลดลง
ของทรัพยากรสัตว์น้ าทะเลในน่านน้ าไทยและในมหาสมุทรอินเดีย ประกอบกับราคาน้ ามันที่เพ่ิมสูงขึ้นโดย
มีกระทบทางตรงต่อต้นทุนการท าประมง อีกท้ังการออกมาตรการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับเรือประมงและการ
ท าประมงเพ่ืออนุรักษ์สัตว์น้ าของกรมประมง ท าให้เรือประมงไทยซึ่งท าประมงชายฝั่ง ต้องงดท าการ
ประมงไป แต่การซ่อมเรือประมงมีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้น เพราะการดัดแปลงเรือประมงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจับสัตว์น้ าหรือดัดแปลงเพื่อใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เช่นรองรับการท่องเที่ยวทางน้ า ส่วนเรือประมง
ต่างชาติมักจะไม่มาซ่อมเรือในประเทศไทย 

 ปัจจัยสนับสนุนอัตราการขยายตัวทางด้านอุปสงค์ 

ภาครัฐมีการก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญที่มีเป้าหมายและกรอบทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน
ในแต่ละกรอบเวลา อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  ระยะที่ 1 (พ .ศ . 2566-2570) แผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง แผนแม่บทหรือแผนพัฒนาภาครัฐต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ บริษัท ยูนิไทยฯ มีกรอบ



16 

ทิศทางในการเชื่อมโยงและวางแผนยุทธศาสตร์ ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้อง 
ตามยุทธศาสตร์ภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถของบริษัท ยูนิไทยฯ ในการ
แข่งขันของประเทศได้อย่างชัดเจน 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

การที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์  จ าเป็น
จะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของ
ทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว 
เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้าง
ความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน 
เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ  และ
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคม
มีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 
20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  

2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม  

5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ยูนิไทยฯ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการ
สร้างความ สามารถในการแข่งขัน ในเรื่องการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การพัฒนาภาคการผลิตและ
บริการ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจพิเศษและเมือง การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
เชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกในประเด็น“อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์” 
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ร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับปรับปรุง) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่างๆ ทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งได้ค านึงถึงประเด็นร่วมหรือ
ประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย 
สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด าเนินการซึ่งแบ่ง
ช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้ง ก าหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงานตลอดจนโครงการ
ที่ส าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อ
หน่วยงานของรัฐตลอดจนเอกชนที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น  

 
แผนภาพที่ 2-1 23 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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ส าหรับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ยูนิไทยฯ คือ แผนแม่บท
ที ่7 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล โดยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิ
สติกส์ให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและไร้รอยต่อ  ซึ่งในส่วนของการ
ขนส่งทางน้ า จะส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บ ารุงรักษาร่องน้ า บูรณาการการบริหารจัดการและการตลาด
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือทั้งชายฝั่งและท่าเรือแม่น้ าในภูมิภาคที่มีอยู่ในปัจจุบันและ
ยกระดับให้เป็นจุดน าเข้า-ส่งออกสินค้าของกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม และเป็นอู่
ซ่อมเรือที่สนับสนุนให้กับท่าเรือหลักของประเทศโดยเฉพาะท่าเรือแหลมฉบัง  เพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
ให้บริการที่ทัดเทียมกับท่าเรือชั้นน าในภูมิภาคและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือระหว่างประเทศ  
ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

ทั้งนี้ โครงการของบริษัท ยูนิไทยฯ ที่สอดรับกับแผนแม่บทที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล คือ โครงการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ 
เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 โดยพิจารณาการก่อสร้างเขื่อน
จอดเรือ (Quay Wall) และท่าเทียบเรือ (Wharf) 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

สืบเนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 
259 ก าหนดให้ท าการปฏิรูปประเทศเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง  มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาส
ทัดเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทั้งนี้ รัฐธรรมนูญก าหนดให้เริ่มด าเนินการปฏิรูปใน
ด้านต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญและที่จะก าหนดเพ่ิมเติมภายในหนึ่งปีนับแต่วันประกาศใช้
รัฐธรรมนูญ โดยจะต้องด าเนินการปฏิรูปอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 ปีข้างหน้า เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปแต่ละด้าน 

การจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศนั้น คณะกรรมการปฏิรูปประเทศในแต่ละด้านได้น า
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งรายงานผลการศึกษาและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิรูปประเทศของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ สภา
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ คณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง มาประกอบการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศ โดย
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การด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศจะก่อให้เกิดประโยชน์ ในภาพรวมของประเทศ รวมทั้งส่วนที่
เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของการท่าเรือแห่งประเทศไทยโดยตรง คือ ด้านเศรษฐกิจ ในประเด็น“ปฏิรูปที่ 9 
: Connectivity พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ กิจกรรมที่ 5 ยกระดับท่าเรือต่างๆ ของไทย เช่น วาง
บทบาทท่าเรือแหลมฉบังให้เป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน” 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จะมีผลในการใช้เป็นกรอบเพ่ือก าหนดแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการในช่วง 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศในระยะ ของแผนพัฒนาฯ ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักน าทาง
ในการขับเคลื่อนและวางแผน การพัฒนาประเทศ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายในมิติต่าง ๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติอย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 
5 ป ีที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี ซึ่งในแผนฯ ฉบับที่ 13 ประกอบด้วย 4 มิต ิ13 หมุดหมายในการพัฒนา ดังแผนภาพที่ 2-2 

 
แผนภาพที่ 2-2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
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เพ่ือก านดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ โดยแผนพัฒนาฯฉบับที่ 13 ได้ก าหนด
เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์และการเชื่อมโยงในการขนส่งอยู่ในหมุดหมายที่ 5 การเป็นประตูการค้า
การลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค ในกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือ
เป็นประตูการค้าการลงทุนและฐานเศรษฐกิจส าคัญของภูมิภาค ภายใต้กลยุทธ์ย่อย 2.1 2.4 และ 2.7 การ
ลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเป็นประตูการค้าการลงทุนและฐานเศรษฐกิจส าคัญของภูมิภาค 
โดยให้เอกชนมีส่วนร่วมทุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างโปร่งใส พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพการขนส่ง
ทางล าน้ าและระบบคมนาคมและโลจิสติกส์ การขนส่ งต่ อเนื่ องหลายรูปแบบ  (Multimodal 
Transportation)  

 
แผนภาพที่ 2-3 แผนที่กลยุทธ์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งภายในประเทศ  รวมถึง การพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษ EEC เป็นส่วนสนับสนุนส าคัญที่จะผลักดันให้ ท่าเรือแหลมฉบังเป็นประตูการค้าหลักของ
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ประเทศ และท าให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าของภูมิภาคอินโดจีนและประเทศ
เพ่ือนบ้านด้วยรูปแบบการขนส่งที่หลากหลาย (Multimodal Transportation)  

โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  

ปัจจุบันพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปิโตรเคมี พลังงาน และยานยนต์ ซึ่งมีผลิตภัณฑ์มวลรวมคิดเป็นสัดส่วน 
1 ใน 5 ของประเทศ ประกอบกับมีความพร้อมของระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งทางถนน รถไฟ ท่าเรือ 
และนิคมอุตสาหกรรม อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือของอาเซียน ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปยัง
ท่าเรือของเมียนมา กัมพูชา และเวียดนาม รวมทั้งเป็นที่รู้จักของนักลงทุนทั่วโลก จึงได้ริเริ่มโครงการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development) ให้เป็นเขต
เศรษฐกิจชั้นน าของอาเซียน (ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี หรือ ครม. เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 ได้มีมติ
เห็นชอบในหลักการโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ) เพ่ือส่งเสริม 12 อุตสาหกรรม
เป้าหมายให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) โดยมีกรอบแนวคิดใน
การด าเนินโครงการ สรุปได้ดังนี้ 

1. พ้ืนที่ด าเนินการใน 3 จังหวัดภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา 
โดยแบ่งเป็นเขตอุตสาหกรรม เขตพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และเขตพัฒนาเมือง  

2. การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วย  

1) ทางอากาศ ได้แก่ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา  

2) ทางเรือ ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือมาบตาพุด  

3) ทางถนน ได้แก่ ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง กรุงเทพฯ-ชลบุรี พัทยา-มาบ
ตาพุด และแหลมฉบัง-นครราชสีมา  

4) ทางราง ได้แก่ รถไฟทางคู่ ฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า - แก่งคอย และ
กรุงเทพฯ-ระยอง 

3. การดึงดูดการลงทุนภาคเอกชน ประกอบด้วย การให้สิทธิประโยชน์แก่นักลงทุน
เพ่ิมขึ้นจากเดิม การจัดตั้งกองทุนพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ  การจัดตั้ง
ศูนย์บริการเบ็ดเสร็จการลงทุน (One Stop Service) การอ านวยความสะดวกในการอนุมัติเรื่องการ
ด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและผังเมือง ความรวดเร็วในการออกใบอนุญาต การประกาศเป็นเขตปลอด
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ภาษี การจัดหาที่ดินและระยะเวลาเช่าที่ดิน ระยะเวลาพ านักและท างานของนักลงทุน และผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศ สิทธิในการท าธุรกรรมทางการเงิน การใช้เงินตราต่างประเทศ การจัดตั้งศูนย์ธุรกรรมทาง
การเงิน และการจัดตั้งกองทุนในพ้ืนที่ร่วมกับชุมชนในท้องถิ่น 

 
ที่มา : กรมโยธาธิการและผังเมือง 

แผนภาพที่ 2-4 พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

2.1.2 อุปทานอุตสาหกรรมซ่อมเรือ 

ปัจจุบัน มีจ านวนผู้ประกอบกิจการอู่เรือพาณิชย์ และกิจการที่เกี่ยวเนื่องมากกว่า 300 
ราย ซึ่งตั้งอยู่รายรอบบริเวณแม่น้ าที่ส าคัญ ได้แก่ แม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ าแม่กลอง ตลอดจนตามแนว
ชายฝั่งทะเลอันดามันและอ่าวไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตามขีดความสามารถ ได้แก่ 

1. อู่เรือขนาดเล็ก: มีขีดความสามารถในการซ่อมเรือน้อยกว่า 500 ตันกรอส เช่น 
ให้บริการซ่อมหรือต่อ เรือประมง 
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2. อู่เรือขนาดกลาง: มีขีดความสามารถในการซ่อมเรือขนาด 500 - 4,000 ตันกรอส 
ส่วนมากตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล มีศักยภาพในการงานเรือเหล็ก เรืออลูมิเนียม และเรือ
ไฟเบอร์กลาส  

3. อู่เรือขนาดใหญ่: มีขีดความสามารถในการซ่อมเรือขนาดตั้งแต่ 4,000 ตันกรอส ขึ้น
ไปสถานที่ตั้งอยู่ทั้งในเขตกรุงเทพฯ สมุทรปราการ และชลบุรี  เป็นกลุ่มที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงเนื่องจากมี
เครื่องจักรและอุปกรณ์อ านวยความสะดวกอ่ืนๆ  

2.2 สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวกับองค์กร 

2.2.1 การด าเนินกิจการของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด ์เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 

การด าเนินธุรกิจของอู่ซ่อมเรือบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เป็น
บริษัทที่เริ่มด าเนินธุรกิจจาก บริษัท ยูในเต็ด ไทย ชิปปิ้ง จ ากัด ตั้งแต่ปี 2519 เป็นต้นมา และได้ขยาย
ธุรกิจออกไปในสาขาพาณิชย์นาวีต่างๆ ได้แก่ ท่าเทียบเรือตู้สินค้าในแม่น้ าเจ้าพระยา อู่ซ่อมเรือที่ท่าเรือ
แหลมฉบัง จนกระทั่งได้ย้ายไปสู่การให้บริการด้านธุรกิจการขนส่งทางทะเล งานวิศวกรรมทางทะเล โลจิ
สติกส์ และงานโครงสร้างการขุดเจาะและส ารวจทางปิโตรเลียม ที่ครอบคลุมตลอดภาคพ้ืนเอเซียแปซิฟิก 
มีขอบข่ายการให้บริการภายในประเทศไทย และประเทศในกลุ่มเอเชียเป็นหลัก โดยมีขอบเขตการ
ให้บริการใน 3 สาขาหลัก คือ การขนส่งทางทะเล (Shipping) โลจิสติกส์ (Logistic) และงานวิศวกรรม 
(Engineering)  

วิสัยทัศน์  

“ เป็น 1 ใน 5 ของผู้ให้บริการทางด้าน การบ ารุงรักษา การซ่อมแซม ตลอดจนการซ่อม
บ ารุงใหญ่ ส าหรับอุตสาหกรรมทางทะเล และอุตสาหกรรมด้านพลังงานในประเทศไทย และเป็นหนึ่งในอู่
ซ่อมเรือที่ดีที่สุดในโลก” 

พันธกิจ  

“เป็นพันธมิตรที่ลูกค้ามองหาในการเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินทางทะเลและพลังงาน ผ่าน
นวัตกรรมเทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนระยะยาวสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย” 

บริษัท ยูนิไทยฯ ถือเป็นผู้ประกอบการอู่เรือที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยตั้งอยู่ในบริเวณ
ท่าเรือน้ าลึกแหลมฉบัง ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนที่บนบก 562,000 ตารางเมตร 
หรือประมาณ 352 ไร่ และพ้ืนที่ในน้ าประมาณ 253 ไร่ ตามแผนภาพที่ 2-5 โดยมีกิจกรรมการให้บริการ
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งานซ่อมเรือเป็นหลัก กระทั่งเป็นที่การยอมรับในคุณภาพและผลงานจากสหสาขาที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
จากราชนาวีไทย ตลอดจน ราชนาวีสหรัฐอเมริกา  ปัจจุบันได้ขยายขอบเขตให้บริการออกเป็น 

 
แผนภาพที่ 2-5 พื้นที่บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 

 ฝ่ายธุรกิจซ่อมเรือ (Ship Repair Service) 

งานฝ่ายธุรกิจซ่อมเรือถือเป็นกิจกรรมหลักของบริษัท ยูนิไทยฯตั้งแต่เปิดด าเนินการโดย
ที่ลูกค้าไว้วางใจมาใช้บริการทั้งในส่วนของเรือพาณิชย์ และเรอืทางทหาร ด้วยความสามารถในการรองรับ
เรือแต่ขนาด Minicape (เรือขนาดเล็กส่วนบุคคล) กระทั่งถึงขนาดสูงสุดถึง Panamax (เรือบรรทุกคอน
เทนเนอร์ขนาดใหญ่ 12,000 TEU) มีความสามารถในการให้บริการได้เฉลี่ยประมาณ 80 ล าต่อปี โดยมี
สถิติ เทียบเป็นเฉลี่ย 6 – 7  ล าต่อเดือน  

 ฝ่ายธุรกิจซ่อมบ ารุงบนฝั่งและนอกชายฝ่ัง (Marine Onshore, Offshore 
Service) 

ให้บริการงานด้านการซ่อมบ ารุงที่มุ่งเน้นในด้านธุรกิจพลังงานเช่น การซ่อมบ ารุงในโรง
กลั่นน้ ามันปิโตรเลียม แท่นขุดเจาะน้ ามันกลางทะเล เรือขุดส ารวจปิโตรเลียมตลอดจนเรือรบของราชนาวี
ไทย ต ารวจน้ า และเรือรบราชนาวีสหรัฐอเมริกา เป็นต้น 
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 ฝ่ายธุรกิตต่อเรือและโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ (Ship Building & Heavy 
Fabrication Module Service) 

ให้บริการงานวิศวกรรมขนาดใหญ่ (Heavy Fabrication) ในงานสร้างและประกอบ
โครงสร้างโดยใช้เครื่องมือกลขนาดใหญ่และทันสมัย บริการโครงสร้างงานขุดเจาะและส ารวจปิโตรเลียม
ทางทะเลโดยเฉพาะในน่านน้ าประเทศไทย และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

2.2.2 โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 

 อู่ลอย (Floating Docks) 

บริษัท ยูนิไทยฯ มีอู่ลอยจ านวน 2 อู่ เพ่ือความสะดวกในการให้บริการน าเรือขึ้นซ่อมท า
ใต้แนวน้ า และรองรับเรือขนาดต่างๆได้อย่างเหมาะสม ซึ่งอู่ลอยน้ าแต่ละแห่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี 2-3 ข้อมูลอู่ลอยของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 

อู่ลอย ยาว (ม.) กว้าง (ม.) ขนาดเรือ (DWT) ปั้นจั่น 

หมายเลข 2 191 34.4 50,000 
1 x 15 ตัน 
1 x 5 ตัน 

หมายเลข 3 300 52 140,000 2 x 15 ตัน 

 ท่าเทียบเรือ (Berths) 

บริษัท ยูนิไทยฯ มีท่าเทียบประเภทต่างๆ ทั้งส าหรับการน าเรือเข้าเทียบ (Quay wall)
เพ่ือซ่อมท าบนเรือ การปล่อยเรือลงน้ า หรือเพ่ือส าหรับการขนถ่ายสินค้าโครงสร้างขนาดใหญ่ (Jetty) 
รวมทั้งหมด 4 ท่า เพ่ือความสะดวกในการให้บริการน าเรือซ่อมท า การต่อเรือ หรือการขนถ่ายสินค้า
โครงสร้างในแต่ละกรณี ซึ่งเทียบเทียบเรือแต่ละประเกทจะมีขนาดและคุณสมบัติที่แตกต่างกัน เพ่ือรองรับ
เรือขนาดต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งท่าเทียบเรือแต่ละแห่ง มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี 2-4 ข้อมูลท่าเทียบเรือของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 

ท่าเทียบเรือ ยาว (ม.) กว้าง (ม.) ขีดความสามารถ ปั้นจั่น 

Repair Quay wall 390 40  1 x 45 ตัน 

Repair Jetty 190 8.5  2 x 10 ตัน 

Load out Jetty 30 30 7,000 ตัน  
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 โรงซ่อมบ ารุง (Workshops) 

บริษัท ยูนิไทยฯ มีโรงซ่อมบ ารุง (Workshop) หลายขนาดและหลายประเภท เพ่ือใช้
ส าหรับการซ่อมท าตัวเรือ (Hull Shop) ซ่อมท าเครื่องยนต์เรือ (Machine Shop) การประกอบเรือต่อใหม่ 
(Newbuilding Pre-Assembly) หรือการประกอบชิ้นงานโครงสร้าง (Offshore Pre-Assembly) รวม
ทั้งหมด 10 แห่ง และยังมีโรงช่อมบ ารุงขนาดเล็กส าหรับกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหลายแห่ง เพ่ือความ
สะดวกในการปฏิบัติงานแต่ละประเภท  

 ลานโครงสร้างแบบเปิด (Open Fabrication Area) 

บริษัท ยูนิไทยฯ มีลานโครงสร้างแบบเปิดที่ใช้ส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การซ่อมเรือ 
การขนย้ายเครื่องมือ อุปกรณ์หรือส่วนประกอบขนาดใหญ่ รวมทั้งการเก็บวัตถุดิบที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ต่างๆ ที่ครอบคลุมทุกๆ กิจกรรม ทั้งการช่อมเรือ การต่อเรือ หรือการก่สร้างโครงสร้าง
ขนาดใหญ่ เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงานแต่ละประเกท ซึ่งลานโครงสร้างแบบเปิดมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 
277,750   ตารางเมตร 

2.2.3 ด้านการบริหารจัดการอู่ซ่อมเรือ และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

บริษัท ยูนิไทยฯ มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลหรือนิติบุคคลสัญชาติไทยร้อยละ ๕๑ 
และต่างชาติร้อยละ ๔๙ โดยเป็นบริษัท ยูไนเต็ด ไทย ชิปปิ้ง ถือหุ้นร้อยละ ๓๐ บุคคลสัญชาติไทย ถือหุ้น
ร้อยละ ๒๑ และบริษัทต่างชาติถือในนามบริษัท IMC Holding ร้อยละ ๒๕ บริษัท Namura Ship 
Building ถือหุ้นร้อยละ ๕ และบริษัท แพน เอเชีย ถือหุ้นร้อยละ ๑๙ บริษัท ยูนิไทยฯ เริ่มด าเนินธุรกิจใน
ด้านการขนส่งสินค้าทางทะเลในฐานะที่เป็นเรือสัญชาติไทย แล้วขยายเส้นทางการขนส่งสินค้าไปยังยุโรป 
แอฟริกา และเอเชียเหนือ ต่อมาได้ขยายไปสู่ธุรกิจการซ่อมเรือ ต่อเรือท่ีท่าเรือแหลมฉบัง แล้วก็ใช้กลยุทธ์
ในการร่วมทุนกับผู้ประกอบการต่างชาติที่มีความเชี่ยวชาญและเครือข่ายการด าเนินธุรกิจด้านต่างๆ ใน
พ้ืนที่ต่างๆ ที่ส าคัญทั่วโลก ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจด้านโลจิสติกส์จากฝรั่งเศส ที่ให้บริการขนส่งสินค้า 
ผู้ประกอบการด้านงานนอกชายฝั่งจากสวีเดน เพ่ือให้บริการรับส่งลูกเรือระหว่างบกและนอกชายฝั่ง แล้ว
ร่วมทุนกับผู้ประกอบการรายอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือขยายขอบเขตการให้บริการนอกชายฝั่งอย่างเต็มรูปแบบ 
พร้อมๆ กับขยายชอบเขตธุรกิจในการให้บริการด้านเรือสินค้า โดยการเป็นตัวแทนเรือในประเทศไทย และ
ปัจจุบันนี้ก็ยังได้ขยายการให้บริการไปยังประเทศเพ่ือนบ้านได้แก่ พม่าและเวียดนามด้วย 
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2.3 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร ์(Strategic Analysis) 

2.3.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของบริษัท ยูนิไทย ชิป
ยาร์ด แอนด ์เอนจิเนียริ่ง จ ากัด  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นการประเมิน
สถานการณ์โดยใช้  SWOT Analysis ในการวิ เคราะห์ เ พ่ือช่วยก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนถึงผลกระทบที่มีต่อ
ศักยภาพในการท างานขององค์กรทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และน าผลที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญ
ของการประเมินสภาพแวดล้อมดังกล่าว น ามาประเมินความสามารถขององค์กรในการตอบสนองต่อ
ปัจจัยภายในและภายนอก โดยน าประเด็นส าคัญที่สุดของ SWOT ทั้ง 4 ด้าน มาใช้ในการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค  (TOWS Matrix) เ พ่ือน าไปทบทวน 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท ยูนิไทยฯ ให้สามารถตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ทางเลือก
ที่ดีที่สุดในการวางกลยุทธ์เพ่ิมขีดความสามารถอู่เรืออีกทั้งด าเนินงานให้สอดคล้องตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ กระบวนการและผลจากการวิเคราะห์  SWOT และ TOWS Matrix จะใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่
เหมาะสมสามารถบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ด้านการ
บริหารของ บริษัท ยูนิไทยฯ 

ซึ่งการศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผู้ศึกษาใช้วิธี
สัมภาษณ์ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ยูนิไทยฯ จากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 5 
คนและกลุ่มพนักงานภายในบริษัทฯ จ านวน 20 คน และใช้วิธีการสัมภาษณ์เป็นกลุ่มหรือสนทนากลุ่ม 
(Focus group interview) กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 11 คน จาก 11 ชุมชน (ตัวแทนละ 1 คน 
ในรัศมี 5 กิโลเมตร) รวมทั้งสิ้น 36 คน 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Factor Analysis 
Summary: IFAS) 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในของบริษัท ยูนิไทยฯ โดยใช้กรอบแนวคิด  การ
วิเคราะห์โดยหน้าที่ทางธุรกิจ (Functional Analysis) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบกับการ
บริหารองค์กร โดยแบ่งออกเป็นดังนี้  
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ด้านการตลาด (Marketing Function) 

บริษัท ยูนิไทยฯ ได้ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดน าในจุดภูมิยุทธศาสตร์ที่ตั้งจากการที่มีรั้วติด
กับท่าเรือน้ าลึกแหลมฉบัง เพ่ือบริหารเรือซึ่งเข้ามาใช้บริการการขนถ่ายสินค้าบริเวณนี้ โดยมีประเด็น
พิจารณาอยู่ 3 ประการ 

1. การเลือกตลาดเป้าหมาย (Market Target) 

กลุ่มเรือที่เข้ามาใช้บริการที่บริษัท ยูนิไทยฯ นั้น ร้อยละ 90 เป็นเรือที่เข้ามาขนถ่าย
สินค้าท่ีท่าเรือแหลมฉบัง และแวะผ่านบริษัทเพ่ือท าการซ่อมท าก่อนหรือหลังภารกิจการขนถ่ายสินค้าโดย
เรือที่เข้ามาใช้บริการที่บริษัทนั้น ต้องมี น้ าหนัก Light Displacement กินน้ าลึกไม่เกินไปกว่า 5 เมตร 
เนื่องจากสภาพทางทะเลบริเวณเขื่อนจอดเรือบริษัท ยูนิไทยฯ มีระดับความลึกท้องทะเลเพียง 6 เมตร (ท่ี
ระดับน้ าทะเลต่ าสุด) ดังนั้นกลุ่มเรือเป้าหมายจึงเป็นเรือลักษณะประเภท เรือบรรทุกสินค้าตู้ เรือบรรทุก
สินค้าทั่วไป เรือสินค้าเทกองที่มีระวาง เรือ Ro-Ro เรือลากจูง เรือโดยสารและเรือตอกเสาเข็มหรือปั้นจั่น
เป็นต้น 

2. ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 

เนื่องจากบริษัท ยูนิไทยฯ มีข้อจ ากัดทางสมุทรานุภาพทางทะเลด้านความลึกของน้ า จีง
มีความจ าเป็นต้องส่งเสริมด้านการตลาดให้สอดคล้องกับตลาดเป้าหมายโดยใช้หลัก 4P’s เพ่ือกระตุ้นกลุ่ม
ลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการทางบริษัทให้มากขึ้นได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) ช่องทางการขาย 
(Place) การส่งเสริมทางการตลาด (Promotion) โดยปัจจัยตัวแปรที่จะน ามาใช้ในการพิจารณา สามารถ
แสดงได้ดังตารางท่ี 2-5 

ตารางท่ี 2-5 ปัจจัยของส่วนประสมทางการตลาด ของบริษัท ยูนิไทยฯ 

ผลิตภัณฑ์ 
(Product) 

ราคา 
(Price) 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
(Place) 

การส่งเสริมทาง
การตลาด 

(Promotion) 
1. ความปลอดภัย 
2. คุณภาพ 
3. การบริการ 
4. การส่งมอบงาน 
5. การรับประกัน 

1. ราคาสมเหตุสมผล 
2. ส่วนลด 
3. ระยะเวลาสินเชื่อ 
 

1. ท าเลที่ตั้ง 
2. ตัวแทนจ าหน่าย 
3. นายหน้า 
4. แพลตฟอร์มต่างๆ 

1. การโฆษณา 
2. การส่งเสริมการขาย 
3. การประชาสัมพันธ์ 
4. การตลาดแบบเลือก
หรือเจาะจง 
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3. วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle: PLC) 

จากแผนภาพที่ 2-6 เป็นแผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการลดลงอย่างมีนัยยะ
ส าคัญของปริมาณเรือที่เข้ามาใช้บริการที่บริษัท ยูนิไทยฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 – 2564 จากการวิเคราะห์
ปริมาณเรือที่เข้ามาใช้บริการพบว่า ขนาดของเรือที่เข้ามาใช้บริการนั้นมีขนาดที่ใหญ่เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ โดยมี
สาเหตุมาจากทางด้านเทคโนโลยีของการต่อเรือท าให้ขนาดของเรือเพ่ิมขึ้นและสามารถบรรทุกสินค้าได้
เพ่ิมมากขึ้นตามในแต่ละเที่ยวเรือที่มีการขนส่งทางทะเล ท าให้ ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกไม่พอเพียงกับการรองรับขนาดเรือใหญ่พร้อมๆกันหลายล า ดังนั้นจึงเป็นสาเหตุส าคัญของ
ปริมาณเรือที่ลดลง อีกท่ังน าไปสู่ส่วนแบ่งการตลาดที่ลดลงอย่างต่อเนื่องเช่นกัน 

 
แผนภาพที่ 2-6 แนวโน้มปริมาณเรือที่เข้าใช้บริการที่บริษัท ยูนิไทยฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2552 – 2564 

ด้านการเงิน (Financial Function) 

การบริหารด้านการเงินถือเป็นส่วนที่ส าคัญส าหรับบริษัทเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
บริษัท ยูนิไทยฯ ดังนั้นบริษัทจึงต้องด าเนินธุรกิจและวางแผนในการหาแหล่งเงินทุนที่ดีที่สุด พร้อมทั้ง
จัดสรรการใช้เงินทุนอย่างรอบคอบและท าให้บริษัท ยูนิไทยฯ มีก าไรและสภาพคล่องเพ่ือเพียงพอที่จะปัน
ผลตอบแทนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยการวิเคราะห์หน้าที่ด้านการเงินนั้นจะพิจารณาจากการวิเคราะห์
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อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) เพ่ือบ่งบอกถึงสถานะทางการเงินของบริษัท ยูนิไทยฯ 
ซึ่งในการศึกษานี้จะพิจารณาในช่วง พ.ศ. 2561 - 2565 ดังนี้ 

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios) 

เป็นอัตราส่วนที่บอกถึงความสามารถในการช าระหนี้ประกอบด้วย  

- อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) : แสดงถึงความสามารถในการ
ช าระหนี้ระยะสั้นจากสินทรัพย์หมุนเวียน 

- อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) : แสดงถึงความสามารถในการ
ช าระหนี้ระยะสั้นจากสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีสภาพคล่องสูง 

2. อัตราส่วนความสามารถในการใช้สินทรัพย์ (Activity Ratios) 

เป็นอัตราส่วนที่บอกถึงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ของบริษัท ประกอบด้วยอัตรา
การหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร สินค้า ลูกหนี้ และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม ซึ่งในการศึกษา
ฉบับนี้นั้นไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลทางบริษัทได้ 

3. อัตราส่วนความสามารถในการก่อหนี้ (Debt / Leverage Ratios) 

เป็นอัตราส่วนที่บอกถึงความสามารถที่บริษัทจะก่อหนี้ได้ประกอบด้วย 

- อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt to Total Assets Ratio) 
- อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (Debt 

to Equity Ratio)  

4. อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios)  

เป็นอัตราส่วนที่บอกถึงประสิทธิภาพในการบริหารของบริษัทประกอบด้วย 

- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
- อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ตารางท่ี 2-6 อัตราส่วนทางการเงินของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 

ประเภทอัตราส่วน 2561 2562 2563 2564 2565 

Current ratio 10.53 6.15 5.56 3.94 2.36 

Quick ratio 9.60 5.63 5.19 3.72 2.27 
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ประเภทอัตราส่วน 2561 2562 2563 2564 2565 

Debt to Assets 15% 34% 44% 43% 34% 

Debt to Equity 17% 24% 40% 39% 51% 

ROA 6% -19% -43% 16% 3.6% 

ROE 7% -24% -21% 14% 5.4% 

จากตารางที่ 2-6 สามารถกล่าวได้ว่าบริษัท ยูนิไทยฯ นั้นมีสภาพคล้องทางการเงิน
ค่อนข้างดีมากและยังขีดความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นได้จากสินทรัพย์หมุนเวียนแต่มีแนวโน้ม
ลดลงเมื่อเทียบจากในอดีต อีกท้ังอัตราส่วนของหนี้สินค่อนข้างต่ า (บริษัทฯ สามารถก่อหนี้เพิ่มได้) ในขณะ
ความสามารถในการท าก าไรจากการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่นั้นไม่สูงมากนัก 

ด้านการผลิตและด าเนินงาน (Operation Function) 

หน้าที่ด้านการผลิตและด าเนินงาน คือ การด าเนินงานและพัฒนาในด้านกระบวนการ
ผลิตตลอดจนงานการให้บริการ ให้มีคุณภาพที่สูงในขณะที่ต้นทุนต่ า อีกทั้งต้องส่งมอบสินค้าภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยใช้การประเมินจากปัจจัยส าคัญๆ ในภาพรวมดังตารางท่ี 2-7 

ตารางท่ี 2-7 ปัจจัยด้านการผลิตและด าเนินงานของบริษัท ยูนิไทยฯ 

ปัจจัย ดีเด่น ปานกลาง ควรปรับปรุง 
1) ต้นทุนการผลิตที่ต่ าท่ีสุด (Lowest cost)  
2) คุณภาพ (Quality)  
3) การจัดส่งที่ดีที่สุด (Best Delivery)  
4) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
5) ความพร้อมของแหล่งวัตถุดิบ (Access to Raw 
Material)  
6) ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการผลิตและ
ด าเนินงาน (Information Systems)  
7) ระบบควบคุมและระบบคุณภาพ (Quality Control)  
8) ความได้เปรียบจากขนาดในการผลิต (Economy of 
Scale)  

 
/ 
/ 
/ 
 
 
 
 
/ 
/ 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
/ 
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ปัจจัย ดีเด่น ปานกลาง ควรปรับปรุง 
9) ความสามารถในการผลิต (Manufacturing 
Capability)  
10) ความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Facilities 
and Equipment)  
11) การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory 
Management)  
12) ก าลังความสามารถในการผลิต (Capacity)  
13) ความพร้อมของแรงงานที่มีทักษะ (Able and 
Dedicated Workforce)  
14) กระบวนการในการผลิตและด าเนินงาน 
(Operational Process) 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
 

 
 
/ 
 

ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management Function) 

การจัดหาให้มีบุคลากรที่มีความสามารถและความเหมาะสมในต าแหน่งที่บริษัทก าหนด
ไว้ เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ทั้งนี้รวมถึงการฝึกอบรมพัฒนาและการประเมินผล
โดยทั่วไปมักใช้การประเมินในภาพรวมโดยมีปัจจัยส าคัญๆ ตามตารางท่ี 2-8 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2-8 ปัจจัยด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท ยูนิไทยฯ 

ปัจจัย ดีเด่น ปานกลาง ควรปรับปรุง 
1) การวิเคราะห์ลักษณะงาน  
2) การก าหนดค าบรรยายลักษณะงาน  
3) การก าหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน  
4) ระบบการสรรหาและการคัดเลือก  
5) เงินเดือนและสวัสดิการ  
6) การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  
7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
8) การบริหารและการจูงใจพนักงาน  

 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ปัจจัย ดีเด่น ปานกลาง ควรปรับปรุง 
9) การบริหารแรงงานสัมพันธ์  
10) ความสามารถของผู้บริหาร  
11) ความสามารถของพนักงาน  
12) อัตราการขาดงานของพนักงาน  
13) อัตราการลาออก  
14) จ านวนพนักงาน  

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 

 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 2-9การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในด้วย Functional Analysis 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
ผลกระทบต่อการพัฒนาขีดความสามารถอู่เรือ 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (S) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (W) 

ด้านการตลาด (Marketing 
Function) 

S1: ฐานะการแข่งขันท่ีเข้มแข็งใน
ท าเลที่ตั้ง 
S2: เป็นผู้แทนในการซ่อมท า
เครื่องจักรหลายชนิดจากหลาย
ประเทศ 
S3: พนักงานขายมีประสิทธิภาพที่
สูงมาก 

W1: จ านวนเรืออยู่ในช่วงที่
ลดลง 
W2: ช่องทางการขายน้อย 
W3: การส่งเสริมการขายน้อย 

ด้านการเงิน (Financial 
Function) 
 

S4: สภาพคล่องทางการเงินดีมาก 
S5: มีความสามารถในการก่อหนี้
เพ่ิมสูง 
S6: ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูง 
S7: มีเครดดิตวงเงินกับธนาคาร 

W4: ค่าเช่าพื้นที่ราคาแพง 

ด้านการผลิตและด าเนินงาน 
(Operation Function) 
 

S8: งานส่งมอบมีคุณภาพ 
S9: ส่งงานตรงต่อเวลา 
S10: การท างานมีความยืดหยุ่นสูง 

W5: ระยะเวลาซ่อมท านาน 
W6: ความพร้อมของเครื่องจักร
และอุปกรณ์น้อย 
W7: พ้ืนที่ทางทะเลถูกจ ากัด 
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ประเด็นการวิเคราะห์ 
ผลกระทบต่อการพัฒนาขีดความสามารถอู่เรือ 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (S) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (W) 
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource 
Management Function) 
 

S11: มีแรงงานสัมพันธ์ที่ดี 
S12: มีสวัสดิการสูง 
S13: อัตราการลาออกและเปลี่ยน
งานต่ า 

W8: การสรรหาและการ
คัดเลือกไม่ได้ทันท่วงที 
W9: ไม่เกิดการถ่ายทอด skill 
ให้รุ่นต่อไป 

ตารางท่ี 2-9 แสดงถึงผลการวิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและขีดความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทยูนิไทยฯ (จุดแข็ง-จุดอ่อน) โดยผลการศึกษาพบว่าบริษัทยูนิไทยฯ เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพ
และความโดดเด่นหลายประการโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการเงิน ในขณะที่มีความพร้อมของด้าน
โครงสร้างพื้นฐานที่จ ากัดประกอบกับปริมาณเรือที่เริ่มลดลงตามขีดความสามารถของเรือที่เข้ารับบริการที่
มากขึ้น  

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Factors 
Analysis Summary: EFAS) 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาขีดความสามารถของ 
บริษัท ยูนิไทยชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด ตามกรอบแนวคิดของ PESTEL สามารถแบ่งเป็น 6 มิติ 
ได้แก่มิติด้านการเมือง (Political) มิติด้านเศรษฐกิจ  (Economic) มิติด้านสังคม (Social) มิติด้าน
เทคโนโลยี (Technological) มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) และ มิติด้านกฎหมาย (Legal) โดย
สามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 2-10 

ตารางท่ี 2-10 สรุปผลการวิเคราะห์ PESTEL ตามประเด็นของแต่ละมิติ 

ด้าน ประเด็น 

มิตด้ิานการเมือง 
(Political) 

1. ภาครัฐด าเนินนโยบายโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการ
คมนาคมขนส่งเพ่ือพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้เชื่อมโยงการขนส่ง
ระหว่างอ่าวไทยและอันดามัน (Land Bridge) 
2. การลงทุนและพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของภาครัฐ รวมถึงโครงการ
แผนพัฒนาต่าง ๆ อาท ิEEC 
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ด้าน ประเด็น 

3. ขาดเสถียรภาพด้านการเมืองในประเทศ ท าให้ความต่อเนื่องของ
โครงการต่างๆที่เก่ียวเนื่องต่อการพัฒนาอู่เรือไม่เป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมาย 
4. Belt & Road Initiative 

มิติด้านเศรษฐกิจ 
(Economics) 

1. ปัจจัยภาวะเศรษฐกิจถดถอยและอัตราเงินเฟ้อที่สูง 
2. การที่ไทยเข้าร่วมเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC 
3. ค่าเชื้อเพลิงพลังงานมีความผันผวน 
4. การขยายตัวของท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 
5. การหยุดชะงักของอุปทานทั่วโลก 
6. เชื่อมโยงเครือข่ายเส้นทางขนส่งสินค้าทางเรือท่ัวโลกกับทางท่าเรือ
แหลมฉบัง 

มิติด้านสังคม 
(Social) 

1. ภาครัฐ สังคม ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสู่ การเติบโตที่สมดุล 
ยั่งยืน และครอบคลุมในทุกมิติ 
2. พ้ืนที่ติดชุมชนและผู้ประกอบการขนส่งรถยนต์ไปต่างประเทศ 
3. การขยายตัวของภาคครัวเรือนในเขตอุตสาหกรรม 
4. ความพึงพอใจของลูกค้าและบอกต่อ 

มิติด้านเทคโนโลยี 
(Technology) 

1. การปรับตัวการให้บริการผ่าน Digital Platform และการพัฒนา 
Smart Technology 
2. เทคโนโลยีของเรือเพ่ิมขึ้นท าให้ขนาดของเรือมีขนาดที่ใหญ่ขึ้น 
3. ความก้าวหน้าทางวัสดุซ่อมท าเรือ 
4. ความก้าวหน้าทางอุปกรณ์เทคโนโลยีสื่อสารกับการซ่อมท าเรือ 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) 

1. ผลกระทบจากการข้ึน-ลงของระดับน้ าทะเล 
2. ชุมชนประมงประกอบการอยู่ใกล้เคียง 
3. ผลกระทบจากมลพิษทางน้ าและลม 
4. ระบบนิเวศทางทะเลที่ทรุดโทรม 
5. ความตระหนักรู้ในคุณค่าของสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมมากข้ึน 
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ด้าน ประเด็น 

มิติด้านกฎหมาย 
(Legal) 

1. กฎหมายและระเบียบ บางประการมีความซ้ าซ้อนและไม่เอ้ือต่อการ
พัฒนาอู่เรือ 
2. กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงและไม่สอดคล้องต่อกิจการงานอู่เรือ 
3. ระเบียบการท่าเรือฯ ไม่สนับสนุนต่อการด าเนินธุรกิจอู่เรือเท่าท่ีควร 
4. กิจการอู่เรือถูกบรรจุอยู่ในพรบ.ท่าเรือ 

เมื่อวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกตามกรอบแนวคิดของ  PESTEL และน ามา
วิเคราะห์หา โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) ได้ตามตารางท่ี 2-11 

ตารางท่ี 2-11 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในด้วย PESTEL 

ประเด็นการวิเคราะห์ 
ผลกระทบต่อการพัฒนาขีดความสามารถอู่เรือ 

ประเด็นที่เป็นโอกาส (O) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (T) 
มิติด้านการเมือง 
(Political) 

O1: โครงการแผนพัฒนา EEC 
O2: Belt & Road Initiative 
 

T1: การพัฒนาโครงการ Land Bridge 
T2: ขาดเสถียรภาพด้านการเมืองใน
ประเทศ 

มิติด้านเศรษฐกิจ 
(Economics) 

O3: ไทยเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน AEC 
O4: การขยายตัวของท่าเรือ
แหลมฉบังระยะที่ 3 
O5: เชื่อมโยงเครือข่ายกับ
ท่าเรือแหลมฉบัง 

T3: ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและอัตรา
เงินเฟ้อที่สูง 
T4: ค่าเชื้อเพลิงพลังงานมีความผัน
ผวน 
T5: การหยุดชะงักของอุปทานทั่วโลก 

มิติด้านสังคม 
(Social) 

O6: ภาครัฐ สังคม ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาทุกมิติ 
O7: ความพึงพอใจของลูกค้า
และบอกต่อ 

T6: พ้ืนที่ติดชุมชนและผู้ประกอบการ
ขนส่งรถยนต์ไปต่างประเทศ 
T7: การขยายตัวของภาคครัวเรือนใน
เขตอุตสาหกรรม 
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ประเด็นการวิเคราะห์ 
ผลกระทบต่อการพัฒนาขีดความสามารถอู่เรือ 

ประเด็นที่เป็นโอกาส (O) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (T) 
มิติด้านเทคโนโลยี 
(Technology) 

O8: การปรับตัวการให้บริการ
ผ่าน Digital Platform และการ
พัฒนา Smart Technology 

T8: เทคโนโลยีของเรือท าให้ขนาดของ
เรือใหญ่ขึ้น 
T9: ความก้าวหน้าทางวัสดุซ่อมท าเรือ 
T10: ความก้าวหน้าเทคโนโลยีสื่อสาร 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) 

O9: ความตระหนักรู้ในคุณค่า
ของสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมมากขึ้น 
 

T11: ผู้ประกอบการประมงอยู่
ใกล้เคียง 
T12: ผลกระทบจากมลพิษทางน้ าและ
ลม 
T13: ระบบนิเวศทางทะเลที่ทรุดโทรม 

มิติด้านกฎหมาย 
(Legal) 

O10: กิจการอู่เรือถูกบรรจุอยู่ใน
พรบ.ท่าเรือ 

T14: กฎหมายและระเบียบซ้ าซ้อน
และไม่เอ้ือต่อการพัฒนาอู่เรือ 
T15: กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงและ
ไม่สอดคล้องต่อกิจการงานอู่เรือ 
T16: ระเบียบการท่าเรือฯไม่สนับสนุน
ต่อการด าเนินธุรกิจอู่เรือเท่าที่ควร 

2.3.2 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นการประเมิน
สถานการณ์โดยใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ เพ่ือช่วยให้ก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนถึงผลกระทบที่มีต่อ
ศักยภาพในการท างานขององค์กรทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และน าผลที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญ
ของการประเมินสภาพแวดล้อมดังกล่าว น ามาประเมินความสามารถขององค์กรในการตอบสนองต่อ
ปัจจัยภายในและภายนอก โดยน าประเด็นส าคัญที่สุดของ SWOT ทั้ง 4 ด้าน มาใช้ในการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังสรุปประเด็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ทางยุทธศาสตร์ตามตารางท่ี 2-12 
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ตารางท่ี 2-12 สรุปประเด็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

จุดแข็ง (Strength-S) จุดอ่อน (Weakness-W) 
S1: ฐานะการแข่งขันท่ีเข้มแข็งในท าเลที่ตั้ง 
S2: เป็นผู้แทนในการซ่อมท าเครื่องจักรหลายชนิด
จากหลายประเทศ 
S3: พนักงานขายมีประสิทธิภาพที่สูงมาก 
S4: สภาพคล่องทางการเงินดีมาก 
S5: มีความสามารถในการก่อหนี้เพิ่มสูง 
S6: ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูง 
S7: มีเครดดิตวงเงินกับธนาคาร 
S8: งานส่งมอบมีคุณภาพ 
S9: ส่งงานตรงต่อเวลา 
S10: การท างานมีความยืดหยุ่นสูง 
S11: มีแรงงานสัมพันธ์ที่ดี 
S12: มีสวัสดิการสูง 
S13: อัตราการลาออกและเปลี่ยนงานต่ า 

W1: จ านวนเรืออยู่ในช่วงที่ลดลง 
W2: ช่องทางการขายน้อย 
W3: การส่งเสริมการขายน้อย 
W4: ค่าเช่าพื้นที่ราคาแพง 
W5: ระยะเวลาซ่อมท านาน 
W6: ความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์น้อย 
W7: พ้ืนที่ทางทะเลถูกจ ากัด 
W8: การสรรหาและการคัดเลือกไม่ได้ทันท่วงที 
W9: ไม่เกิดการถ่ายทอด skill ให้รุ่นต่อไป 

โอกาส (Opportunity-O) อุปสรรค (Threat-T) 
O1: โครงการแผนพัฒนา EEC 
O2: Belt & Road Initiative 
O3: ไทยเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC 
O4: การขยายตัวของท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 
O5: เชื่อมโยงเครือข่ายกับท่าเรือแหลมฉบัง 
O6: ภาครัฐ สังคม ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ทุกมิติ 
O7: ความพึงพอใจของลูกค้าและบอกต่อ 
O8: การปรับตัวการให้บริการผ่าน Digital 
Platform และการพัฒนา Smart Technology 

T1: การพัฒนาโครงการ Land Bridge 
T2: ขาดเสถียรภาพด้านการเมืองในประเทศ 
T3: ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและอัตราเงินเฟ้อที่สูง 
T4: ค่าเชื้อเพลิงพลังงานมีความผันผวน 
T5: การหยุดชะงักของอุปทานทั่วโลก 
T6: พ้ืนที่ติดชุมชนและผู้ประกอบการขนส่ง
รถยนต์ไปต่างประเทศ 
T7: การขยายตัวของภาคครัวเรือนในเขต
อุตสาหกรรม 
T8: เทคโนโลยีของเรือท าให้ขนาดของเรือใหญ่ขึ้น 
T9: ความก้าวหน้าทางวัสดุซ่อมท าเรือ 
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O9: ความตระหนักรู้ในคุณค่าของสิ่งแวดล้อมที่
เพ่ิมมากข้ึน 
O10: กิจการอู่เรือถูกบรรจุอยู่ในพรบ.ท่าเรือ 
 

T10: ความก้าวหน้าเทคโนโลยีสื่อสาร 
T11: ผู้ประกอบการประมงอยู่ใกล้เคียง 
T12: ผลกระทบจากมลพิษทางน้ าและลม 
T13: ระบบนิเวศทางทะเลที่ทรุดโทรม 
T14: กฎหมายและระเบียบซ้ าซ้อนและไม่เอ้ือต่อ
การพัฒนาอู่เรือ 
T15: กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงและไม่
สอดคล้องต่อกิจการงานอู่เรือ 
T16: ระเบียบการท่าเรือฯไม่สนับสนุนต่อการ
ด าเนินธุรกิจอู่เรือเท่าท่ีควร 

2.3.3 การประเมินสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

 การก าหนดค่าน้ าหนักและคะแนนการประเมินสภาวะแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 

ผู้ศึกษาได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือหาค่าถ่วงน้ าหนักสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก
โดยก าหนดให้คะแนนถ่วงน้ าหนักรวมทุกข้อมีค่าไม่เกิน 1 และด าเนินการส่งให้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร
จ านวน 5 ท่าน ซึ่งสรุปค่าน้ าหนักของรายการปัจจัยภายใน ตาม Functional Analysis ดังตารางท่ี 2-13 
และสรุปค่าน้ าหนักของรายการปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอก ตาม PESTEL ดังตารางท่ี 2-14 

ตารางท่ี 2-13 สรุปค่าน้ าหนักของรายการปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในตาม Functional Analysis 

รายการปัจจัย                  คนที่ 
สภาวะแวดล้อมภายใน 

1 2 3 4 5 
ค่าน้ าหนัก

คะแนนเฉลี่ย 

ด้านการตลาด 0.20 0.15 0.15 0.30 0.20 0.20 

ด้านการเงิน 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 

ด้านการผลิตและด าเนินงาน 0.20 0.20 0.20 0.10 0.15 0.17 

ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 0.10 0.15 0.15 0.10 0.15 0.13 

น้ าหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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จากตารางข้างต้น พบว่าปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในที่มีความส าคัญต่อการเพ่ิมขีด
ความสามารถอู่เรือเรียงล าดับจากมาก - น้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการเงิน (Financial Function) 2) ด้านการ
ผลิตและด าเนินงาน (Operation Function) 3) ด้านการตลาด (Marketing Function) 4) ด้านบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (HR Management Function) 

ตารางท่ี 2-14 สรุปค่าน้ าหนักของรายการปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอกตาม PESTEL 

 
รายการปัจจัย                 คนที่ 
สภาวะแวดล้อมภายนอก 

1 2 3 4 5 
ค่าน้ าหนัก

คะแนนเฉลี่ย 

P: Political 0.10 0.15 0.10 0.15 0.15 0.13 

E: Economic  0.20 0.15 0.25 0.20 0.25 0.21 

S: Social  0.20 0.20 0.10 0.15 0.10 0.15 

T: Technological 0.10 0.10 0.10 0.15 0.10 0.11 

E: Environmental 0.20 0.25 0.20 0.15 0.20 0.20 

L: Legal 0.20 0.15 0.25 0.20 0.20 0.20 

น้ าหนักคะแนนรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

จากตารางข้างต้น พบว่าปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีความส าคัญต่อการเพ่ิมขีด
ความสามารถอู่เรือเรียงล าดับจากมาก - น้อย ได้ดังนี้ 1) มิติด้านเศรษฐกิจ (Economic) 2) มิติที่ได้
คะแนนเท่ากัน คือ มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) และมิติด้านกฎหมาย (Legal) 4) มิติด้านสังคม 
(Social) 5) มิติด้านการเมือง (Political) 6) มิติด้านเทคโนโลยี (Technological) 

 การวิเคราะห์องค์กรโดยการประเมินสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก 

ผู้ศึกษาได้ส่งแบบประเมินสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก ให้กลุ่มผู้บริหาร และ
กลุ่มพนักงานภายใน บริษัท ยูนิไทยฯ เพ่ือให้ประเมินประเด็นที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ โดยให้เป็นล าดับคะแนน ดังนี้  

“5” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ มากที่สุด  
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“4” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ มาก  

“3” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ ปานกลาง  

“2” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ น้อย  

“1” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ น้อยที่สุด  

ผลการประเมินสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก สามารถสรุปค่าเฉลี่ยได้ดังตารางที่ 
2-15 และ 2-16 โดยกลุ่มตัวอย่างประเมินประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ
แบ่งเป็นปัจจัยเชิงบวก ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และโอกาส (Opportunities) ค่าคะแนนเฉลี่ยจะแสดง
เป็นจ านวนเต็มบวก (+) ส่วนปัจจัยลบ ได้แก่ จุดอ่อน (Weaknesses) และอุปสรรค (Threats) ค่าคะแนน
เฉลี่ยจะแสดงเป็นจ านวนติดลบ ( - ) จากการประเมินของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าปัจจัยที่เป็นจุดแข็งได้
คะแนนรวมเฉลี่ย 4.45 คะแนน และปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.38 คะแนน ซึ่งสรุปผลได้ว่า
องค์กรมีปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง +1.07 ในขณะที่ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสได้คะแนนรวมเฉลี่ย  4.07 
คะแนน และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคได้คะแนนรวมเฉลี่ย 3.80 คะแนน สรุปได้ว่าปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส 
+0.27 

ตารางท่ี 2-15 ค่าคะแนนเฉลี่ยสภาวะแวดล้อมภายในตาม Functional Analysis 

ประเด็นส าคัญ 
จุดแข็ง: (Strength-S) จุดอ่อน: (Weakness-W) 

คะแนนเฉลี่ย Strengths คะแนนเฉลี่ย Weaknesses 

ด้านการตลาด 
(Marketing Function) 

4.24 S1 4.44 W1 
3.68 S2 3.32 W2 
3.80 S3 3.48 W3 

ด้านการเงิน 
(Financial Function) 

4.88 S4 4.36 W4 
4.84 S5 
4.84 S6 
4.80 S7 

ด้านการผลิตและด าเนินงาน 
(Operation Function) 

4.52 S8 2.28 W5 
4.36 S9 4.32 W6 
4.40 S10 3.28 W7 
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ประเด็นส าคัญ 
จุดแข็ง: (Strength-S) จุดอ่อน: (Weakness-W) 

คะแนนเฉลี่ย Strengths คะแนนเฉลี่ย Weaknesses 

ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource 
Management Function) 

4.48 S11 2.60 W8 
4.56 S12 2.32 W9 

 4.48  S13 
รวมคะแนนเฉลี่ย +4.45 -3.38 

ตารางท่ี 2-16 ค่าคะแนนเฉลี่ยสภาวะแวดล้อมภายนอกตาม PESTEL 

ประเด็นส าคัญ 
โอกาส: (Opportunity-O) อุปสรรค: (Threat-T) 

คะแนนเฉลี่ย Opportunities คะแนนเฉลี่ย Threats 
P: Political 4.68 O1 3.20 T1 

4.28 O2 3.16 T2 
E: Economic  3.84 O3 3.60 T3 

4.92 O4 3.64 T4 
4.76 O5 3.52 T5 

S: Social  3.80 O6 4.60 T6 
3.64 O7 3.32 T7 

T: Technological 3.60 O8 4.12 T8 
3.52 T9 
3.44 T10 

E: Environmental 3.48 O9 4.52 T11 
3.72 T12 
3.60 T13 

L: Legal 4.32 O10 3.88 T14 
3.72 T15 
3.76 T16 

รวมคะแนนเฉลี่ย +4.07 -3.80 
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 ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักและสรุปผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 

ผู้ศึกษาได้ค านวณและก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนในการประเมินสภาวะแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกแล้ว รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2-17 และ 2-18 โดยค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักจะ
หมายถึงระดับความรุนแรงของผลกระทบต่อความส าเร็จของการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ โดยค่าที่มาก
จะมีผลกระทบต่อการเพ่ิมขีดความสามารถรุนแรงกว่าค่าที่น้อยกว่า ทั้งนี้ค่าถ่วงน้ าหนักจะถูกน าไปใช้ใน
การจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยที่มีผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรอ ต่อไป 

ตารางท่ี 2-17 สรุปผลคะแนนถ่วงน้ าหนักสภาวะแวดล้อมภายในตาม Functional Analysis 

รายการปัจจัยภายใน 
ค่า

น้ าหนัก 
(1) 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนเฉลี่ย x ค่า

น้ าหนัก 
สรุปผล 

(4) – (5) จุดแข็ง 
(2) 

จุดอ่อน 
(3) 

จุดแข็ง 
(4) = (2) 

x (1) 

จุดอ่อน 
(5) = (3) 

x (1) 
ด้านการตลาด 0.20 3.91 3.75 0.78 0.75 0.03 
ด้านการเงิน 0.50 4.84 4.36 2.42 2.18 0.24 
ด้านการผลิตและด าเนนิงาน 0.17 4.43 3.29 0.75 0.56 0.19 
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 0.13 4.51 2.46 0.59 0.32 0.27 

รวมคะแนนเฉลี่ยปัจจัยภายใน +4.54 -3.81  
สรุปคะแนนเฉลี่ยปัจจัยภายใน +0.73  

ตารางท่ี 2-18 สรุปผลคะแนนถ่วงน้ าหนักสภาวะแวดล้อมภายนอกตาม PESTEL 

รายการปัจจัยภายนอก 
ค่าน้ าหนัก 

(1) 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนเฉลี่ย x ค่า

น้ าหนัก 
สรุปผล 

(4) – (5) โอกาส 
(2) 

อุปสรรค 
(3) 

โอกาส 
(4) = (2) 

x (1) 

อุปสรรค 
(5) = (3) x 

(1) 
P: Political 0.13 4.48 3.18 0.58 0.41 0.17 
E: Economic  0.21 4.51 3.59 0.95 0.75 0.19 
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รายการปัจจัยภายนอก 
ค่าน้ าหนัก 

(1) 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนเฉลี่ย x ค่า

น้ าหนัก 
สรุปผล 

(4) – (5) โอกาส 
(2) 

อุปสรรค 
(3) 

โอกาส 
(4) = (2) 

x (1) 

อุปสรรค 
(5) = (3) x 

(1) 
S: Social  0.15 3.72 3.96 0.56 0.59 -0.04 
T: Technological 0.11 3.60 3.69 0.40 0.41 -0.01 
E: Environmental 0.20 3.48 3.95 0.70 0.79 -0.09 
L: Legal 0.20 4.32 3.79 0.86 0.76 0.11 

รวมคะแนนเฉลี่ยปัจจัยภายนอก 4.04 -3.71  
สรุปคะแนนเฉลี่ยปัจจัยภายนอก +0.33  

จากตารางที่ 2-17 และ 2-18 ได้แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักซึ่งพบว่าปัจจัยที่เป็น
จุดแข็งได้คะแนนรวมเฉลี่ย +4.54 คะแนน ในขณะที่ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนได้คะแนนรวมเฉลี่ย -4.29 
คะแนน ซึ่งสรุปผลได้ว่าองค์กรมีปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง +0.25 และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสได้คะแนนรวม
เฉลี่ย +4.04 คะแนน และปัจจัยที่เป็นภัยคุกคามได้คะแนนรวมเฉลี่ย -3.71 คะแนน สรุปได้ว่าองค์กรมี
ปัจจัยที่เป็นโอกาส +0.33 

 การประเมินต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร 

เมื่อน าเอาข้อมูลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่ได้ถ่วงน้ าหนักคะแนน
แล้วมาระบุต าแหน่งในกราฟเรดาห์ ที่สร้างระหว่างปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งสามารถระบุ
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic position) ของบริษัท โดยใช้แนวคิด TOWS Matrix ซึ่งสามารถแบ่ง
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้เป็น 4 พ้ืนที่ที่มีความหมายต่างกัน และแสดงดังในแผนภาพที่ 2-7 และ 2-8  
ดังนี้  

1. SO เป็นต าแหน่งที่แสดงว่าบริษัทมีจุดแข็งที่สอดคล้องกับโอกาส จึงควรก าหนด
ทิศทางและกลยุทธ์เชิงรุก เพ่ือรักษาความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  

2. WO เป็นต าแหน่งที่แสดงถึงโอกาสที่ได้เปรียบ แต่ภาพรวมภายในบริษัทมีจุดอ่อนที่
ต้องการการแก้ไข ดังนั้นจึงควรด าเนินกลยุทธ์เชิงปรับปรุง ที่มุ่งเน้นการพัฒนาบริษัท (Turnaround) เพ่ือ
แก้ไขจุดอ่อน และสร้างจุดแข็งในการแข่งขัน  
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3. ST เป็นต าแหน่งที่ระบุว่าบริษัทสามารถพ่ึงพาตัวเองได้จากจุดแข็งภายใน แม้ว่าปัจจัย
ภายนอกจะไม่เอ้ือต่อการเติบโต ควรด าเนินกลยุทธ์เชิงป้องกัน เพ่ือใช้จุดแข็งของบริษัทในการแก้ไขวิกฤต 
หรือสร้างโอกาส  

4. WT เป็นต าแหน่งที่แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่อาจจะเป็นวิกฤตในอนาคต ดังนั้น เมื่อบริษัท
อยู่ในต าแหน่งทางยุทธศาสตร์นี้ ควรเร่งการด าเนินกลยุทธ์เชิงรับ โดยแก้ไขจุดอ่อนหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค
ที่เป็นปัญหา เพ่ือบรรเทาหรือหลีกเลี่ยงความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึน  

 
แผนภาพที่ 2-7 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic position) ของบริษัท ยูนิไทยฯ 

 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

เมื่ อ พิจารณาผลที่ ได้จากการท า  SWOT Analysis โดยเรียงล าดับของจุดแข็ ง 
(Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) โอกาส (Opportunities: O) และอุปสรรค (Threats: T) จาก
คะแนนเฉลี่ยมากสุด 5 อันดับแรก ได้ผลตามแผนภาพที่ 2-8 และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix จะท าให้ได้กลยุทธ์ออกมารวม 4 รูปแบบซึ่งเกิดจากการ
จับคู่แสดงดังตารางท่ี 2-19 

4.04 
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4.54 
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แผนภาพที่ 2-8 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic position) ของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 

 

STRENGTHS
S4: สภาพคล่องทางการเงินดีมาก

S5: มีความสามารถในการก่อหนี้เพิ่มสูง

S6: ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูง

S7: มีเครดดิตวงเงินกับธนาคาร

S12: มีสวัสดิการสูง

WEAKNESSES
W1: จ านวนเรืออยู่ในช่วงที่ลดลง

W4: ค่าเช่าพื้นท่ีราคาแพง
W6: ความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์น้อย
W3: การส่งเสริมการขายน้อย
W2: ช่องทางการขายน้อย

OPPORTUNITIES
O4: การขยายตัวของท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3

O5: เชื่อมโยงเครือข่ายกับท่าเรือแหลมฉบัง

O1: โครงการแผนพัฒนา EEC

O10: กิจการอู่เรือถูกบรรจุอยู่ในพรบ.ท่าเรือ

O2: Belt & Road Initiative

THREATS

T6: พ้ืนที่ติดชุมชนและผู้ประกอบการขนส่งรถยนต์ไปต่างประเทศ

T11: ผู้ประกอบการประมงอยู่ใกล้เคียง

T8: เทคโนโลยีของเรือท าให้ขนาดของเรือใหญ่ขึ้น

T14: กฎหมายและระเบียบซ้ าซ้อนและไม่เอ้ือต่อการพัฒนาอู่เรือ

T12: ผลกระทบจากมลพิษทางน้ าและลม

SWOT
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ตารางท่ี 2-19 การวิเคราะห์แนวทางยุทธศาสตร์ด้วย TOWS Matrix 

 จุดแข็ง (Strengths - S) จุดอ่อน (Weaknesses - W) 

 

S4: สภาพคล่องทางการเงินดีมาก 
S5: มีความสามารถในการก่อหน้ีเพิ่มสูง 
S6: ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูง 
S7: มีเครดดิตวงเงินกับธนาคาร 
S12: มีสวัสดิการสูง 

W1: จ านวนเรืออยู่ในช่วงท่ีลดลง 
W4: ค่าเช่าพื้นท่ีราคาแพง 
W6: ความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์น้อย 
W3: การส่งเสริมการขายน้อย 
W2: ช่องทางการขายน้อย 

โอกาส (Opportunities - O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงปรับปรุง (WO) 

O4: การขยายตัวของท่าเรือแหลมฉบังระยะท่ี 3 
O5: เชื่อมโยงเครือข่ายกับท่าเรือแหลมฉบัง 
O1: โครงการแผนพัฒนา EEC 
O10: กิจการอู่เรือถูกบรรจุอยู่ในพรบ.ท่าเรือ 
O2: Belt & Road Initiative 

S4O4: พัฒนาประสิทธิภาพของอู่เรือและขยายการลงทุน
ให้ครบวงจรมากขึ้น 
S5O1: มองหาช่องทางการร่วมลงทุนกับภาคเอกชนหรือ
ภาครัฐในระยะยาว เพื่อหาช่องทางธุรกิจใหม่ๆท่ี
เกี่ยวเน่ือง 
S6O10: เชิญชวนการท่าเรือให้มีส่วนร่วมเพ่ือปรับเปล่ียน
ทัศนคติท่ีบวกต่อการลงทุน 

W4O10: เจรจาต่อรองค่าเช่าพ้ืนท่ีเน่ืองจากเป็นกิจการท่ี
อยู่ใน พรบ.ท่าเรือ 
W1W3O4: เตรียมแผนส่งเสริมการขายเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของท่าเรือแหลมฉบังระยะท่ี 3 
W6O4O5: ปรับปรุงแผนงานด าเนินการซ่อมท าเครื่องจักร
อุปกรณ์พร้อมจัดหาเพ่ิมเติม 
W2O1: สื่อสารการตลาดเพ่ือรองรับ EEC 

อุปสรรค (Threats - T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
T6: พื้นท่ีติดชุมชนและผู้ประกอบการขนส่งรถยนต์ไป
ต่างประเทศ 
T11: ผู้ประกอบการประมงอยู่ใกล้เคียง 
T8: เทคโนโลยีของเรือท าให้ขนาดของเรือใหญ่ขึ้น 
T14: กฎหมายและระเบียบซ้ าซ้อนและไม่เอื้อต่อการ
พัฒนาอู่เรือ 
T12: ผลกระทบจากมลพิษทางน้ าและลม 

S4S5T6: การเพิ่มการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
สนับสนุนอู่เรือให้เพียงพอต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ 
S6T11: ใช้พื้นท่ีหน้าท่าและพื้นท่ีหลังท่า วางแผนให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางเศรษฐกิจ 
S4T8: อบรมเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อรับมือ
เทคโนโลยีท่ีมากขึ้น 
S4T12: ติดต้ังระบบการบ าบัดน้ าและติดต้ังเครื่องวัดลม 

W1T8T11: เพิ่มโครงสร้างพื้นฐานทางบกแทนท่ีทางทะเล
ในการรับเรือท่ีมากขึ้น 
W3W2T6: เพิ่มช่องทางการสื่อสารและโฆษณาโดยการลง
พื้นท่ี เพื่อท าความเข้าใจกับชุมชนและผู้ประกอบการ
ใกล้เคียง (CSR) 
W4T14: ปรึกษาการท่าเรือถึงประโยชน์ข้อดีของพรบ.
ท่าเรือแล้วน ามาปรับใช้  



บทที่ 3 
แผนขององค์กร 

3.1 แผนกลยุทธ์การเพิ่มขดีความสามารถอู่เรอืของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด 
แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพื่อรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะ
ที่ 3 ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2566 – 2575) 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ที่มีผลกระทบ
ต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับ
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ตลอดจนเสนอแนวทางและกลยุทธ์ในการด าเนินงานแก่
ผู้จัดการและผู้บริหารฝ่ายต่างๆของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด  จากการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน พบว่าการเพ่ิมขีดความสามารถในอนาคตจะมีความเสี่ยงในหลายมิติ การศึกษา
นี้ จึงให้ความส าคัญต่อการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือและกลยุทธ์เชิงรุกจากความมีจุดแข็งทางด้านการเงิน
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซ่ึงรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 

3.2 เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (END: วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์) 

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“ เป็น 1 ใน 5 ของผู้ให้บริการทางด้าน การบ ารุงรักษา การซ่อมแซม ตลอดจนการซ่อม
บ ารุงใหญ่ ส าหรับอุตสาหกรรมทางทะเล และอุตสาหกรรมด้านพลังงานในประเทศไทย และเป็นหนึ่งในอู่
ซ่อมเรือที่ดีที่สุดในโลก” 

พันธกิจ (Mission)  

“เป็นพันธมิตรที่ลูกค้ามองหาในการเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินทางทะเลและพลังงาน ผ่าน
นวัตกรรมเทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนระยะยาวสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย”  

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) และเป้าประสงค์ (Goals)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของอู่ซ่อมเรือ 

เป้าประสงค์:  

1.1 พัฒนาอู่ซ่อมเรือสู่ World Class Shipyard 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทาง
การตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์:  

2.1 รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด 

2.2 สร้างผลตอบแทนของสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.3 สร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับอู่ซ่อมเรือ หรือ ธุรกิจใหม่ 

2.4 ผลิตภัณฑ์และบริการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล / นวัตกรรมที่ตอบความต้องการลูกค้า 

3.3 แนวทางในการด าเนินการ (WAYS: กลยุทธ์) 

การก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินการ หรือ WAYS ได้จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ทางยุทธศาสตร์ทั้งภายในและภายนอกท่ีมีความส าคัญ 5 อันดับแรก ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix เพ่ือมา
วิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ และจากการวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของบริษัท ยูนิ
ไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด พบว่ามีต าแหน่งทางยุทธศาสตร์เอ้ือต่อการเพ่ิมขีดความสามารถ
อู่เรือของบริษัท ยูนิไทยฯ เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะท่ี 3 ที่มีความรุนแรงของปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกแสดงถึงบริษัทฯ มีจุดแข็งที่สอดคล้องกับโอกาส ดังนั้นการก าหนดกลยุทธ์ใน
การด าเนินงาน จึงเป็นลักษณะมุ่งเน้นทั้ง กลยุทธ์เชิงรุก เชิงแก้ไข ป้องกันและเชิงรับ ดังตารางท่ี 3-1 

ตารางท่ี 3-1 ความสัมพันธ์ของจุดแข็งและโอกาส และการก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก 

ความสัมพันธ์ของ 
จุดแข็งและโอกาส 

กลยุทธ์เชิงรุก 

S4O4 
S5O1 

 
S6O10 

- พัฒนาประสิทธิภาพของอู่เรือและขยายการลงทุนให้ครบวงจรมากข้ึน 
- มองหาช่องทางการร่วมลงทุนกับภาคเอกชนหรือภาครัฐในระยะยาว เพื่อ
หาช่องทางธุรกิจใหม่ๆท่ีเกี่ยวเนื่อง 
- เชิญชวนการท่าเรือให้มีส่วนร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติบวกต่อการลงทุน 
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ความสัมพันธ์ของ
จุดอ่อนและโอกาส 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

W4O10 
W1W3O4 

 
W6O4O5 
W2O1 

- เจรจาต่อรองค่าเช่าพ้ืนที่เนื่องจากเป็นกิจการที่อยู่ใน พรบ.ท่าเรือ 
- เตรียมแผนส่งเสริมการขายเพ่ือรองรับการขยายตัวของท่าเรือแหลมฉบัง
ระยะที่3 
- ปรับปรุงแผนงานด าเนินการซ่อมท าเครื่องจักรอุปกรณ์พร้อมจัดหาเพ่ิมเติม 
- สื่อสารการตลาดเพ่ือรองรับ EEC 

ความสัมพันธ์ของ 
จุดแข็งและภัยคุกคาม 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S4S5T6 
 

S6T11 
 

S4T8 
S4T12 

- การเพ่ิมการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุนอู่เรือให้เพียงพอ
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ใช้พื้นที่หน้าท่าและพ้ืนที่หลังท่า วางแผนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ทิศทางเศรษฐกิจ 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรเพ่ือรับมือเทคโนโลยีที่มากขึ้น 
- ติดตั้งระบบการบ าบัดน้ าและติดตั้งเครื่องวัดลม 

ความสัมพันธ์ของ
จุดอ่อนและภัยคุกคาม 

กลยุทธ์เชิงรับ 

W1T8T11 
W3W2T6 

 
W4T14 

- เพ่ิมโครงสร้างพ้ืนฐานทางบกแทนที่ทางทะเลในการรับเรือที่มากข้ึน 
- เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและโฆษณาโดยการลงพ้ืนที่ เพ่ือท าความเข้าใจกับ
ชุมชนและผู้ประกอบการใกล้เคียง (CSR) 
- ปรึกษาการท่าเรือถึงประโยชน์ข้อดีของพรบ.ท่าเรือแล้วน ามาปรับใช้ 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ได้ดังตารางท่ี 3-2 ถึง ตาราง
ที ่3-5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1: พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของอู่ซ่อมเรือ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 4 ตัวชี้วัด และ 2 กลยุทธ์ รายละเอียดดังตารางท่ี 3-2 
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ตารางท่ี 3-2 สรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. พัฒนาขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันของอู่
ซ่อมเรือ 

1. พัฒนาอู่ซ่อมเรือ
สู่ World Class 
Shipyard 
 

1. ปริมาณเรือรวมเข้ารับ
การบริการที่อู่ซ่อมเรือ (ล า) 
2. ระดับความลึกหน้าท่า
เทียบเรือ (เมตร MSL) 
3. ความส าเร็จของการ
พัฒนา/ปรับปรุง
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (เปอร์เซ็นต์) 

1. พัฒนาระบบการ
ด าเนินงานอู่เรือสู่ World 
Class Shipyard 
 

4. อัตราการเติบโตของ
ปริมาณเรือเข้ารับบริการที่
ผ่านเข้าออกท่าเรือแหลม
ฉบัง (เปอร์เซ็นต์) 

2. พัฒนาการเชื่อมโยง
โครงข่ายการซ่อมเรือและ
ระบบการบริการทั้ง
ภายในประเทศและใน
ภูมิภาค 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทาง
การตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 6 ตัวชี้วัด และ 4 กลยุทธ์ รายละเอียดดังตารางท่ี 3-3 

ตารางท่ี 3-3 สรุปเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
2. พัฒนาธุรกิจและ
สินทรัพย์ พร้อมทั้ง
พัฒนาศักยภาพทาง
การตลาดเพื่อ
แสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจที่สร้างคุณค่า

2.1 รักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาด 

1. ส่วนแบ่งการตลาดของ
ปริมาณเรือผ่านท่าเรือแหลม
ฉบัง (เปอร์เซ็นต์) 
2. ความพึงพอใจของลูกค้า/
ผู้ใช้บริการบริษัทฯ (ระดับ
สูงสุด 100) 

1. ส่งเสริมการตลาด
ในการพัฒนาธุรกิจ
หลัก เพ่ือสร้างความ
แข็งแกร่ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
แก่ผู้ใช้บริการและ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

2.2 สร้างผลตอบ 
แทนของสินทรัพย์ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

1. อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์รวม (Return on 
Asset : ROA) (เปอร์เซ็นต์) 

1. พัฒนาสินทรัพย์
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

2.3 สร้างรายได้เพ่ิม
จากธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง
กับอู่ซ่อมเรือหรือ
ธุรกิจใหม่ 
 

1. จ านวนเครือข่ายและ
พันธมิตรทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมอู่ซ่อมเรือทั้งใน
และต่างประเทศ (จ านวน) 
2. จ านวนงานวิจัยหรือจ านวน
ธุรกิจที่สามารถน าไปใช้พัฒนา
ต่อยอดได้(จ านวน) 

1. สร้างโอกาสใหม่
ทางธุรกิจเพื่อสร้าง
ขีดความสามารถใน
การแข่งขันและ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

2.4 ผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล / นวัตกรรมที่
ตอบความต้องการ
ลูกค้า 

1. จ านวนกระบวนการที่มีการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อ
ตอบสนองความต้องการลูกค้า 
(จ านวน) 
 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ โดย
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม  

3.4 มาตรการ/เครือ่งมอื/ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง (MEANS: แผนงาน/โครงการ) 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ที่ได้จากข้อ 3.3 สามารถน ามา
จัดท าแผนงาน / โครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามตารางท่ี 3-4 และ ตารางท่ี 3-5 โดย  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 มีจ านวน 4 แผนงาน / โครงการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 มีจ านวน 8 แผนงาน / โครงการ 
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ตารางท่ี 3-4 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ในระยะ 10 ปี (พ.ศ.2566-2575) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขนัของอู่ซ่อมเรือ 
เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาอู่ซ่อมเรือสู่ World Class Shipyard 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบการด าเนินงานอู่เรือสู่ World Class Shipyard 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี พ.ศ. ผู้รับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 
1. ก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ
ส่วนขยายและท่าเทียบเรือ 

ยกระดับอู่ซ่อมเรือสู่ 
World Class 
Shipyard 

ปริมาณเรือรวมเข้ารับการ
บริการที่อู่ซ่อมเรือ (ล า) 

80 85 85 85 85 85 85 97 97 110 Mgmt 

2. โครงการงานขุดลอกหนา้
ท่าเทียบเรือภายในอาณา
บริเวณบริษัทฯ 

ระดับความลึก MSL (เมตร) 
- หน้าเขื่อนจอดเรือ 
- หน้าท่าเทียบเรือ 

 
7/8 

 

 
7/8 

 

 
8/8 

 

 
8/8 

 

 
8/8 

 

 
8/8 

 

 
8/8 

 

 
8/8 

 

 
8/8 

 

 
8/8 

 

 
YFD 

 

3. ปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานของ
บริษัทฯ 

ความส าเร็จของการพัฒนา/
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐาน (%) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 YFD / 
HSE 

 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการซ่อมเรือและระบบการบริการทั้งภายในประเทศและในภูมภิาค 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี พ.ศ. ผู้รับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 
1. แผนด าเนินงานเพื่อ
ส่งเสริมการตลาดในสดัส่วน
เรือท่ีผ่านเข้าออกท่าเรือ
แหลมฉบัง 

ยกระดับอู่ซ่อมเรือสู่ 
World Class 
Shipyard 

อัตราการเติบโตของปริมาณ
เรือเข้ารับบริการทีผ่่านเข้า
ออกท่าเรือแหลมฉบัง (%) 
จากสถิติเฉลี่ย 5 ปีย้อนหลัง 
(2560 – 2565) 

10 10 12 12 14 14 16 18 20 20 Mktg 
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ตารางท่ี 3-5 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ในระยะ 10 ปี (พ.ศ.2566-2575) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและ
เติบโตได้อย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมการตลาดในการพัฒนาธุรกิจหลัก เพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี พ.ศ. ผู้รับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 
1. แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ
บริษัทฯ (Key Account) 
2. แผนส่งเสริมการให้บริการ 

รักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาด พร้อมสร้าง
มูลค่าเพิ่ม จากธุรกิจท่ี
เกี่ยวเน่ือง 

ส่วนแบ่งการตลาดของ
ปริมาณเรือผ่านท่าเรือ
แหลมฉบัง (เปอร์เซ็นต์) 

>80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 Mktg 
Cml. 

3. โครงการส ารวจความพึงพอใจ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. โครงการปรับปรุงและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า 

ความพึงพอใจของ
ลูกค้า/ผู้ใช้บริการบริษัท
ฯ (ระดับสูงสุด 100) 

>90 >90 >90 >90 >90 >90 >90 >90 >90 >90 Mktg 
Cml. 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 สร้างผลตอบ แทนของสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม  

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี พ.ศ. ผู้รับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 
1. โครงการศึกษาแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย๋ 
 

รักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาด พร้อมสร้าง
มูลค่าเพิ่ม จากธุรกิจท่ี
เกี่ยวเน่ือง 

อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์รวม (Return 
on Asset : ROA) 
(เปอร์เซ็นต์) 

>5 >5 >5 >5 >10 >10 >10 >10 >15 >15 Mgmt 
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เป้าประสงค์ที่ 2.3 สร้างรายได้เพ่ิมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอู่ซ่อมเรือหรือธุรกิจใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัและเติบโตได้อย่างย่ังยืน 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี พ.ศ. ผู้รับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 
1. การพัฒนาอู่เรือแบบครบวงจร
ส าหรับอุตสาหกรรมทางทะเล และ
อุตสาหกรรมด้านพลังงาน 

รักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาด พร้อมสร้าง
มูลค่าเพิ่ม จากธุรกิจท่ี
เกี่ยวเน่ือง 

จ านวนเครือข่ายและ
พันธมิตรทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมอู่ซ่อมเรือ
ท้ังในและต่างประเทศ 
(จ านวน) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Mgmt 

2. โครงการศึกษาแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ 

จ านวนงานวิจัยหรือ
จ านวนธุรกิจท่ีสามารถ
น าไปใช้พัฒนาต่อยอด
ได้ (จ านวน/ธุรกิจ) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Mgmt 

เป้าประสงค์ที่ 2.4 ผลิตภัณฑ์และบริการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล / นวัตกรรมที่ตอบความต้องการลูกค้า 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี พ.ศ. ผู้รับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 
1. โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูล Gemeni, Oracle 

รักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาด พร้อมสร้าง
มูลค่าเพิ่ม จากธุรกิจท่ี
เกี่ยวเน่ือง 

จ านวนกระบวนการท่ีมี
การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการลูกค้า 
(จ านวน) 

 1  1  1  1  1 MIS 
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3.5 แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategic Map) 

จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น น าไปสู่การขยายผลและแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติการที่
ตอบสนองในแต่ละกลยุทธ์ เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถอู่เรือ (Strategy Map) ประกอบด้วย 

 
แผนภาพที่ 3-1 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 
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แผนภาพที่ 3-2 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) ของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 



บทที่ 4 
ข้อเสนอแนะทางยทุธศาสตร์ 

ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนและการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ 

ผลจากการศึกษาและจัดท าแผนกลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือของ บริษัท ยูนิ
ไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เพ่ือรองรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ระยะ 10 
ปี (พ.ศ.2566 – 2575) ในครั้งนี้ ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนและการน ายุทธศาสตร์ไป
ประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของอู่
ซ่อมเรอื 

เนื่องจากทางบริษัทฯ มีความเข้มแข็งทางด้านการเงินเป็นอย่างมากแต่มีข้อจ ากัด
ทางด้านพ้ืนที่ที่ใช้ส าหรับจอดเรือทางทะเล ดังนั้นบริษัทฯ ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมเติมทางบกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับเรือและให้บริการเรือได้มากขึ้น 
โดยพิจารณาให้มีความสอดคล้องและสอดรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ตามยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แต่เนื่องจากการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานนั้นอยู่บนพ้ืนที่ของท่าเรือแหลมฉบัง การท่าเรือ
แห่งประเทศไทย ดังนั้นการลงทุนทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆควรพิจารณาภายใต้กรอบแนวความคิด
การใช้ศักยภาพของที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Highest and Best Use) โดยค านึงถึงความสมดุล
ระหว่างเป้าหมายเชิงธุรกิจของภาคเอกชนกับเป้าหมายเชิงพัฒนาของภาครัฐดังนี้ 

- โครงสร้างพื้นฐานควรเป็นอสังหาริมทรัพย์ 
- มีประโยชน์กับการประกอบกิจการและเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ 
- การท่าเรือได้รับผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด 

จากหลักเกณฑ์ในการพิจารณาข้างต้นพบว่าการสร้างสิ่งก่อสร้างหรือโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เป็นอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณพ้ืนที่ศึกษานั้นถูกจ ากัดด้วยขนาดของพ้ืนที่และวัตถุประสงค์ในการใช้งาน 
คือ จะต้องเป็นสิ่งก่อสร้างที่มีประโยชน์กับการประกอบกิจการของบริษัทฯและท่าเรือแหลมฉบัง ดังนั้น
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การก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) และท่าเทียบเรือ (Wharf) ควรถูกน ามา
พิจารณาเป็นแนวทางในการก่อสร้างเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ 

 
แผนภาพที่ 4-1 แผนผังแสดงต าแหน่งของเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) และท่าเทียบเรือ (Wharf) 

อย่างไรก็ตามผู้ศึกษาได้เล็งเห็นว่าการก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) และท่าเทียบ
เรือ (Wharf) ดังกล่าวเข้าข่ายประเภทของโครงการที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐและต้องได้รับการอนุมัติและ
เห็นชอบจากหลายองค์กรภาคส่วนก่อนเริ่มด าเนินการได้แก่ 

1. การท่าเรือแห่งประเทศไทย กระทรวงคมนาคม 

ผ่าน พ.ร.บ. การร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการ
บริหารจัดการพ้ืนที่ อีกทั้งการท่าเรือฯ ให้ความเห็นชอบในโครงการก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) 
และท่าเทียบเรือ (Wharf) ดังกล่าว 
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2. ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การก่อสร้างดังกล่าวเข้าข่ายประเภทโครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่าง
ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก าหนดโครงการ กิจการ หรือที่อาจมี
ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพสิ่งแวดล้อม สุขภาพ อนามัย คุณภาพชีวิต ของประชาชนใน
ชุมชนอย่างรุนแรง ซึ่งต้องจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม EHIA และจัดให้มีกระบวนการ
รับฟังความคิดเห็นของประชาชนและ ผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่ก าหนดในกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(สผ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนด าเนินการขออนุญาตก่อสร้างโครงการ 

3. ส านักงานเจ้าท่าภูมิภาค สาขาชลบุรี กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม 

พิจารณาการก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) และท่าเทียบเรือ (Wharf) นั้นถือเป็น
การก่อสร้างล่วงล้ าล าน้ า ซึ่งทางบริษัทฯ ควรด าเนินการออกแบบให้สอดคล้องกับกฎกระทรวง ฉบับที่ 63 
(พ.ศ.2537) ออกตามความในพระราชบัญญัติการเดินเรือในน่านน้ าไทย พ.ศ.2456 นอกจากนี้ก่อนที่จะ
ด าเนินการก่อสร้างโครงการยังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามขั้นตอนในการพิจารณาอนุญาตให้ปลูกสร้า งสิ่ง
ล่วงล้ าล าน้ า ตามพระราชบัญญัติการเดินเรือในน่านน้ าไทย (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2535 ดังแสดงในแผนภาพ
ที่ 4-2 

4. ศาลากลางจังหวัดชลบุรี และเทศบาลนครแหลมฉบัง 

ขอรับการอนุมัติและเห็นชอบโดยการก่อสร้างเขื่อนจอดเรือ (Quay Wall) และท่าเทียบ
เรือ (Wharf) นั้นไม่ขัดต่อผังเมืองชลบุรีตลอดจนสิ่งแวดล้อมโดยรวมของจังหวัด 
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แผนภาพที่ 4-2 ขั้นตอนในการพิจารณาให้ปลูกสร้างสิ่งล่วงล้ าล าน้ า ตาม พ.ร.บ. การเดินเรือใน

น่านน้ าไทย (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2535 

บริษัทฯ ย่ืนค าร้องขอท าสิ่งล่วงล้ าล าน้ า ตามแบบ ท.28 และค ารอ้งขออนุญาตขุดลอกร่องน้ าทางเรอืเดนิตาม
แบบ ข. 1 ทีส่ านกังานเจ้าท่าภูมิภาคสาขาชลบุรี พรอ้มแนบเอกสารหลักฐานประกอบ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสาร 

แจ้งให้ทราบ
ภายใน 30 วัน 

บันทึกหลกัฐานรับเรือ่งและแจ้งให้ผูข้ออนญุาตช าระค่าธรรมเนียมการตรวจสอบสถานที่ 
และนัดหมายวันเวลาให้เจ้าพนักงานไปตรวจสอบสถานที่ 

เจ้าพนกังานตรวจสอบสถานที่และจัดท ารายงานเสนอเจ้าท่าภูมิภาคสาขาชลบุรี 
เพื่อพิจารณาทบทวนและเสนอขอ้คิดเหน็เพิม่เติมก่อนน าสง่อธิบดกีรมเจ้าท่า 

ไม่ครบ 

กรมเจ้าท่าพิจารณาการขอ
อนุญาตว่าถกูตอ้งตาม

แจ้งให้ทราบ
ภายใน 60 วัน 

ไม่

ส่งเรือ่งให้คณะกรรมการกลัน่กรองสิ่งล่วงล้ าล าน้ าพิจารณา 

พิจารณาให้ความ

น าเรือ่งเสนอคณะกรรมการนโยบายสิ่งล่วงล้ าล าน้ า กระทรวงคมนาคม

พิจารณาให้ความ

กรมเจ้าท่าออกใบอนญุาต พรอ้มก าหนดเงือ่นไขท้ายใบอนุญาต 

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

แจ้งว่าไม่
อนุญาตพรอ้ม
เหตุผล 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ถูกตอ้ง 

ครบ 
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4.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาธุรกิจและสินทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนา
ศักยภาพทางการตลาดเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่
ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างย่ังยืน 

ผู้ศึกษาขอเสนอกรอบแนวความคิดที่ใช้ขับเคลื่อนธุรกิจให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน โดย
การมุ่งเน้นเฉพาะผลก าไรอาจไม่ตอบโจทย์กับบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการ
เติบโตไปพร้อมๆกันในทุกฝ่ายและคอยช่วยเหลือเกื้อกูลกันของ บริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิ
เนียริ่ง จ ากัด ภาคสังคม และตลอดจนสิ่งแวดล้อมจึงเป็นส่วนส าคัญของความยั่งยืน โดยค านึงถึงประเด็น
พ้ืนฐานได้แก่ “ESG” ดังแสดงในแผนภาพที่ 4-3 และความเชื่อมโยงปัจจัยความยั่งยืนตามแผนภาพ 4-4 

- E: Environment (สิ่งแวดล้อม) 
- S: Social (สังคม) 
- G: Good Governance (ธรรมาภิบาล) 

 
แผนภาพที่ 4-3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนของบริษัท ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 
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ด้านสิ่งแวดล้อม (E: Environment)  

1. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  

- การป้องกันการปล่อยของเสีย น้ าเสีย มลพิษ และสารเคมีมีพิษ  
- การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและยั่งยืน  
- การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
- การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  

ด้านสังคม (S: Social)  

1. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชนและสังคม ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

- ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคม 
- การบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน  
- การบริหารจัดการสุขภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
- การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของชุมชน 

2. การพัฒนาและบริหารความผูกพันของบุคลากร ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

- การจ้างงานและบริหารความสัมพันธ์กับพนักงาน  
- การประเมินและก าหนดแรงจูงใจด้วยความเป็นธรรม  
- การเสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน  
- การส่งเสริมสุขภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในที่ท างาน  
- การพัฒนาทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญของพนักงาน  

3. การสร้างประสบการณ์ที่ดีและความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการ ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  

- การสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้ใช้บริการ  
- การสร้างความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
- การป้องกันข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของผู้ใช้บริการ  
- การสนับสนุนให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงบริการของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม (รวมครอบคลุม

ประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานการให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย)  

4. การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลขนาดใหญ่และนวัตกรรมครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

- การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Management)  
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- การบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Managment)  
- การบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management)  

ด้านการก ากับดูแลที่ดี (Good Governance : G)  

1. การก ากับดูแลที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  

- การสนับสนุนและตอบสนองต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  
- บทบาทของคณะกรรมการบริหาร 
- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
- การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  
- การก ากับให้ปฏิบัติได้ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

(Compliance Management)  
- การประกอบธุรกิจที่สนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรม  
- การเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมทางธุรกิจ  

2. การบริหารความเสี่ยงและห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  

- การบริหารความเสี่ยง  
- การบริหารห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือการผลิตและให้บริการอย่างยั่งยืน (ครอบคลุมประเด็นส าคัญ เช่น 

พัฒนาสิ่งอานวยความสะดวกและการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล /  การยกระดับ
บริหารจัดการห่วงโซ่เพ่ือเพ่ิมคุณค่าในการให้บริการและการปฏิบัติงาน  และ การจัดเตรียม สิ่งอ านวย
ความสะดวก สาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่พร้อมต่อการให้บริการ)
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แผนภาพที่ 4-4 ความเชื่อมโยงปัจจัยความยั่งยืน
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แบบสอบถามการให้น้ าหนักคะแนน 

ตอนที่ 1 การก าหนดน้ าหนักคะแนนของการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในด้วย  
วิเคราะห์โดยหน้าที่ทางธุรกิจ (Functional Analysis)  

ขอให้ท่านผู้ตอบแบบสอบถามโปรดให้ค่าน้ าหนักคะแนนในแต่ละหัวข้อทั้ง 4 หัวข้อ รวม
คะแนนทั้งหมด 100 คะแนน 

ประเด็นการวิเคราะห์ ค่าน้ าหนักคะแนน 
1. หน้าที่ด้านการตลาด (Marketing Function)   
2. หน้าที่ด้านการเงิน (Financial Function)   
3. หน้าที่งานด้านการผลิตและดาเนินงาน 
(Operation Function)  

 

4. หน้าที่งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management Function)  

 

น้ าหนักคะแนนทั้งหมด 100 

ตอนที ่2 การก าหนดน้ าหนักคะแนนของการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกด้วย PESTEL  

ขอให้ท่านผู้ตอบแบบสอบถามโปรดให้ค่าน้ าหนักคะแนนในแต่ละหัวข้อทั้ง 6 หัวข้อ รวม
คะแนนทั้งหมด 100 คะแนน 

ประเด็นการวิเคราะห์ ค่าน้ าหนักคะแนน 
P : (Political)   
E : (Economic)   
S : (Socail)   
T : (Technology)   
E : (Environmental)   
L : (Legal)   

รวมคะแนนทั้งหมด 100 
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ตอนที ่3 การก าหนดค่าระดับคะแนนผลลัพธ์ที่ได้จากการท า SWOT Analysis ที่ส่งผลกระทบต่อการการ
เพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ 

ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย / ในช่องค่าระดับคะแนนแต่ละหัวข้อ โดยให้เป็นล าดับคะแนน ดังนี้  

“5” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ มากที่สุด  

“4” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ มาก  

“3” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ ปานกลาง  

“2” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ น้อย  

“1” คะแนน หมายถึง ส่งผลกระทบต่อการการเพ่ิมขีดความสามารถอู่เรือ น้อยที่สุด 

หัวข้อ ประเด็น 
ค่าระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

S1 ฐานะการแข่งขันที่เข้มแข็งในท าเลที่ตั้ง      

S2 เป็นผู้แทนในการซ่อมท าเครื่องจักรหลายชนิดจากหลายประเทศ      

S3 พนักงานขายมีประสิทธิภาพที่สูงมาก      

S4 สภาพคล่องทางการเงินดีมาก      

S5 มีความสามารถในการก่อหนี้เพ่ิมสูง      

S6 ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูง      

S7 มีเครดดิตวงเงินกับธนาคาร      

S8 งานส่งมอบมีคุณภาพ      

S9 ส่งงานตรงต่อเวลา      

S10 การท างานมีความยืดหยุ่นสูง      

S11 มีแรงงานสัมพันธ์ที่ดี      

S12 มีสวัสดิการสูง      
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หัวข้อ ประเด็น 
ค่าระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

S13 อัตราการลาออกและเปลี่ยนงานต่ า      

W1 จ านวนเรืออยู่ในช่วงที่ลดลง      

W2 ช่องทางการขายน้อย      

W3 การส่งเสริมการขายน้อย      

W4 ค่าเช่าพื้นที่ราคาแพง      

W5 ระยะเวลาซ่อมท านาน      

W6 ความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์น้อย      

W7 พ้ืนที่ทางทะเลถูกจ ากัด      

W8 การสรรหาและการคัดเลือกไม่ได้ทันท่วงที      

W9 ไม่เกิดการถ่ายทอด skill ให้รุ่นต่อไป      

O1 โครงการแผนพัฒนา EEC      

O2 Belt & Road Initiative      

O3 ไทยเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC      

O4 การขยายตัวของท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3      

O5 เชื่อมโยงเครือข่ายกับท่าเรือแหลมฉบัง      

O6 ภาครัฐ สังคม ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทุกมิติ      

O7 ความพึงพอใจของลูกค้าและบอกต่อ      

O8 การปรับตัวการให้บริการผ่าน Digital Platform และการพัฒนา 
Smart Technology 

     

O9 ความตระหนักรู้ในคุณค่าของสิ่งแวดล้อมท่ีเพ่ิมมากขึ้น      
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หัวข้อ ประเด็น 
ค่าระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

O10 กิจการอู่เรือถูกบรรจุอยู่ในพรบ.ท่าเรือ      

T1 การพัฒนาโครงการ Land Bridge      

T2 ขาดเสถียรภาพด้านการเมืองในประเทศ      

T3 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและอัตราเงินเฟ้อที่สูง      

T4 ค่าเชื้อเพลิงพลังงานมีความผันผวน      

T5 การหยุดชะงักของอุปทานทั่วโลก      

T6 พ้ืนที่ติดชุมชนและผู้ประกอบการขนส่งรถยนต์ไปต่างประเทศ      

T7 การขยายตัวของภาคครัวเรือนในเขตอุตสาหกรรม      

T8 เทคโนโลยีของเรือท าให้ขนาดของเรือใหญ่ขึ้น      

T9 ความก้าวหน้าทางวัสดุซ่อมท าเรือ      

T10 ความก้าวหน้าเทคโนโลยีสื่อสาร      

T11 ผู้ประกอบการประมงอยู่ใกล้เคียง      

T12 ผลกระทบจากมลพิษทางน้ าและลม      

T13 ระบบนิเวศทางทะเลที่ทรุดโทรม      

T14 กฎหมายและระเบียบซ้ าซ้อนและไม่เอ้ือต่อการพัฒนาอู่เรือ      

T15 กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงและไม่สอดคล้องต่อกิจการงานอู่เรือ      

T16 ระเบียบการท่าเรือฯ ไม่สนับสนุนต่อการด าเนินธุรกิจอู่เรือ
เท่าท่ีควร 
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