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 แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566-2570)  ที ่นําเสนอในเอกสารวิชาการฉบับนี้เปนการตรวจสอบและการวิเคราะหสภาวะ 

แวดลอมทางยุทธศาสตร โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรทั ้งภายในและภายนอก และ 

วิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตร เพื่อกําหนดเปาหมายทางยุทธศาสตร และกลยุทธในการดําเนินการ รวมถึง

มาตรการหรือปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสถาบัน  หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารฉบับน้ีจะนําไปสูการปฏิบัติ 

ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอการพัฒนา ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ใหเปนสถาบันที่

มีความพรอมตามวิสัยทัศนของหนวยคือ “เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจัยและให

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ(Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของ

กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570” 
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 บทท่ี 1   

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

ประเทศไทยไดประกาศใชยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับ

แรกของประเทศไทย เปนกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศ

ไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก  (1) ดานความมั่นคง 

(2) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

(4) ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่     

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยที่ยุทธศาสตรชาติ

ดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคงปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยใน

ทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูล

ขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติ ไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 

ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหา ดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  

ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ 

รวมถึงประเทศเพื่อนบาน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวยประโยชน

ตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ  ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กําหนด 

โดยมีตัวชี้วัดในสวนที่เกี่ยวของกับกองทัพและหนวยงานความมั่นคง จำนวน 2 ตัวชี้วัดคือ 1) ความพรอม

ของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนใน

การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง และ 2) บทบาทและการยอมรับในดานความมั่นคงของไทยในประชาคม

ระหวางประเทศ ซึ่งมี “แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ความมั่นคง” เปนกรอบแนวทางการ

ดำเนินการหลักที่จะนำไปสูจุดหมายปลายทางในภาพรวมที่เปนรูปธรรมชัดเจนในระยะ 20 ป ตามที่

ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคงไดกำหนดเอาไว 

กองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ในการกาวไปสู  SMART 

Headquarters ภายใน พ.ศ.2580 ไดแก  1) Strength and Sustainability เขมแข็ง พึ่งพาตนเองอยาง

ยั ่งยืน 2) Multi Purpose มีความออนตัวสูง ปรับใชไดหลายภารกิจ 3) AI C2 มีความพรอมในการควบคุม   

บังคับบัญชาที ่ทันสมัยถูกตอง แมนยา ทันเวลา 4) Royal Military เปนกองทัพในพระบรมเดชานุภาพ       

จอมทัพไทย และ 5) Transparency โปรงใส ตรวจสอบได Tolerant to Zero  ในการน้ีสถาบันวิชาการ
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ปองกันประเทศ (สปท.) ไดกำหนดวิสัยทัศนตามแนวทางดังกลาว ไดแก “ มุงสูความเปนเลิศและเปนหนวย

ตนแบบการเรียนรูทางการศึกษาดานความมั่นคงวิถีใหม พรอมทั้งขับเคลื่อนเพื่อเปดโอกาสทางการศึกษา

ใหกับกำลังพล ตลอดจนผูเขารับการศึกษาจากทุกภาคสวน เพื่อใหสามารถเปนนักคิด นักยุทธศาสตรที่มี

ภาวะผูนำ วิสัยทัศน ทักษะการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองและกองทัพสามารถเอาชนะทุกความ     

ทาทายจากสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางชาญฉลาด โดยมีเปาหมายเปน DIGITAL NDSI 

ในป พ.ศ. 2565 และมุงสูการเปน SMART NDSI ในป พ.ศ. 2580 ในสวนของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ (ศศย.สปท.) ไดกำหนดวิสัยทัศนตามแนวทางของกองบัญชาการกองทัพไทยและ

สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไดแก “เปนหนวยงานที่มุ งสู ความเปนเลิศในการศึกษาวิจัย และให

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ(Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของ

กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570” 

แตอยางไรก็ตามในปจจุบันยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงมีความจำเปนที่

จะตองศึกษา เพื่อกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบทบาทของ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ ในการกาวไปสูความเปนเลิศดานยุทธศาสตรและความมั่นคงในอาเซียน ภายใน พ.ศ.2580  ผูศึกษา   

จึงมีความสนใจในเรื่องเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  เพื่อใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และประชาชน 

ภายในป 2570 เพื่อใชในการพัฒนาบทบาทของศูนยศึกษายุทธศาสตรตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.2.1 เพื่อศึกษาแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

1.2.2 เพื่อศึกษาปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินการที่ผานมาในการพัฒนา

บทบาทของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

1.2.3 เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  

 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

1.3.1 ขอบเขตดานเน้ือหา 

   1)  ยุทธศาสตรชาติดานความมัน่คง 20 ป พ.ศ. 2561-2580  

   2)  แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579  

    3)  แผนปฏิบัติราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย ป พ.ศ. 2566-2570  

    4)  แผนปฏิบัติราชการของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ป พ.ศ. 2566-2570 

     5)  แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ป พ.ศ. 2566 
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1.3.2 ขอบเขตดานระยะเวลา 

   การวิจัยครั้งนี้จะดำเนินการรวบรวมขอมูล ทั้งขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิในหวงเวลา     

2 เดือน (กุมภาพันธ - มีนาคม 2566) 

 

1.4  ระเบียบวิธีการศึกษา 

        การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยวิธีการตรวจสอบสภาพแวดลอม เพื่อวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ทั้งการวิเคราะหสภาพภายในองคกร 

(McKinsey 7’S Framework)  การวิเคราะหสภาพภายนอกองคกร (C-PEST) และการวิเคราะห SWOT 

Analysis ถึงโอกาส ภัยคุกคาม รวมทั้งจุดออนและจุดแข็งเพื ่อกำหนดเปาหมายเชิงกลยุทธในการพัฒนา    

ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ และจัดทำเปนแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง

และประชาชน ภายในป 2570  

 

1.5  ขอจำกัดของการศึกษา  
         ระยะเวลาที่จำกัดมีผลตอการศึกษาและวิเคราะหขอมูล โดยแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษา

ยุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ยังอยูในระหวางการขออนุมัติ

ปรับปรุงวิสัยทัศนของหนวย  ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงของขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดหลังจากหวงเวลา

การศึกษาตามเอกสารฉบับน้ี 

 

1.6  ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 

        1.6.1  ทำใหทราบถึงบทบาทของ ศศย.สปท. 

        1.6.2  ทำใหทราบถึงปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินการที่ผานมาในการพัฒนา

บทบาทของ ศศย.สปท. 

        1.6.3  ไดแนวทางการปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  
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บทท่ี 2  

การตรวจสอบสภาวะแวดลอมและการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
 

 บทนี้เปนการศึกษาเพื่อตรวจสอบสภาวะแวดลอมและการวิเคราะหทางยุทธศาสตร โดยรายละเอียด 

ประกอบดวย  

 1. สภาวะแวดลอมภายนอก 

 2. สภาวะแวดลอมภายในองคกร 

 3. วิเคราะหสภาวะแวดลอมของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

 

2.1 สภาวะแวดลอมภายนอก 

2.1.1 คาดการณบริบทความมั่นคงในระดับโลก  

                  ความมั่นคงของโลกเปลี่ยนแปลงไปสูหลายข้ัวอำนาจอยางชัดเจน มีการคานอำนาจและ 

สรางดุลอำนาจของโลกขึ้นมาใหม โดยเฉพาะอยางยิ ่งการแขงขันระหวางสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ที่มีแนวโนมนำไปสูความขัดแยงที่มากขึ้น อาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจที่อยูในชวงของ

การเมือง สามารถสงผลตอการตัดสินใจขององคการสหประชาชาติหรือองคการทางการเมืองระดับ

นานาชาติ การเปลี่ยนแปลงนโยบายตางๆ เชน การคาระหวางประเทศ การทำสงคราม หรือการสรางสภาพ

ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงสภาพการเมือง การเผชิญหนากับความขัดแยงระหวางประเทศ ซ่ึงเปนเรื่องที่

ซับซอนและมีมิติหลายดาน ทำใหประเทศไทยถูกแรงกดดันและผลกระทบจากการขยายอิทธิพลดังกลาว  

จึงตองวางตัวอยางเหมาะสมตอทั้งสองประเทศและสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อใหเกิด

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและการคา และถวงดุลอำนาจจากประเทศมหาอำนาจใหได 

2.1.2 คาดการณบริบทดานความมั่นคง เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเกิดขึ้นเร็วขึ้นและ  

มีผลกระทบตอระบบนิเวศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสามารถสงผลตอการเกษตร การประมง      

การผลิตพลังงานและธุรกิจอื่นๆ  การขโมยทรัพยากร เปนปญหาที่หลายประเทศตองเผชิญหนา ซ่ึงอาจเปน

การขโมยทรัพยากรธรรมชาติ เชน ไม สตัวปา หรืออาหารทะเล หรืออาจเปนการขโมยทรพัยสินทางปญญา 

การละเมิดลิขสิทธิ์ ความไมเสถียรภายในประเทศ ภัยคุกคามจากการตอสู กันของกลุมตางๆ หรือการ

เผชิญหนากับการไมเชื ่อถือในระบบการปกครอง เปนไปไดวาภัยคุกคามที่จะเกิดขึ ้นกับประเทศไทย      

ไมไดเปนเรื่องของประเทศเดียว แตอาจมีผลกระทบในระดับภูมิภาคหรือทั่วโลกดวย จึงควรมีการเตรียม

ความพรอมสำหรับการจัดการภัยคุกคามเหลาน้ีลวงหนา จะชวยลดผลกระทบและสรางความเสถียรภาพ

ใหกับประเทศไทยในอนาคต 
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2.1.3 คาดการณสถานการณหลังการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-19 ในประเทศตาง ๆ 

ยังคงไมแนนอน  เนื่องจากผลกระทบของโรคนี้มีปจจัยมากมายที่มีผลตอการแพรกระจายและความรุนแรง

ของโรค เชน การเปลี่ยนแปลงของสายพันธุไวรัส การดำเนินการควบคุมโรคของแตละประเทศ รวมถึง

พฤติกรรมของประชาชนเอง อยางไรก็ตาม มีแนวโนมวาการใหวัคซีนแกประชาชนจะชวยลดปริมาณผูติด

เชื้อโคโรนา-19 ลงไปอยางมีนัยสำคัญ และชวยควบคุมการแพรกระจายของโรคไดอยางมาก โดยในปจจุบัน 

หลายประเทศไดฉีดวัคซีนแลว และมีการเพิ่มขึ้นของผูที่ไดรับวัคซีน ทั้งนี้ยังตองดูแลระดับการติดเชื้อ        

ที่ยังคงเกิดขึ้น และควบคุมการเผชิญหนากับคลื่นระบาดของโรคใหไดอยางมีประสิทธิภาพ แตก็ยังคงตอง

ระมัดระวังและปฏิบัติตามมาตรการควบคุมโรคอยางเครงครัด เพื่อปองกันการแพรกระจายของไวรัสจาก

การพัฒนาสายพันธตอไป 

2.1.4 คาดการณความสัมพันธระหวางประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน ไทยกับประเทศเพื่อนบาน

ยังคงมีปญหาความไมเขาใจ ความหวาดระแวง ปญหาความไมชัดเจน ของเขตแดนทางบกและทางทะเล 

ตลอดจนการแขงขันในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ จึงคาดการณวาจะยังคงมีความเสี่ยงที่จะ

นำไปสูการใชกำลังทหารตอกันได หากความขัดแยงในระดับรุนแรงไมมีกลไกการบริหารจัดการปญหา

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพียงพอ ขอพิพาททางชายแดน ปญหาเรื่องสิทธิมนุษยชน มีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนในบางประเทศ เชน การกีดกันการเคลื่อนไหวของชนเผาและชุมชน ซึ่งอาจทำใหเกิดความไมพึง

พอใจและเกิดความขัดแยงระหวางประเทศ  เพื่อแกไขปญหาดานตางๆที่เกิดขึ้นระหวางประเทศไทยกับ

ประเทศเพื่อนบาน ลดความขัดแยงของปญหาอยางรวดเร็ว มีการพัฒนาระบบการสื่อสารและการทำงาน

รวมกันระหวางประเทศ กอนที่จะเกิดปญหาจนกลายเปนสงคราม 

 

2.2 สภาวะแวดลอมภายในองคกร 

2.2.1 กองบัญชาการกองทัพไทย 

    2.2.1.1 วิสัยทัศนและเปาหมายกองบัญชาการกองทัพไทย  

              เปน “DIGITAL HQ” ภายในป พ.ศ. 2565 และมุงสูการเปน “SMART HQ”ภายใน 

พ.ศ. 2580 โดย SMART เปนคำที่แสดงถึงภาพลักษณ ขององคการตอสาธารณะ ที่ตองแสดงใหเห็นถึง   

การเปนกองบัญชาการที่มีความเปนเลิศดานการอำนวยการรวมดวยระบบเทคโนโลยี ปญญาประดิษฐหรือ 

AI ที่ทันสมัยแมนยำ ถูกตอง ทันเวลา ลดการพึ่งพาจากเชิงพาณิชย เขมแข็ง พึ่งตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะ

อเนกประสงค ออนตัว เปนกองทัพในพระบรมเดชานุภาพองคจอมทัพไทยเปนหลักประกันความมั่นคง  

ของประเทศอยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนชาติและเปาหมายยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง โดยเปน

คำยอมาจาก 

 S: Strength and Sustainability เขมแข็ง พึ่งพาตนเอง ยั่งยืน การเปนองคกรที่มีความ

เขมแข็ง พัฒนานวัตกรรมเพื่อใชเอง ลดการพึ่งพาจากภายนอก พึ่งพาตนเองโดยเฉพาะเทคโนโลยีเพื่อการ

อำนวยการรวมและตั้งอยูบนหลักของความพอเพียง โดยจะตองพึ่งพาหนวยงานดานการวิจัยและพัฒนา 
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การทหาร รวมถึงหนวยงานวิจัยทั้งภาครัฐ เอกชน และมิตรประเทศ เปนเครื่องมือนำพาสูการพึ่งพาตนเอง

ใหไดมากที่สุด 

 M: Multi Purpos มีความออนตัวสูง ปรับใชไดหลายภารกิจ มีความออนตัวสูง ปรับใชได

หลายภารกิจ การจัดโครงสรางและระบบบริหารงานที่มีความออนตัวสูง ปรับเปลี่ยนสถานะเพื่อการ

อำนวยการรวมไดในหลายภารกิจ โดยศูนยบัญชาการทางทหาร จะตองจัดโครงสรางและปรับระบบงาน 

ยกระดับขีดความสามารถใหอำนวยการรวมไดหลายมิติ ทั้งมิติภารกิจ และมิติพื้นที่ 
       A: AI C2 มีความพรอมในการควบคุมบังคับบัญชา ที่ทันสมัยถูกตอง แมนยำ ทันเวลา  

การมีระบบการควบคุมบังคับบัญชาดวยเทคโนโลยี AI มีฐานขอมูล สนับสนุนการตกลงใจของผูบังคับบัญชา

ไดอยางถูกตองแมนยำ ทันเวลา โดยการออกแบบระบบงานในอนาคต  ทั้งระบบบริหารจัดการในยามปกติ

และระบบปฏิบัติการยามไมปกติ จะตองพิจารณานำ AI เขามาชวยในการเพิ่มขีดความสามารถ ทั้งในมิติ

ยุทธศาสตรและระบบปฏิบัติการ 

 R: Royal Military เปนกองทัพในพระบรมเดชานุภาพจอมทัพไทย การเปนกองทัพใน  

พระบรมเดชานุภาพองคจอมทัพไทย มีความจงรักภักดี ปกปองและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย     

อยางเต็มความสามารถ มีวินัย และศักดิ์ศรีความเปนทหารอาชีพ 

 T: Transparency โปรงใส ตรวจสอบได Tolerant to Zero การเปนองคการที่บริหาร

จัดการบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลเปนธรรม ตรวจสอบได ซึ่งตองมุงเนนการพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน 

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระบบราชการสูมาตรฐานองคการสมรรถนะสูง  ตามภาพที่ 1 

 

  

 2.2.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ของกองบัญชาการกองทัพไทย  

        แผนปฏิบัติราชการเรื่อง : การเทิดทูน พิทักษ และเสริมสรางความมั่นคงของสถาบัน

หลักของชาติ บก.ทท. ตองเปนหนวยนำในการปฏิบัติหรือใหการสนับสนุนแกสวนราชการ ภาคเอกชน และ 

ภาพที ่1 RTARF Road Map ก้าวไปสู่ SMART HQ ในปี 2580 
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ประชาชนในการเทิดทูน พิทักษ และเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ใหเปนศูนยรวมจิตใจ

ของคนในชาติ ถวายความปลอดภัยและถวายพระเกียรติอยางเขมแข็งและสงางาม 
 

  2.2.2 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

        2.2.2.1 วิสัยทัศนและเปาหมายสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

               มุงสูความเปนเลิศและเปนหนวยตนแบบการเรียนรูทางการศึกษาดานความ

มั่นคงวิถีใหม พรอมทั้งขับเคลื่อนเพื่อเปดโอกาสทางการศึกษาใหกับกำลังพลตลอดจนผูเขารับการศึกษา 

จากทุกภาคสวน เพื่อใหสามารถเปนนักคิด นักยุทธศาสตรที่มีภาวะผูนำ วิสัยทัศน ทักษะการแสวงหาความรู 

เพื่อพัฒนาตนเองและกองทัพ สามารถเอาชนะทุกความทาทายจากสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ไดอยางชาญฉลาด โดยมีเปาหมายเปน DIGITAL NDSI ในป พ.ศ.2565 และมุงสูการเปน SMART NDSI ใน

ป พ.ศ.2580  ตามภาพที่ 2 

 

 

   2.2.2.2 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สถาบันวิชาการปองกันประเทศ พ.ศ.2566-2570 

            มีเปาหมายในการเปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการดานการศึกษา ไดแก 

ประศาสนวิทยาการ ดานความมั่นคงแหงชาติ การวิจัยทางยุทธศาสตร การเผยแพรวิทยาการทางทหาร  

การประวัติศาสตร โบราณคดีและพิพิธภัณฑทหาร การดำเนินงานอนุสรณสถานแหงชาติ และสภา

การศึกษาวิชาทหารของกองทัพไทย ใหเกิดความสอดคลองบูรณาการ และเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

อยางแทจริง โดยยึดถือแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570 ของ บก.ทท. ดังน้ี  

  1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การศึกษาของกองทัพไทย เปาหมาย : กำลังพลของกองทัพ 

รวมทั้งนักศึกษานอก กห. ไดรับการพัฒนาใหมีคุณสมบัติ ดังน้ี 1) เปนนักคิด นักวิเคราะห นักสรางสรรค 

แกปญหาไดทุกสถานการณ 2) เปนนักเรียนรู ใครรู และเปดกวาง 3) มีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติการ

ภาพที ่2 วิสยัทศัน์ สปท. SMART NDSI ในปี 2580 
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ทางทหารและความมั่นคงตามระดับของหลักสูตร 4) มีจิตสำนึกความมั่นคงของชาติ 5) มีจิตสาธารณะ      

6) มีความภาคภูมิใจในความเปนทหารและความเปนพลเมืองของประเทศ  

  2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประศาสนวิทยาการดานความมั่นคงแหงชาติ เปาหมาย : 

กำลังพลของกองทัพรวมทั้งนักศึกษานอก กห. ไดรับการพัฒนาใหมีคุณสมบัติ ดังน้ี 1) เปนนักคิดนักวิเคราะห 

นักสรางสรรค แกปญหาไดทุกสถานการณ 2) เปนนักเรียนรู ใครรู และเปดกวาง 3) มีความเชี่ยวชาญดาน

การปฏิบัติการทางทหารและความมั่นคงตามระดับของหลักสูตร 4) มีจิตสำนึกความมั่นคงของชาต ิ5) มีจิต

สาธารณะ 6) มีความภาคภูมิใจในความเปนทหารและความเปนพลเมืองของประเทศ  

  3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การวิจัยทางยุทธศาสตร เปาหมาย : สรางองคความรูเชิง

ประจักษ ที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  4) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การเผยแพรวิทยาการทางทหาร เปาหมาย : สรางองคความรู

เชิงประจักษที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  5) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประวัติศาสตร โบราณคดี และพิพิธภัณฑทหาร เปาหมาย : 

สรางองคความรูเชิงประจักษที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  6) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การดำเนินงานอนุสรณสถานแหงชาติ เปาหมาย : สรางองค

ความรูเชิงประจักษที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  7) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาองคการ เปาหมาย : สปท. เปนองคการยุคใหมที่มี

สมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

 

        2.2.3 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

             2.2.3.1 ความเปนมาของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

(ศศย.สปท.)  

         ศศย.สปท. เปนหนวยขึ้นตรงของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ กองบัญชาการ

กองทัพไทย โดยเริ่มกอตั้งขึ้นตามนโยบายของ พล.อ.เกรียงศักดิ์ ชมะนันทน (ผบ.ทหารสูงสุด ในขณะนั้น) 

เมื่อวันที่ 9 เมษายน พ.ศ.2522 ใชชื่อวา “สถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร” ในฐานะหนวยขึ้นตรงของวิทยาลัย

ปองกันราชอาณาจักร มีหนาที ่เสนอแนะยุทธศาสตรในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยาและ

การทหาร สำหรับผูบังคับบัญชาระดับสูงในป พ.ศ.2533 ไดมีการปรับโครงสรางกองบัญชาการทหารสูงสุด 

โดยจัดตั้ง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (สปท.) ขึ้นและปรับเปลี่ยนให สถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร เปน

หนวยขึ้นตรงของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ (สปท.) ตั้งแตบัดนั้นจนถึงป พ.ศ.2552 ไดมีการปรับ

โครงสรางกองทัพไทยใหมอีกครั้ง สถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร จึงไดปรับเปลี่ยนเปน ศูนยศึกษายุทธศาสตร 

(ศศย.) มาจนถึงปจจุบัน 
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  2.2.3.2 วิสัยทัศน 
   “เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจัยและใหขอเสนอแนะทาง

ยุทธศาสตร ดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงาน

ดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570” 

  2.2.3.3 พันธกิจ 

   (1) ดำเนินการตรวจสอบ ประเมินสภาวะแวดลอม วิเคราะหและใหขอเสนอแนะ

ทางยุทธศาสตรดานความมั่นคง ที่มีผลกระทบตอกองทัพและประเทศ แกหนวยงานของกองทัพและ

หนวยงานดานความมั่นคงของประเทศ 

   (2) เสริมสรางและดำรงเครือขายคลังสมองทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและ

การปองกนัประเทศ กับหนวยงานวิชาการดานความมั่นคงทั้งในประเทศและตางประเทศ 

   (3) ดำเนินงานผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการดานยุทธศาสตรความมั่นคง

และการปองกันประเทศใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชนและเปนที่

รูจักในระดับนานาชาต ิ

   (4) พัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานการศึกษาวิจัย

ทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ 

   (5) ผลิตนักยุทธศาสตรและพัฒนาผูนำทางยุทธศาสตรดานความมั่นคง ที่มี

คุณภาพและเปนที่ยอมรับในระดับประเทศ 

  2.2.3.4 ภารกิจและการจัด 

  ศศย.สปท. มีหนาที่วางแผน ดำเนินการ เพื่อการศึกษาวิจัยและประเมินสภาวะแวดลอม

ทางยุทธศาสตร ที ่ม ีผลกระทบตอความมั ่นคงของชาติ ตลอดจนใหขอค ิดเห็นและขอเสนอแนะ               

ดานยุทธศาสตรและความมั่นคงแกหนวยงานของกองทัพและรัฐบาล รวมถึงการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา

ของขาราชการกระทรวงกลาโหมและพลเรือน มีผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรเปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ โดยมีการแบงมอบเปนหนวยขึ้นตรงสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยแบงสวนราชการและ

โครงสรางของศูนยศึกษายุทธศาสตร ดังน้ี 

  กองสนับสนุน มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ดำเนินการและกำกับดูแลงาน

ดานการสารบรรณ การธุรการ การกำลังพล การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพิธีและการรับรอง  

การสงกำลังบำรุง การสื่อสาร การพลาธิการ การประชาสัมพันธ การสาธารณูปโภค และการสุขาภิบาล      

การออกแบบสิ่งพิมพ การผลิตและการแจกจายเอกสารทางวิชาการ การจัดสำนักงาน และการรักษาความ

ปลอดภัย ตลอดจนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งปวง  

  กองแผนและโครงการ มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ดำเนินการและกำกับ

ดูแลงานดานนโยบาย แผนงานและโครงการ การพัฒนาระบบราชการ การตรวจสอบ และประเมินผล 

ตลอดจนดำเนินการดานการศึกษาอบรมทางยุทธศาสตรแกบุคลากรของกองทัพ 
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  กองศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน 

ดำเนินการและกำกับดูแลงานดานการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร ยุทธศาสตรชาติ

และยุทธศาสตรการปองกันประเทศ สถานการณความมั่นคงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 

การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดลอมภายในประเทศและตางประเทศ ทั้งในระดับ

ภูมิภาคและระดับโลก รวมทั้งการจัดประชุมการรวบรวมขอมูลและจัดทำเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของใน

รูปแบบตางๆ ใหกับผูบังคับบัญชาหนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชนไดรับทราบ  

  กองภูมิภาคศึกษา มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ดำเนินการและกำกับดูแล

งานดานการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับอาเซียนศึกษา ติดตามสถานการณความมั่นคงดานตางๆ ทั้งในระดับภูมิภาค

และระดับโลก รวมทั้งการรวบรวมขอมูลและจัดทำเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของในรูปแบบตางๆ ใหกับ

ผูบังคับบัญชา หนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนไดรับทราบ 

  2.2.3.5 ภารกิจสำคัญของศูนยศึกษายุทธศาสตร 

มีภารกิจที่สำคัญ ดังน้ี 

   ก) การสรางองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ตลอดจนทำการศึกษา

วิจัยและประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรที ่มีผลกระทบตอความมั ่นคงของชาติ ตลอดจนให

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะดานยุทธศาสตรและความมั่นคงแกหนวยงานของกองทัพและรัฐบาล 

      1) ผลิตผลงานทางวิชาการ ไดแก งานวิจัยดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 

เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี (Case Studies)  เอกสารวิเคราะหนโยบาย (Policy Brief) หรือขอเสนอแนะทาง

ยุทธศาสตร บทความแสดงขอคิดเห็น (Commentary)  Focus และ Track II Monitoring 

      2) จัดทำเอกสารประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร(Strategic Outlook) 

      3) สรางนักยุทธศาสตร โดยเปดหลักสูตรนักยุทธศาสตร ปละ 1 หลักสูตร   

เนนการสอนให นักศึกษาเชี่ยวชาญในการประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรและการจัดทำยุทธศาสตร 

จัดทำกรอบแนวคิดยุทธศาสตรใหเปนมาตรฐานและใชในการบรรยายและสอนในหลักสูตรตางๆ ทั่วกองทัพไทย 

และหนวยงานภายนอก สรางนักยุทธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตรใหสามารถบรรยายใหความรูดาน

ยุทธศาสตรไดอยางกวางขวางและลึกซ้ึง  

      4) รวบรวมองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ดวยการจัดระบบ

รวบรวมองคความรู ฐานขอมูลผูทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการดานความมั่นคง ระบบสารสนเทศ สามารถคนหา

และตอบคำถามดานความมั่นคงไดอยางรวดเร็ว โดยใชศูนยวิจัยและคณะผูเชี่ยวชาญดานอาเซียนเปน

เครื่องมือ 

   ข) สนับสนุนงานของ กห. บก.ทท. และ สปท.  

        1) บทบาทในการสนับสนุนงานของ กห. 

            1.1) การประชมุเครือขายวิชาการความมั่นคงอาเซียน (Track II Network 

of Asean Defence and Security Institutions: NADI) 

                  1.2) ผอ.ศศย.สปท. ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการอาเซียนกลาโหม  

คณะกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุมรฐัมนตรกีลาโหมอาเซียน (ADMM) (คณะกรรมการดำเนินการ
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ตามเอกสารแนวความคิดวาดวยโครงการปฏิสัมพันธทางทหารระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน) และ

คณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทยในกรอบการประชุม ADMM-Plus (คณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทยดาน 

การตอตานการกอการราย) 

    2) บทบาทในการสนับสนุนงานของ บก.ทท. 

        2.1) ทำการวิจัยโดยมุงเนนสนับสนุนงานของหนวยงานในสังกัด บก.ทท. 

              2.2) สนับสนุนขอมูลทางวิชาการเมื่อไดรับการรองขอจากหนวยงานในสังกัด 

บก.ทท. เชน ขว.ทหาร ยก.ทหาร และ ชด.ทหาร เปนตน โดยที่ผานมา ศศย.สปท. ไดรับความไววางใจให

สนับสนุนขอมูลในการประชุมผูบัญชาการทหารสูงสุด ภูมิภาคอินโด – แปซิฟก พ.ศ.2565 (te Indo-Pacific 

Chiefs of Defense (CHODs) conference) 

    3) บทบาทในการสนับสนุนงานของ สปท.  

        3.1) การจัดประชุมวิชาการศูนยอาเซียนศึกษา 

        3.2) สนับสนุนขอมูลทางวิชาการเมื่อไดรับการรองขอ 

 

2.3 วิเคราะหสภาวะแวดลอมของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

จากการดำเนินงานที่ผานมา สามารถสรุปวิเคราะหสภาพแวดลอม ทั้งในสวนของจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคที ่สำคัญ (SWOT) ของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ          

ในประเด็นตาง ๆ สำหรับกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร ดังน้ี 

 
ตาราง 2 - 1 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคกร โดยใชแนวคิด 7’S Model, Mckinsey 

เกณฑการ

วิเคราะห: 7S 

จุดแข็ง Strengths (S) จุดออน Weakness (W) 

1. กลยุทธของ

องคการ 

(Strategy) 

S1 มีการกำหนด วิสัยทัศน ภารกจิ และแผน 

ยุทธศาสตร และมีการจดัทำแผนปฏิบัติ

ราชการทั้งระยะสั้น (แผนฯ ประจำป) และ

ระยะยาว (แผนฯ 4 ป)  

S2 มีการผลติผลงานทางวิชาการดานความ

มั่นคงอยางหลากหลาย ตอบสนองในแตละ 

กลุมเปาหมาย  

S3 มุงเนนการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ 

S4 มีแผนพัฒนาแผนงานโครงการ กจิกรรม 

มุงสูการเปน Digital SSC 

 

W1 ไมสามารถดำเนินงานตามหวง

เวลาที่ไดวางแผนไวได เน่ืองจากมีภาร

งานนโยบายอื่นๆ เพิ่มเติม 

W2 การถายทอดยุทธศาสตรของ

หนวยไปยังผูปฏิบัติ ยังขาดการตดิตาม 

ประเมินผลที่จะตอบสนองตอ

วัตถุประสงคยุทธศาสตรของหนวย 
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2. โครงสราง 

องคการ 

(Structure) 

S5 โครงสรางสายการบังคับบัญชามีการแบง

มอบงานตามสายบังคับบัญชาอยางชดัเจน 

โดยอางอิงจากพันธกิจของหนวย  

S6 กำหนดหนาที่การทำงานของหนวยข้ึนตรง

อยางชัดเจน โดยใชอตัราเฉพาะกจิ (อฉก.) 

ของหนวยเปนหลักในการบังคับบัญชาให

เปนไปตามลำดับข้ัน 

S7 เปนคณะกรรมการกลาโหมอาเซียน 

คณะกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม 

ADMM และคณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทย 

ในกรอบการประชุม ADMM-Plus ดานการ

ตอตานการกอการราย 

 

W3 โครงสรางของหนวยเปนลำดับชั้น 

ตามระบบราชการมีความลาชาในการ

ปฏิบัติงานในกรณีเรงดวน  

W4 โครงสรางและอัตรากำลังพล     

ยังขาดแคลนอัตรากำลังพลที่ตองใช

ความชำนาญเฉพาะดาน เชน ขาด 

นายทหารงบประมาณ นายทหาร

ตรวจสอบและนายทหารการเงิน   

ดานการวจิัยมีสัดสวนนักวิจัยนอย   

ทำใหไมเพียงพอตอการรบัภารกิจ 

 

3.ระบบการ 

ปฏิบัติงาน 

(System) 

S8 ระบบธุรการและกำลงัพล มีการบริหาร 

งานและมีการแบงงานดานวิชาการและดาน

สนับสนุนที่ชัดเจน  

S9 ระบบการจดัทำแผนการดำเนินงาน มีการ

จัดตั้งคณะทำงานประชมุวางแผนและสรุป  

ผลการดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุง        

การทำงานอยางตอเน่ือง  

S10 ระบบงบประมาณ/การเงินมีการแบง 

มอบงาน โดยกระจายอำนาจใหแตละกอง 

และใชระบบ PDCA เพื่อตรวจสอบและ

ควบคุมการดำเนินการเบิกจายงบประมาณ  

S11 ระบบติดตาม/ประเมินผลงานโดยการ

ดำเนินงาน ตามนโยบายของการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)  

S12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพรอม 

ในการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงาน

หนวย   

S13 มีระบบสนับสนุนขอมูลดานงานวจิัย  

 

W5 การติดตอประสานงานภายใน

องคกรลาชา บางครั้งมีความผิดพลาด

ในการสื่อสารทำใหความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานไมตรงกัน  

W6 ระบบการจดัสภาพแวดลอม

ในทางกายภาพของ ศศย.สปท. ไม

ตอบสนองภารกิจของหนวย เชน 

หองเรียน หองสมุด หองประชุม ฯ  

เปนตน  

W7 ระบบการจดัการความรู ยงัไมเปน

รูปธรรม สงผลใหเมื่อบุคลากรปรับ

ยาย หรือออกจาก หนวยงานไปเกิด

การสูญเสียองคความรูไปพรอมกับ 

บุคลากร 
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4. บุคลากร 

(Staff) 

S14 บุคลากรดานวชิาการมีความรูพื้นฐานที่ดี

สามารถพัฒนาไดงาย  

S15 บุคลากร (ขาราชการ) เปนทหาร มีเกียรติ

และศักดิ์ศรีมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่   

S16 บุคลากรมีความรูความสามารถที่

หลากหลาย มีทักษะและความชำนาญ 

เฉพาะตัวสูง  

W8 ขาดกำลังพลในระดบัปฏบัิติ     

ทั้งขาราชการ นักวจิัยและพนักงาน

ราชการ เมื่อเทียบกับภาระงาน  

W9 การจัดสรรกำลังพลบางตำแหนง

ไมเหมาะสมกับ ความรูความสามารถ 

ทำใหไมสามารถทำงานไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

W10 กำลังพลบางสวนขาดขวัญ

กำลังใจและขาดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเน่ืองจากปริมาณงานมีมาก 

และขาดความกาวหนาในการปฏบัิติ

ราชการเทาที่ควร 

W11 แนวทางในการรับราชการของ

นักวิจัย และพนักงานราชการยังไม

ชัดเจนและไมมีกรอบอัตรารองรับที่

เหมาะสม  

W12 ระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและสงเสริมความกาวหนา

ของนักวิจัย ยังไมครอบคลุมและ

สะทอนถึงการปฏิบัติงานที่แทจริง 

สงผลใหนักวิจัยขาดขวัญและกำลังใจ

ในการพัฒนาผลงาน 

5. ทักษะ 

ความรู 

ความสามารถ 

(Skill) 

S17 มีความเชี่ยวชาญในการจดัประชุม/

อบรม/ สัมมนาทางวิชาการ ทั้งภายในและ

ตางประเทศ  

S18 มีความเชี่ยวชาญการจัดทำเอกสาร/สื่อ

สิ่งพิมพทางวิชาการและงานวิจัยดาน

ยุทธศาสตรและความมั่นคง  

S19 มีความเชี่ยวชาญการดำเนินการหลักสูตร

นักยุทธศาสตร 

S20 สามารถพัฒนาระบบงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การใชงาน Digital ไดเอง 

W13 กำลังพลดานงบประมาณขาด

ความรูในระเบียบงานงบประมาณ

อยางแทจริง ทำใหมีปญหาในการ 

ปฏิบัติงานดานงบประมาณ  

W14 กำลังพลบางสวน ยงัขาดทักษะ

ในการคดิเชิงวิเคราะหและทักษะการ

ใชภาษาอังกฤษ  

W15 ระบบการพัฒนากำลังพล       

ไมครอบคลุมกำลังพลทุกระดับ 

โดยเฉพาะนักวิจัยและพนักงาน

ราชการ ที่ไมมีโอกาสในการพัฒนา
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องคความรูและความเชี่ยวชาญ  

เฉพาะดาน เน่ืองจากขอจำกัดของ

ระเบียบราชการ ดานการพัฒนา  

กำลังพล 

 

6. รูปแบบ 

การบริหาร 

จัดการ 

(Style) 

S21 ผูบริหารมีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง

ของหนวย  

S22 ผูบริหารมีความมุงมัน่ในการสรางผลงาน

ทางวิชาการที่มีมาตรฐาน 

S23 ผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนา 

ดานสารสนเทศและวิชาการ 

W16 รูปแบบการบริหารงานของ

ผูบริหารระดับสูง เปนแบบรวมศูนย 

และสั่งการจากบนลงลาง (Top down) 

ทำใหการบริหารงานมีความลาชาใน

บางครั้ง 

W17 การควบคุมแผนการปฏิบัติการมี

การเปลี่ยนแปลงตามนโยบายผูบริหาร

ระดับสูง 

 

7. คานิยมรวม 

(Shared 

values) 

S24 มีการกำหนคานิยมรวมของกำลังพลใน

หนวย โดยใชคานิยมหลักกองบัญชาการ

กองทัพไทย 

S25 มีวิสัยทัศน คานิยมหลัก และสมรรถนะ

หลักขององคการรวมกัน 

W18 คานิยมรวมของบุคลากรยังไม

สามารถปฏิบัติไดอยางจริงจัง

เทาที่ควร และขาดการถายทอด     

ลงสูผูปฏิบัติใหทราบอยางทั่วถึง  

W19 ขาดความเขาใจในการมุงสู

วิสัยทัศน  

W20 ขาดความรู ความเขาใจในการ

ทำงานเปนทีม 

 

  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกองคกร โดยใชแนวคิด C-PEST Analysis 

 
ตาราง 2- 2 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคกร โดยใชแนวคิด 7’S Model, Mckinsey 

เกณฑการ 

วิเคราะห:     

C-PEST 

โอกาส Opportunities (O) ภัยคุกคาม Threats (T) 

1.ดาน

พฤติกรรมของ

ผูรับบริการ 

O1 ผูบังคับบัญชาระดับสูง เห็นความ 

สามารถและใหการยอมรับผลงานทาง

วิชาการ ของศศย.ฯ มากข้ึน 

T1 หนวยงานที่เปนลูกคา ทั้งภายใน 

กห.และภายนอก นำผลงานวิชาการ 
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(Customer 

Behaviors : C) 

O2 หนวยงานภายนอกและประเทศในกลุม

ASEAN ใหการยอมรับ ศศย.สปท. ใหความ

รวมมือในการเขารวมกิจกรรมของหนวย

เปนอยางด ี

ของ ศศย.สปท. ไปใชนอยและยังไม

แพรหลายเทาที่ควร  

T2 หนวยงานตางๆ (คูแขง) มีการ

แขงขันที่สูงดานความพรอมและขีด

ความสามารถของขอมูลและ 

ฐานขอมูลที่มีมาตรฐาน และมีการ

พัฒนาองคความรูอยางตอเน่ือง   

T3 การแลกเปลี่ยนทางวชิาการ 

ระหวางเครือขายภายในประเทศ และ 

ภายใน กห. ยังมีคอนขางนอย 

 

2. ดานการเมือง 

และกฎหมาย  

(Political and 

Legal Factors  

: P) 

O3 รัฐบาลมีเสถียรภาพมากข้ึน มีความ

ชัดเจนในการพัฒนาประเทศและให

ความสำคัญตอหนวยงานดานยุทธศาสตร 

O4 การเขาสูประชาคมอาเซียน เปนโอกาส

ของ ศศย.ฯ ในการสนับสนุนขอมูลทาง

วิชาการ ตอ รมว.กห. โดยผานเวทีการ

ประชุม NADI (Track II)  

O5 หนวยเหนือ (สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ) ใหความสำคัญและสนับสนุนให 

ศศย.ฯ เปนหนวยงานคลังสมอง (Think 

Tank) ของกองทัพไทย 

 

T4 นโยบายของหนวยเหนือมีการ

เปลี่ยนแปลงไมแนนอน สงผลตอการ

กำหนดแผนพัฒนาและการดำเนินงาน

ของ ศศย.ฯ  

T5 ระบบการหมุนเวียนและแตงตั้ง/ 

คัดสรรการดำรงตำแหนงของผูบริหาร

ระดับสูง ทำใหนโยบายมีการ

เปลีย่นแปลงและขาดความตอเน่ืองใน

การดำเนินงานของหนวย 

3. ดาน

เศรษฐกิจ  

(Economic 

Factors : E 

O6 นโยบายของหนวยเหนือ ใหความสำคัญ

กับการสนับสนุน ให ศศย.ฯ เปนหนวยงาน

คลังสมอง Think Tank ของกองทัพไทย 

เอื้ออำนวยในเรือ่งงบประมาณในการ

ดำเนินงานอยางเพียงพอ 

T6 เศรษฐกิจของประเทศเขาสูสภาวะ

ชะลอตัว อาจสงผลกระทบเชิงลบตอ

งบประมาณของหนวยในอนาคตตอง

ใชงบประมาณอยางประหยัดและ 

คุมคา 

 

4. ดานสังคม

และวัฒนธรรม  

(Social – 

O7 ปจจุบันเปนสังคม เนนการใชความรูเปน

ฐาน (Knowledge based) ศศย. จึงเปน

หนวยงานที่มีองคความรูดานยุทธศาสตร 

และความมั่นคงที่สำคัญในระดับประเทศ 

T7 ประชาชนทั่วไปยังขาดความเขาใจ

ดานยุทธศาสตรและความมั่นคง   

ศศย.ฯ จึงควรเปนหนวยงานที่

เสริมสรางความรูความเขาใจดาน 
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Cultural  

Factors : S) 

(TracK II) ที่ไดรับการยอมรับทั้งจากภายใน

และภายนอกประเทศ 

ยุทธศาสตรและความมั่นคงใหกับ

สังคมอยางถูกตอง 

5. ดาน

เทคโนโลยี  

(Technological 

Factors : T) 

O8 เทคโนโลยีเปนชองทางให ศศย.ฯ 

สามารถพัฒนาองคความรู รวบรวมขอมูล

จัดทำ Big DATA บูรณาการเชื่อมตอ 

แลกเปลี่ยน/ คนหาขอมูลระหวาง Think 

Tank ทำใหพัฒนาบุคลากรและองคความรู

ดานความมั่นคงไดสะดวกและรวดเรว็ยิ่งข้ึน 

O9 ความเจริญทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ Social Network ทำให 

มีความสะดวกในการคนหาขอมลู รวบรวม

เปน Big DATA เพื่อนำมาใชเปนแหลงอางอิง

ไดอยางกวางขวางและหลากหลาย รวมทั้ง

การเผยแพรผลงานวิชาการตางๆ ไดอยาง

แพรหลายและรวดเร็ว 

T8 เทคโนโลยีสมัยใหมมีการพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็และมีราคา

สูง แตมีงบประมาณที่ไดรับการจดัสรร

มีจำกัด  

T9 การสืบคนขอมูลและการเขาถึง

ขอมูลสวนใหญสืบคนจากแหลงขอมูล

ทาง Internet  ซ่ึงเปนแหลงขาวเปด

อาจทำใหขาดความนาเชือ่ถือ จึงควรมี

ฐานขอมูลจากหนวยงานที่เชื่อถือได

เพื่อเปนแหลงอางอิง  

T10 การพัฒนาระบบเครือขายของ

กองทัพ ยังตองมีการประสานงานตาม

สายการบังคับบัญชา (สส.ทหาร) ทำให

มีความลาชาในการพัฒนา 

 

 
 2.3.1 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 

ตาราง 2- 3 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดแข็งของ ศศย.ฯ Grade  Inportant  Probability  Weighted 
Score 

S1 มีการกำหนด วิสัยทศัน ภารกิจ และแผน 
ยุทธศาสตร และมีการจดัทำแผนปฏิบัติราชการ
ทั้งระยะสั้น (แผนฯ ประจำป) และระยะยาว 
(แผนฯ 4 ป)  

3.0 0.025 4.6 0.117 

S2 มีการผลติผลงานทางวิชาการดานความ
มั่นคง อยางหลากหลายตอบสนองในแตละ 
กลุมเปาหมาย  

3.0 0.025 5 0.127 

S3 มุงเนนการสรางเครือขายทางวิชาการ      
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

2.6 0.022 4.8 0.105 

S4 มีแผนพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรม  
มุงสูการเปน Digital SSC 

2.8 0.024 3.6 0.085 
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S5 โครงสรางสายการบังคับบัญชามีการแบง
มอบงานตามสายบังคับบัญชาอยางชดัเจน   
โดยอางอิงจากพันธกิจของหนวย  

2.6 0.022 4.8 0.105 

S6 กำหนดหนาที่การทำงานของหนวยข้ึนตรง
อยางชัดเจน โดยใชอตัราเฉพาะกิจ (อฉก.) ของ 
หนวยเปนหลักในการบังคับบัญชา ใหเปนไป 
ตามลำดับข้ัน 

2.4 0.020 4.6 0.093 

S7 เปนคณะกรรมการกลาโหมอาเซียน 
คณะกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม 
ADMM และคณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทยใน
กรอบการประชุม ADMM-Plus ดานการตอตาน
การกอการราย 

2.0 0.017 4.8 0.081 

S8 ระบบธุรการและกำลงัพล มีการบริหารงาน
และมีการแบงงานดานวชิาการและดาน
สนับสนุนที่ชัดเจน  

2.4 0.020 4.2 0.085 

S9 ระบบการจัดทำแผนการดำเนินงาน มีการ
จัดตั้งคณะทำงานประชมุวางแผน และสรุปผล
การดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุงการทำงาน
อยางตอเน่ือง  

2.4 0.020 3.6 0.073 

S10 ระบบงบประมาณ/การเงินมีการแบงมอบ
งาน โดยกระจายอำนาจใหแตละกองและใช
ระบบPDCA เพื่อตรวจสอบและควบคุมการ
ดำเนินการเบิกจายงบประมาณ  

2.6 0.022 4.2 0.092 

S11 ระบบติดตาม/ประเมินผลงานโดยการ
ดำเนินงานตามนโยบายของการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.)  

2.4 0.020 4 0.081 

S12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความพรอม 
ในการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของ
หนวย   

2.8 0.024 4.4 0.104 

S13 มีระบบสนับสนุนขอมูลดานงานวจิัย 3.0 0.025 4 0.101 

S14 บุคลากรดานวิชาการมีความรูพื้นฐานที่ดี
สามารถพัฒนาไดงาย  

3.0 0.025 4 0.101 

S15 บุคลากร (ขาราชการ) เปนทหาร มีเกียรติ
และศักดิ์ศร ีมคีวามพรอมในการปฏิบัติหนาที่   

2.6 0.022 4 0.088 
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S16 บุคลากรมีความรูความสามารถที่
หลากหลาย มีทักษะ และความชำนาญ 
เฉพาะตัวสงู 

2.8 0.024 3.6 0.085 

S17 มีความเชี่ยวชาญในการจดัประชุม/อบรม/ 
สัมมนาทางวิชาการ ทั้งภายในและตางประเทศ  

3.0 0.025 4.4 0.111 

S18 มีความเชี่ยวชาญการจัดทำเอกสาร/      
สื่อสิ่งพิมพทางวิชาการ และงานวิจัยดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคง  

2.6 0.022 4.8 0.105 

S19 มีความเชี่ยวชาญการดำเนินการหลักสูตร
นักยุทธศาสตร 

2.8 0.024 4.6 0.109 

S20 สามารถพฒันาระบบงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศการใชงาน Digital ไดเอง 

3.0 0.025 4.2 0.106 

S21 ผูบริหารมีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง
ของหนวย  

3.0 0.025 4.8 0.122 

S22 ผูบริหาร มีความมุงมั่นในการสรางผลงาน
ทางวิชาการที่มีมาตรฐาน 

3.0 0.025 4.8 0.122 

S23 ผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาดาน
สารสนเทศและวิชาการ 

3.0 0.025 4.8 0.122 

S24 มีการกำหนดคานิยมรวมของกำลังพล    
ในหนวย โดยใชคานิยมหลักกองบัญชาการ
กองทัพไทย 

2.2 0.021 4.4 0.082 

S25 มีวิสัยทัศน คานิยมหลักและสมรรถนะหลัก
ขององคการรวมกัน 

2.6 0.022 4.2 0.092 

รวม 67.6 0.571  2.496 

 
ตาราง 2- 4 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหจุดออน 

จุดออนของ ศศย.ฯ Grade  Inportant  Probability  Weighted 
Score 

W1 ไมสามารถดำเนินงานตามหวงเวลาที่ได 
วางแผนไวไดเน่ืองจาก มภีาระงานนโยบายอื่นๆ 

2.6 0.022 3.6 0.079 

W2 การถายทอดยุทธศาสตรของหนวยไปยัง   
ผูปฏิบัติ ยังขาดการติดตามประเมินผลที่จะ
ตอบสนองตอวัตถุประสงคยุทธศาสตรของหนวย 

2.2 0.019 3.8 0.071 

W3 โครงสรางของหนวยเปนลำดับชั้นตามระบบ 
ราชการทำใหเกิดการลาชาในการปฏิบัติงาน 

2.8 0.024 4.8 0.114 
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W4 โครงสรางและอัตรา ดานการศกึษาวจิัย 
และการจัดหลักสตูรฯ มสีัดสวนนอยทำให     
ไมเพียงพอตอการรับภารกิจ 

3 0.023 4.6 0.117 

W5 การติดตอประสานงานภายในองคกรลาชา 
บางครั้งมีความผดิพลาดในการสื่อสารทำให
ความเขาใจในการปฏิบัตงิานไมตรงกัน 

2 0.017 3.8 0.064 

W6 ระบบการจดัสภาพแวดลอมในทางกายภาพ
ของ ศศย.สปท. ไมตอบสนองภารกิจของหนวย 
เชน หองเรียน หองสมุด หองสัมมนา เปนตน  

2.2 0.019 4.2 0.078 

W7 ระบบการจดัการความรู ยังไมเปนรูปธรรม 
สงผลใหเมื่อบุคลากรปรบัยายหรือออกจาก 
หนวยงานไปเกิดการสูญเสียองคความรูไปพรอม
กับบุคลากร 

3 0.025 4.6 0.117 

W8 ขาดกำลังพลในระดบัปฏิบัต ิ ทั้งขาราชการ 
นักวิจัยและพนักงานราชการ เมื่อเทียบกับ 
ภาระงาน  

2.8 0.024 4.2 0.098 

W9 การจัดสรรกำลังพลบางตำแหนง           
ไมเหมาะสมกับความรูความสามารถ ทำให    
ไมสามารถทำงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

2.6 0.022 3.8 0.083 

W10 กำลังพลบางสวนขาดขวัญกำลังใจและ
ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเน่ืองจากปริมาณ
งานมีมากและขาดความกาวหนาในการปฏิบัติ
ราชการ  

2.6 0.022 4 0.088 

W11 แนวทางในการรับราชการ ของนักวิจัย 
และพนักงานราชการยังไมชัดเจนและไมมีกรอบ
อัตรารองรับที่เหมาะสม  

2.6 0.022 4.2 0.092 

W12 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
สงเสริมความกาวหนาของนักวิจัย ยังไม
ครอบคลุมและสะทอนถึงการปฏิบัติงานที่
แทจริง สงผลใหนักวิจัยขาดขวัญและกำลังใจใน
การพัฒนาผลงาน 

2.8 0.024 4 0.095 

W13 กำลังพลดานงบประมาณขาดความรูใน
ระเบียบงานงบประมาณอยางแทจริง ทำใหมี
ปญหาในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ  

2.6 0.023 3.8 0.082 



20 

 

 

 

W14 กำลังพลบางสวน ยังขาดทักษะในการคิด
เชิงวิเคราะหและทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

3 0.024 4.8 0.122 

W15 ระบบการพัฒนากำลังพล ไมครอบคลุม
กำลังพลทกุระดับ โดยเฉพาะนักวจิัยและ
พนักงานราชการ ที่ไมมีโอกาสในการพัฒนาองค
ความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เน่ืองจาก
ขอจำกัดของระเบียบราชการดานการพัฒนา
กำลังพล 

2.8 0.024 4 0.095 

W16 รูปแบบการบริหารงานของผูบริหาร
ระดับสูง เปนแบบรวมศูนยและสั่งการจากบน 
ลงลาง (Top down) ทำใหการบริหารงาน      
มีความลาชาในบางครั้ง 

2.2 0.019 3.8 0.071 

W17 การควบคุมแผนการปฏิบัติการมีการ
เปลี่ยนแปลงตามนโยบายผูบริหารระดับสูง 

3 0.025 5 0.127 

W18 คานิยมรวมของบุคลากรยังไมสามารถ
ปฏิบัติไดอยางจริงจังเทาที่ควร และขาดการ
ถายทอดลงสูผูปฏิบัติใหทราบอยางทัว่ถึง  

2.2 0.019 3.4 0.063 

W19 ขาดความเขาใจ และการมุงสูวสิัยทัศน  1.8 0.015 3.4 0.052 

W20 ขาดความรู ความเขาใจในการทำงานเปน
ทีม 

2 0.017 2.8 0.047 

รวม 50.8 0.429  1.755 

 
ตาราง 2- 5 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหโอกาส 

โอกาส Grade Inportant Probability Weighted 
Score 

O1 ผูบังคับบัญชาระดับสูง เห็นความสามารถ   
และใหการยอมรับผลงานทางวิชาการของศศย.ฯ 
มากข้ึน 

3.0 0.057 4.6 0.264 

O2 หนวยงานภายนอกและประเทศในกลุม 
ASEAN ใหการยอมรับ ศศย.สปท. ใหความรวมมอื
ในการเขารวมกิจกรรมของหนวยเปนอยางด ี

2.8 0.054 3.8 0.204 

O3 รัฐบาลมีเสถียรภาพมากข้ึน มีความชัดเจนใน 
การพัฒนาประเทศและใหความสำคัญตอ
หนวยงานดานยุทธศาสตร 

2.4 0.046 3.6 0.166 
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O4 การเขาสูประชาคมอาเซียน เปนโอกาสของ 
ศศย.ฯ ในการสนับสนุนขอมูลทางวิชาการตอ 
รมว.กห. โดยผานเวทกีารประชุม NADI (Track II)  

3.0 0.057 4.6 0.264 

O5 หนวยเหนือ (สถาบันวิชาการปองกันประเทศ) 
ใหความสำคัญและสนับสนุนให ศศย.ฯ เปน
หนวยงานคลังสมอง(Think Tank) ของกองทัพไทย 

3.0 0.057 3.8 0.218 

O6 นโยบายของหนวยเหนือ ใหความสำคัญกับ 
การสนับสนุนให ศศย.ฯ เปนหนวยงานคลังสมอง 
Think Tank ของกองทพัไทย เอื้ออำนวยในเรื่อง
งบประมาณในการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

2.8 0.054 3.4 0.182 

O7 ปจจุบันเปนสังคมเนนการใชความรูเปนฐาน 
(Knowledge based) ศศย. จึงเปนหนวยงานที่มี
องคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่สำคญั
ในระดับประเทศ (TracK II) ที่ไดรับการยอมรับทั้ง
จากภายในและภายนอกประเทศ 

2.8 0.054 4 0.215 

O8 เทคโนโลยีเปนชองทางให ศศย.ฯ สามารถ 
พัฒนาองคความรู รวบรวมขอมูลจัดทำ Big DATA 
บูรณาการเชื่อมตอแลกเปลี่ยน/ คนหาขอมูล
ระหวาง Think Tank ทำใหพัฒนาบุคลากรและ
องคความรูดานความมั่นคงไดสะดวกและรวดเรว็
ยิ่งข้ึน 

3.0 0.058 4.4 0.253 

O9 ความเจริญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบ Social Network ทำใหมีความสะดวกใน
การคนหาขอมูล รวบรวมเปน  Big DATA เพื่อ
นำมาใชเปนแหลงอางอิงไดอยางกวางขวางและ
หลากหลาย รวมทั้งการเผยแพรผลงานวชิาการ
ตางๆ ไดอยางแพรหลายและรวดเร็ว 

3.0 0.057 4.4 0.253 

รวม 25.8 0.494  2.019 
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ตาราง 2- 6 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหอุปสรรค 
 

ความทาทายของ ศศย.ฯ Grade  Inportant  Probability  Weighted 
Score 

T1 หนวยงานที่เปนลูกคา ทั้งภายใน กห.และ
ภายนอก ยังไมมีการนำผลงานวิชาการของ 
ศศย.สปท. ไปใชประโยชนเทาที่ควร  

2.6 0.050 3.8 0.189 

T2 หนวยงานตางๆ (คูแขง) มีการแขงขันที่สูง 
ดานความพรอมและขีดความสามารถของขอมูล
และฐานขอมูลที่มีมาตรฐานและมีการพัฒนา
องคความรูอยางตอเน่ือง   

2.0 0.038 4.2 0.161 

T3 การแลกเปลี่ยนทางวชิาการระหวาง
เครือขายภายในประเทศและภายใน กห. ยังมี
คอนขางนอย 

2.4 0.046 4.2 0.193 

T4 นโยบายของหนวยเหนือมีการเปลี่ยนแปลง 
ไมแนนอน สงผลตอการกำหนดแผนพัฒนาและ
การดำเนินงานของ ศศย.ฯ  

3.0 0.057 4.8 0.276 

T5 ระบบการหมุนเวียน และแตงตั้ง/คัดสรร 
การดำรงตำแหนงของผูบริหารระดับสูง ทำให
นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงและขาดความ
ตอเน่ืองในการดำเนินงานของหนวย 

2.8 0.054 4.4 0.236 

T6 เศรษฐกจิของประเทศเขาสูสภาวะชะลอตัว 
อาจสงผลกระทบเชิงลบตองบประมาณของ
หนวยในอนาคต ตองใชงบประมาณอยาง
ประหยัดและคุมคา 

2.2 0.042 3.8 0.160 

T7 ประชาชนทั่วไปยังขาดความเขาใจดาน 
ยุทธศาสตรและความมั่นคง ศศย.ฯ จึงควรเปน 
หนวยงานที่เสริมสรางความรูความเขาใจดาน 
ยุทธศาสตรและความมั่นคง ใหกับสังคมอยาง
ถูกตอง 

2.8 0.054 4.4 0.236 

T8 เทคโนโลยีสมัยใหมมกีารพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็และมีราคาสูง แตมี
งบประมาณที่ไดรับการจดัสรรมจีำกดั  

2.6 0.050 4.2 0.209 

T9 การสืบคนขอมูลและการเขาถึงขอมูล    
สวนใหญสืบคนจากแหลงขอมูลทาง Internet 

3.0 0.057 4.4 0.253 



23 

 

 

 

ซ่ึงเปนแหลงขาวเปดอาจทำใหขาดความ
นาเชื่อถือ จึงควรมีฐานขอมูลจากหนวยงาน     
ที่เชื่อถือได เพื่อเปนแหลงอางอิง  

T10 การพัฒนาระบบเครือขายของกองทัพ  ยัง
ตองมีการประสานงานตามสายการบังคับบัญชา 
(สส.ทหาร) ทำใหมีความลาชาในการพัฒนา 

3.0 0.058 4.8 0.276 

รวม 26.4 0.506  2.189 

 
2.3.2 การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรจากการคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนัก 

 จากขอมูลการคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของศูนยศึกษา

ยุทธศาสตรคือ จุดแข็ง (S)  จุดออน (W)  โอกาส (O)  และอุปสรรค (T) ซ่ึงไดแก 2.019 2.496 2.189 และ 

1.755 ตามลำดับ หลังจากนั้นจึงนำคาคะแนนถวงน้ำหนักมาจัดกระทำ (Plot) และแสดงผลลัพธลงบน

แผนภาพ (Graph) ที่จะชวยใหเขาใจถึงตำแหนงทางยุทธศาสตรของ ศูนยศึกษายุทธศาสตร ไดอยางชัดเจน  

ตามภาพที่ 3 

 

 
 

ภาพท่ี 3 ตำแหนงทางยทุธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตร สปท. 
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  เมื่อพิจารณาคาคะแนนถวงน้ำหนัก จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ ศูนยศึกษา

ยุทธศาสตร ในขางตนจะพบวา การวางกรอบทิศทางของศูนยศึกษายุทธศาสตร ควรจะใหน้ำหนักในการ

กำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรที ่เกิดจากการจับคูระหวาง สภาพแวดลอมภายในทางลบคือ จุดออน      

กับสภาพแวดลอมภายนอกทางบวกคือ โอกาส เปนกลยุทธเชิงแกไข (W-O) โดยการใชโอกาสมาแกไข

หรือกลบจุดออนขององคกร ตามภาพที่ 4 

  การกําหนดประเด็นเปาหมาย (ยุทธศาสตร) นั ้นเปนการจัดกลุมแนวทางการพัฒนา  
(กลยุทธ) ซึ ่งสามารถวิเคราะหไดดวยวิธีการ TOWS Matrix โดยการนําจุดแข็ง (Strengths) จุดออน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที ่ไดจากการการวิเคราะหสภาวะ 
แวดลอมทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis) มาทําการจับคู  ซึ ่งผลจากการวิเคราะหจะแบงออกเปน          
4 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

  (1) ย ุทธศาสตรเช ิงรุก (SO Strategy) เปนยุทธศาสตรที ่เก ิดจากการจับคูระหวาง 
สภาพแวดลอมภายในทางบวกหรือจุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดลอมภายนอกทางบวกหรือโอกาส 
(Opportunity) ซ่ึงก็คือ การใชจุดแข็งหรือขอไดเปรียบขององคกรผสมผสานกับโอกาสที่ดีเพื่อนํามากําหนด
เปนกลยุทธเชิงรุกสําหรับองคกร  

  (2) ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST Strategy) เปนยุทธศาสตรที่เกิดจากการจับคู ระหวาง
สภาพแวดลอมภายในทางบวกหรือจุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดลอมภายนอกทางลบ หรืออุปสรรค 
(Threat) ซึ่งเปนการนําจุดแข็งหรือขอไดเปรียบขององคกรมาปองกันอุปสรรค ซึ่งก็คือ เปนการใชจุดแข็ง
เพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค  

  (3) ยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) เปนยุทธศาสตรที่เกิดจากการจับคู ระหวาง
สภาพแวดล อมภายในทางลบหร ือจ ุดอ อน (Weakness) และสภาพแวดล อมภายนอกทางบวก 
(Opportunity) ซึ่งก็คือ การใชประโยชนจากโอกาสที่ดีเพื่อมาปดจุดออนจุดดอยขององคกร หรือทําให
จุดออนน้ันลดลง  

ภาพท่ี 4 TOWS กับกลยุทธท้ัง 4 รูปแบบ 
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  (4) ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT Strategy) เปนยุทธศาสตรที ่เกิดจากการจับคู ระหวาง 
สภาพแวดลอมภายในทางลบหรือจุดออน (Weakness) และสภาพแวดลอมภายนอกทางลบหรืออุปสรรค 
(Threat) เปนยุทธศาสตรเพื่อการลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสสรค โดยมีเปาหมายหลักคือ การปองกัน
หรือหลีกเลี่ยงใหสถานการณขององคกรน้ันไมแยไปกวาที่เปนอยู 

 
 ผลจากการวิเคราะหแนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) ดวยวิธีการ TOWS Matrix สามารถสรุปได ดังน้ี 
 

ตาราง 2- 7 การกำหนดมาตรการดวยเครื่องมอื TOWS Matrix 

สภาพแวดลอมของ  
ศูนยศึกษายุทธศาสตร 

จุดแข็ง (S) 
S2 มีการผลติผลงานทาง
วิชาการดานความมั่นคงอยาง
หลากหลายตอบสนองในแตละ 
กลุมเปาหมาย 
S3 มุงเนนการสรางเครือขาย
ทางวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
S4 มีแผนพัฒนา แผนงาน 
โครงการกิจกรรม มุงสูการเปน 
Digital SSC 
S7 เปนคณะกรรมการกลาโหม
อาเซียน คณะกรรมการ
ดำเนินการในกรอบการประชุม
รัฐมนตรกีลาโหมอาเซียน 
(ADMM) ดานเอกสาร
แนวความคิดวาดวยโครงการ
ปฏิสัมพันธทางทหารระหวาง
ประเทศสมาชิกอาเซียน และ
คณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทย
ในกรอบการประชุม ADMM-
Plus ดานการตอตานการกอ
การราย 
S12 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความพรอมในการ
เผยแพรขอมูลขาวสาร และ
ผลงานของหนวย   

จุดออน (W) 
W4 โครงสรางและอัตราดาน
การศกึษาวจิัย และการจดั
หลักสูตรฯ มีสัดสวนนอยทำให
ไมเพียงพอตอการรับภารกิจ 
W7 ระบบการจดัการความรูยัง
ไมเปนรูปธรรม สงผลใหเมื่อ
บุคลากรปรับยายหรือออกจาก 
หนวยงานไปเกิดการสูญเสียองค
ความรูไปพรอมกับ บุคลากร 
W11 แนวทางในการรับราชการ 
ของนักวิจัย และพนักงาน
ราชการยังไมชดัเจนและไมมี
กรอบอัตรารองรับที่เหมาะสม 
W14 กำลังพลบางสวน ยังขาด
ทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห
และทักษะการใชภาษาองักฤษ 
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S17 มีความเชี่ยวชาญในการจดั
ประชุม/อบรม/ สัมมนาทาง
วิชาการ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
S19 มีความเชี่ยวชาญการ
ดำเนินการหลักสตูรนัก
ยุทธศาสตร 
S20 สามารถพัฒนาระบบงาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ใชงาน Digital ไดเอง 
S22 ผูบริหาร มีความมุงมั่นใน
การสรางผลงานทาง วิชาการที่มี
มาตรฐาน 

โอกาส (O) 
O1 ผูบังคับบัญชาระดับสูง เห็น
ความสามารถและใหการยอมรับ
ผลงานทางวิชาการ ของศศย.ฯ 
มากข้ึน 
O2 หนวยงานภายนอกและ
ประเทศในกลุม ASEAN ใหการ
ยอมรับ ศศย.สปท. ใหความ
รวมมือในการเขารวมกิจกรรม
ของหนวยเปนอยางดี 
O4 การเขาสูประชาคมอาเซียน 
เปนโอกาสของ ศศย.ฯ ในการ
สนับสนุนขอมูลทางวิชาการตอ 
รมว.กห. โดยผานเวทกีาร
ประชุม NADI (Track II) 
O5 หนวยเหนือ (สถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ) ให
ความสำคัญและสนับสนุนให 
ศศย.ฯ เปนหนวยงานคลังสมอง 
(Think Tank) ของกองทัพไทย 
O7 ปจจุบันเปนสังคม เนนการ
ใชความรูเปนฐาน (Knowledge 

สรางบทบาทและความ
เขมแข็ง ใหเปนท่ีรูจักและ
ยอมรับทางดานวิชาการดาน
ยุทธศาสตรและความมัน่คง 
(S2 S3 S7 S17 S19 S22 O1 
O2 O4 O5 O7) 
- สราง ขยายและรกัษา 
เครือขายความรวมมือดาน
วิชาการกับเครือขายทั้ง
ภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ  
- การจดัหลักสูตรดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคง  
เสริมสรางบทบาทของ 
ศศย.สปท. ในการสนับสนุน
งานของ กห. บก.ทท. และ 
สปท. (S2 S7 O1 O4 O5) 
- จดัการประชุมทางวิชาการ
เครือขายหนวยงานดานความ
มั่นคงแหงอาเซียน(Network of 
ASEAN Defence and 

เสริมสรางและรกัษาบุคลากร
ใหมีความพรอมและองค
ความรูทางดานความมัน่คง 
และสรางสภาวะแวดลอมใน
การทำงานท่ีเอื้อและมีคุณคา
ตอการทุมเทและใหโอกาสใน
การเติบโตในอาชีพ (W4 W11 
W14 O1 O2 O4 O5 O8) 
- สงเสริมนักวจิัยในการศกึษา
และพัฒนาองคความรูดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคง 
ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห 
ทักษะภาษาอังกฤษ และ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ 
- เพิ่มบุคคลากรดานวิชาการ 
(นักวิจัยและผูชวยนักวิจยั) ใหมี
สัดสวนที่เหมาะสมตอภารกิจ 
พรอมทั้งมีแนวทางการรบั
ราชการ  
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based) ศศย. จึงเปนหนวยงาน 
ที่มีองคความรูดานยุทธศาสตร 
และความมั่นคงที่สำคัญใน
ระดับประเทศ (TracK II) ที่
ไดรับการยอมรับทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ 
O8 เทคโนโลยีเปนชองทางให 
ศศย.ฯ สามารถพัฒนาองค
ความรู รวบรวมขอมูลจดัทำ  
Big DATA บูรณาการเชือ่มตอ 
แลกเปลี่ยน/คนหาขอมูล
ระหวาง Think Tank ทำให
พัฒนาบุคลากรและองคความรู
ดานความมั่นคงไดสะดวกและ
รวดเรว็ยิ่งข้ึน 

Security Institutions : NADI) 
เพื่อสนับสนุนงานของ กห. 
 

ปรับโครงสรางของ ศศย.สปท. 
ใหมีนักวิจัยในสัดสวนมากข้ึน 
(W4 O1) 

อุปสรรค (T) 
T1 หนวยงานที่เปนลูกคา ทั้ง
ภายใน กห.และภายนอก ยังไม
มีการนำผลงานวิชาการ ของ 
ศศย.สปท. ไปใชประโยชน
เทาที่ควร 
T7 ประชาชนทั่วไปยังขาดความ
เขาใจดาน ยุทธศาสตรและ
ความมั่นคง ศศย.ฯ จึงควรเปน 
หนวยงานที่เสริมสรางความรู
ความเขาใจดานยุทธศาสตรและ
ความมั่นคงใหกับสังคมอยาง
ถูกตอง  
T9 การสืบคนขอมูลและการ
เขาถึงขอมูล สวนใหญสืบคน
จากแหลงขอมูลทาง Internet  
ซ่ึงเปนแหลงขาวเปดอาจทำให
ขาดความนาเชื่อถือ จึงควรมี
ฐานขอมูลจากหนวยงานที่
เชื่อถือไดเพื่อเปนแหลงอางอิง 

สรางความรูความเขาใจของ
กำลังพล บุคคลภายนอก และ
ประชาชน เกี่ยวกับยุทธศาสตร
และความมั่นคง (S2 S4 S12 
S17 S19 S20 T1 T9 T17) 
- ปรับปรุงใหบริการและ
เผยแพรความรู ความเขาใจดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคงของ
ประเทศ ใหกับกำลังพล 
บุคคลภายนอก และประชาชน 
อยางมีประสิทธิภาพ  
- สรางชองทางในการ
แลกเปลี่ยนขอมูลดานวิชาการ
กับเครือขายภายในประเทศ 
และเครือขายตางประเทศ  
 

ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและ
สิ่งอำนวยความสะดวกในการ
สรางสภาวะแวดลอมที่ด ี(W7 
W14 T9) 
- ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน
ยุทธศาสตรใหมีประสิทธภิาพใน
การสนับสนุนงานดานวชิาการ
และการบริหาร  
- จดัใหมีหองสมุด จัดเตรียม
ตำราและการเขาถึงขอมูลที่
เหมาะสมและเอื้อตอการ
สนับสนุนกิจกรรมดานวชิาการ 
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บทท่ี 3 

แผนขององคกร 

 

ในบทนี้ไดกลาวถึงแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 

1. แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2566-2570) 

  2. เปาหมายทางยุทธศาสตร (END)  

  3. แนวทางในการดำเนินการ (WAYS)  

  4. มาตรการ/เครื่องมือ/ปจจัยที่เกี่ยวของ (MEANS)  

  5. แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map)  

  6. กรอบความเชื่อมโยงของแผน  โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

3.1 แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

     ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

  การศึกษาครั้งนี ้ มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาบทบาทของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ เพื่อทำใหทราบถึงปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินการที่ผานมา      

ในการพัฒนาบทบาทของ ศศย.สปท. นำไปสูการกำหนดแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร 

สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) การศึกษาน้ีจึงใหความสำคัญตอการกำหนด

นโยบายและกลยุทธเชิงแกไข เพื่อใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ รวมทั้ง

แผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

3.2 เปาหมายทางยุทธศาสตร (END) 

  3.2.1 วิสัยทัศน (Vision)  

   เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจัย และใหขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคงและการปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง
และประชาชน ภายในป พ.ศ.2570 
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 3.2.2 พันธกิจ (Mission) 

  (1) ดำเนินการตรวจสอบ ประเมินสภาวะแวดลอม วิเคราะหและใหขอเสนอแนะทาง

ยุทธศาสตรดานความมั่นคงที่มีผลกระทบตอกองทัพและประเทศ แกหนวยงานของกองทัพและหนวยงาน

ดานความมั่นคงที่เกี่ยวของ 

  (2) เสร ิมสรางและดำรงเครือขายคลังสมองทางยุทธศาสตรด านความมั ่นคงและ           

การปองกนัประเทศกับหนวยงานวิชาการดานความมั่นคงทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  (3) ดำเนินงานผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการดานยุทธศาสตรความมั่นคงและ      

การปองกันประเทศใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และประชาชนและเปนที่รูจักใน

ระดับนานาชาต ิ

  (4) พัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรใหมีความเชี ่ยวชาญดานการศึกษาวิจัยทาง

ยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ 

  (5) ผลิตนักยุทธศาสตร และพัฒนาผูนำทางยุทธศาสตรดานความมั่นคง ที่มีคุณภาพและ

เปนที่ยอมรับในระดับประเทศ 

 

  3.2.3 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) และเปาประสงค (Goals) 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนานักวิจัยและระบบการเขาถึงขอมูล 

   เปาประสงค :  

1) กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถสื่อสารไดเปนอยางดี รวมทั้ง

เชี่ยวชาญงานในหลายดาน 

2) มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถใชสืบคน เผยแพร และเขาถึงขอมูลไดอยาง

ทันทวงที 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น 

  เปาประสงค  :   

1) มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนขอมูลและผลงานทางดานวิชาการ 

2) มีเครือขายทางดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การนำเสนอความคิดเห็นและผลงานทางวิชาการ 

   เปาประสงค :  

1) ผลงานวิชาการทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่มีมาตรฐาน 

2) กำลังพลมีความรูความสามารถและทักษะในการนำเสนอผลงานทางดานวิชาการ     

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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3.3 แนวทางในการดำเนินการ (WAYS) 

  การกำหนดกลยุทธในการดำเนินการ (WAYS) ไดมาจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทาง

ยุทธศาสตรภายในและภายนอก ดวยเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อนำมาวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธ     

ที่เปนไปไดและจากการวิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ พบวามีตำแหนงทางยุทธศาสตรขององคกรมีจุดออนที่สอดรับกับโอกาส ดังน้ัน การกำหนดกลยุทธ 

จึงมุงเนนกลยุทธเชิงแกไขและนำกลยุทธเชิงรุก เชิงปองกันและเชิงรับมาปรับใชในบางกรณี   

 

 สรุปประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดั และกลยุทธ ไดดังตารางที ่3-1 ถึงตารางที่ 3-3 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนานักวจิัยและระบบการเขาถึงขอมูล ประกอบดวย              

2 เปาประสงค 2 ตวัชี้วดั และ 2 กลยุทธ  รายละเอียดดังตารางที ่3-1 

ตาราง 3 -  1 สรุปเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1. การพัฒนา

นักวิจัยและ

ระบบการเขาถึง

ขอมูล 

1.1 กำลังพลมี

ทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษใน

ระดับที่สามารถ

สื่อสารไดเปน

อยางดี รวมทั้ง

เชี่ยวชาญใน

หลายๆ ดาน 

 

จำนวนครั้งของการจดั

ประชุม/ สัมมนาใหกับ

กำลังภายในหนวยงาน  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

กำลังพล อยางนอย 2 ครั้ง/ 

ป 

สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและ

พัฒนาองคความรูดานยทุธศาสตร

และความมั่นคง ทักษะการคิด  

เชิงวิเคราะห ทักษะภาษาอังกฤษ 

และภาษาตางประเทศอืน่ๆ 

1.2 มีระบบ

สารสนเทศที่

ทันสมัยสามารถ

ใชสืบคนเผยแพร 

และเขาถึงขอมูล

ไดอยางทันทวง 

 

รอยละของความสำเรจ็   

ในการพัฒนาเว็ปไซตใหมี

ขอมูลครบถวนและทันสมัย 

ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน

ยุทธศาสตรใหมีประสิทธภิาพใน

การสนับสนุนงานดานวชิาการ 

และการบริหาร 
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางเครือขายเพือ่แลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็นประกอบดวย 

2 เปาประสงค 2 ตวัชี้วดั และ 2 กลยุทธ  รายละเอียดดังตารางที ่3-2 

ตาราง 3 - 2 สรุปเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

2. การสราง

เครือขายเพื่อ

แลกเปลี่ยน

ขอมูลและ

ความคดิเห็น 

2.1 มีกิจกรรม

แลกเปลี่ยนขอมูล

และผลงานทางดาน

วิชาการ 

จำนวนการจดัประชุม/ 

สัมมนาและแลกเปลี่ยน  

ทางวิชาการ 

สรางชองทางในการแลกเปลี่ยน

ขอมูลดานวิชาการกับเครือขาย

ภายในประเทศ และเครือขาย

ตางประเทศ 

2.2 มีเครือขายทาง 

ดานวิชาการทั้ง

ภายในและ

ภายนอกประเทศ 

จำนวนเครือขายทางดาน

วิชาการทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศที่เพิ่มข้ึน

ในแตละป 

สราง ขยายและรกัษาเครือขาย

ความรวมมือดานวิชาการกับ

เครือขายทั้งภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การนำเสนอความคดิเห็นและผลงานทางวิชาการ ประกอบดวย           

2 เปาประสงค 2 ตวัชี้วดั และ 2 กลยุทธ  รายละเอียดดังตารางที ่3-3 

ตาราง 3 - 3 สรุปเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

3. การนำเสนอ

ความคดิเห็น

และผลงานทาง

วิชาการ 

3.1 ผลงานวชิาการ

ทางดานยุทธศาสตร

และความมั่นคงที่มี

มาตรฐาน 

รอยละของเอกสาร

เผยแพรผลงานวิชาการ

ทางดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคง 

การจดัหลักสูตรดานยุทธศาสตร

และความมั่นคง 

 

3.2 กำลังพลมีความรู 

ความสามารถและ

ทักษะในการนำเสนอ

ผลงานวิชาการทั้ง

ภายใน ประเทศและ

ตางประเทศ 

จำนวนครั้งของการจดั

ประชุม/สัมมนาใหกับ

กำลังภายในหนวยงาน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

กำลังพลอยางนอย 2 ครั้ง 

/ ป 

จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความ

มั่นคงแหงอาเซียน (Network 

of ASEAN Defence and 

Security Institutions : NADI) 

เพื่อสนับสนุนงานของ กห. 
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3.4 มาตรการ/เคร่ืองมือ/ปจจัยที่เก่ียวของ (MEANS) 

  จากประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดัและกลยุทธ ที่ไดจากขอ 3.3 สามารถนำมาจัดทำ

แผนงาน/โครงการในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดย 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มีจำนวน 5 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 มีจำนวน 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 มีจำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

 ตามตารางที่ 3 - 4 ถึง 3 – 6 

 

ตาราง 3 - 4  แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนานักวิจัยและระบบการเขาถึงขอมูล 

เปาประสงคที่ 1.1 กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถสื่อสารไดเปนอยางดี รวมทั้งเชี่ยวชาญในหลายๆ ดาน 

กลยุทธที่ 1.1.1 สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและพัฒนาองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห 

ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1.โครงการแลกเปล่ียนทาง

วิชาการดานยุทธศาสตรกับ

สถาบันศึกษายุทธศาสตร

นานาชาติ 

เพื่อกระชับความสัมพันธอันดีระหวาง

สถาบันและเจาหนาทีข่อง ศศย.สปท.

และสถาบันศึกษายุทธศาสตร

นานาชาติ รวมทั้งแลกเปล่ียน

ขอคิดเห็นทางยุทธศาสตรระหวางกัน 

จำนวนคร้ังในการ

แลกเปล่ียน 

5 5 5 5 5 กองแผนและ

โครงการ 

2. ทบทวนและจัดทำมาตรฐาน

สมรรถนะของกำลังพล  

1. เพื่อใหกำลังพลในหนวยมีแนวทาง

ความกาวหนาในอาชีพ        

(Career Path)  

2. เพื่อนำระบบขาราชการพลเรือน

กลาโหมมาใชในกองทัพ 

รอยละระดับความสำเร็จ

ของการจัดทำมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงและ

สมรรถนะใหสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติราชการของ 

บก.ทท. 

30 60 70 80 100 กองแผนและ

โครงการ 

3. สงเสริมนักวิจัยในการศึกษา

และพัฒนาองคความรูดาน

ยุทธศาสตรและความมั่นคง 

ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห 

ทักษะภาษาอังกฤษ และ

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 

 

พัฒนาขีดความสามารถกำลังพลของ 

ศศย.สปท. 

 

 

รอยละระดับความสำเร็จ

ของการจัดสงกำลังพล 

ศศย.สปท. เขารับ

การศึกษาอบรม/ป  

 

80 90 95 95 100 กองสนับสนุน 

เปาประสงคที่ 1.2 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถใชสืบคน เผยแพร และเขาถึงขอมูลไดอยางทันทวงที 

กลยุทธที่ 1.2.1 ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดานยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานดานวิชาการและการบริหาร 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. ปรับปรุงระบบฐานขอมูล

ดานยุทธศาสตรใหมี

ประสิทธิภาพในการสนับสนุน

งานดานวิชาการและ        

การบริหาร 

สรางความเขมแข็งงานวิชาการและ

บริหารงานดวยองคความรูที่สามารถ

สืบคนไดจากระบบฐานขอมูล 

ความสมบูรณของระบบ 80 90 95 95 95  

กอง

สนับสนุน  
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2.จัดใหมีหองสมุด จัดเตรียม

ตำรา และการเชื่อมโยงขอมูลที่

เหมาะสมและเอื้อตอการ

สนับสนุนกิจกรรมดานวิชาการ 

เพื่อสรางสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการ

สนับสนุนงานดานวิชาการและงาน

ดานการบริหาร 

 

รอยละของความสมบูรณ

ของหองสมุด จัดเตรียม

ตำรา และการเชื่อมโยง

ขอมูล 

 

80 

 

 

 

90 

 

 

 

95 

 

 

 

95 95  

กอง

สนับสนุน  

 

 

 

ตาราง 3 - 5 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น 

เปาประสงคที่ 2.1 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนขอมูลและผลงานทางดานวิชาการ 

กลยุทธที่ 2.1.1 สรางชองทางในการแลกเปลี่ยนขอมูลดานวิชาการกับเครือขายภายในประเทศ และเครือขายตางประเทศ 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. ปรับปรุงการเผยแพรความรู 

ความเขาใจดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคงของประเทศใหกับ

กำลังพล บุคคลภายนอก และ

ประชาชน ผานชองทางดิจิทัล 

สรางความรู ความเขาใจใน

ยุทธศาสตรและความมั่นคง

ให แก กองท ัพ หน วยงาน

ภายนอก และประชาชน 

ผานชองทางดิจิทัล 

 

 

รอยละของผู เข าใช

บร ิการ/ อ ัตราการ

เติบโตของจำนวนผู

เ ข  า ใ ช  บ ร ิ ก า ร ใ น

ชองทางดิจ ิท ัลของ 

ศศย.สปท. 

(เพิ่มขึ้นรอยละ) 

20 20 20 20 20  

กองแผนและโครงการ 

2. สรางชองทางในการแลก 

เปล่ียนขอมูลดานวิชาการกับ

เครือขายภายในประเทศ และ

เครือขายตางประเทศ 

แลกเปล่ียนขอมูลวิชาการ

ระหวางหนวยงาน 

 

จำนวนสถานบันที่

แลกเปล่ียนขอมูล

วิชาการ 

 

1 2 3 4 5  

กองแผนและโครงการ 

เปาประสงคที่ 2.2 มีเครือขายทางดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

กลยุทธที่ 2.2.1 สราง ขยายและรักษา เครือขายความรวมมือดานวิชาการกับเครือขายทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

1. สราง ขยายและรักษา 

เครือขายความรวมมือดาน

วิชาการกับเครือขายภายใน 

ประเทศและตางประเทศ 

เสริมสรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการดาน

ยุทธศาสตรภายในประเทศ

และตางประเทศ โดยใช

กิจกรรมทางวิชาการในการ

แลกเปล่ียนขอคิดเห็น องค

ความรู รวมถึงประสบการณ 

จำนวนคร้ังของการ

จัดหรือการเขารวม

กิจกรรมดาน

ยุทธศาสตร ระหวาง 

ศศย.ฯ กับหนวยงาน

ดานยุทธศาสตร

ภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

3 3 3 4 5  

กองแผนและโครงการ 

2.ประชุมสัมมนาวิชาการ

นานาชาติ (International 

Seminar) เพื่อแลกเปล่ียน

ความรูดานยุทธศาสตรและความ

มั่นคง 

จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายสถาบันคลังสมอง

ดานความมั ่นคงนานาชาติ 

เพ ื ่ อ ให  ได  แนวทางห รือ

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ในการกำหนดยุทธศาสตร

หรือทิศทางการสรางความ

รวมมือ ในการสรางความ

มั่นคงอยางยั่งยืนในภูมิภาค 

และการกำหนดแนวทาง 

จำนวนเอกสาร

สรุปผลการ

ประชุมสัมมนา

วิชาการนานาชาติ 

3 3 3 4 5 
 

 

กองภูมิภาคศึกษา 
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แก ไขป ญหาสำค ัญๆ ท ี ่ มี

ผลกระทบตอความมั ่นคง

ของภูมิภาค ตลอดจนการ

เสริมสรางความรวมมือกับ

เครือขายสถาบันคลังสมอง

ดานความมั่นคงนานาชาติ 

3. การดำเนินการศูนยวิจยัและ

คณะผูเชี่ยวชาญดานความมั่นคง 

(SSC Academic Security 

Research and Expert Center: 

SAREC) 

เป าหมายการดำเน ินการ 

เพื ่อใหไดขอเสนอแนะทาง

วิชาการที ่เปนประโยชนใน

การผล ักด ันย ุทธศาสตร /

แนวทางท ี ่ เหมาะสมเพื่อ

สรางความมั่นคงอยางยั่งยืน 

ในภูมิภาคอาเซียน ตลอดจน

แนวทางแกไขปญหาสำคัญๆ 

ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง

ของภูมิภาค 

จำนวนผลงานว ิจัย 

หร ือข อ เสนอแนะ

ดานความมั่นคงของ

อาเซียน 

1 1 1 1 1 
 

กองภูมิภาคศึกษา 

 

4. การประชุมเชิงสัมมนาทาง

วิชาการศูนยอาเซียนศึกษา 

เพื่อใหกำลังพลของกองทัพ

ไดทราบถึงสถาณการณที่

เปนปจจุบันของอาเซียน  

รวมถึงเพื่อใหไดผลการ

ประชุมตามประเด็นที่

กำหนด เพือ่นำมาสูการ

วิเคราะหเชิงลึกเพื่อใช

ประโยชนในงานยุทธศาสตร

และความมั่นคง 

จำนวนคร้ังของการ

ประชุมเชิงสัมมนา

ทางวิชาการศูนย

อาเซียน 

3 3 3 3 3 
 

 

กองภูมิภาคศึกษา 

 

5. ใหขอเสนอทางวิชาการแก 

คณะกรรมการกลาโหมอาเซียน 

คณะกรรมการดำเนินการใน

กรอบการประชุมรัฐมนตรี

กลาโหมอาเซียน (ADMM) ดาน

เอกสารแนวความคิดวาดวย

โครงการปฏิสัมพันธทางทหาร

ระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน 

และคณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝาย

ไทยในกรอบการประชุม ADMM-

Plus ดานการตอตานการกอการ

ราย และหนวยงานอื่นเมื่อไดรับ

การรองขอ 

จัดทำขอเสนอแนะเมื่อไดรับ

การรองขอ 

รอยละ 100 100 100 100 100 
 

กองศึกษาวิจัยทาง

ยุทธศาสตรและ 

ความมั่นคง 
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ตาราง 3 - 6 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การนำเสนอความคิดเห็นและผลงานทางวิชาการ 

เปาประสงคที่ 3.1 ผลงานวิชาการทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่มีมาตรฐาน 

กลยุทธที่ 3.1.1 การจัดหลักสูตรดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1.โครงการการจัดหลักสูตรดาน

ยุทธศาสตร 

ประศาสตรวิชาการและให

ความรูดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคง 

จำนวนครั้งในการจัด

หลักสูตร 

2 2 3 3 4 
กองศึกษาวิจัยทาง

ยุทธศาสตรและ 

ความมั่นคง 

เปาประสงคที่ 3.2 กำลังพลมีความรู ความสามารถและทักษะในการนำเสนอผลงานทางดานวิชาการทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

กลยุทธที่ 3.2.1 จัดการประชุมทางวิชาการเครือขายหนวยงานดานความมั่นคงแหงอาเซียน (Network of ASEAN Defence 

and Security Institutions : NADI) เพื่อสนับสนุนงานของ กห. 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความ

มั่นคงแหงอาเซียน (Network of 

ASEAN Defence and 

Security Institutions : NADI)  

จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดาน

ความมั่นคงแหงอาเซียน 

เพื่อใหไดมาซ่ึงแนวทางหรือ

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ในการกำหนดยุทธศาสตร

หรือแนวทางที่เหมาะสม 

เพื่อสรางความมั่นคงอยาง

ยั่งยืนในภูมิภาคอาเซียน 

และการกำหนดแนวทาง 

แกไขปญหาสำคัญ ๆ ที่มี

ผลกระทบตอความมั่นคง

ของภูมิภาค ตลอดจนการ

เสริมสรางความรวมมือใน

อาเซียน 

เอกสารสรุปผลการ

ประชุม 

1 1 1 1 1 
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3.5  แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) 

  ผูศึกษาไดจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ กำหนดเปาประสงคในแตละมิติ ตามกรอบการประเมินผลการพัฒนาการปฏิบัติราชการ  

ในแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จำแนกเปน 4 มิติ  

 

วิสัยทัศน 

เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจยั และใหขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและ

การปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน 

ภายในป พ.ศ.2570 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การพัฒนานักวิจัย

และระบบการเขาถึง

ขอมูล 

2. การสรางเครือขาย  

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

และความคิดเห็น 

3. การนำเสนอความ

คิดเห็นและผลงาน    

ทางวิชาการ 

ประสิทธิผล R1 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนขอมูลและ

ผลงานทางดานวิชาการ 

R2 มีเครือขายทางดานวชิาการ       

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

คุณภาพการใหบริการ S1 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถใชสืบคน เผยแพร และเขาถึงขอมูล    

ไดอยางทันทวงท ี

ประสิทธิภาพ M1 ผลงานวิชาการทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่มีมาตรฐาน 

การพัฒนาองคกร C1 กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

ในระดับท่ีสามารถส่ือสารไดเปนอยางดี 

รวมท้ังเช่ียวชาญในหลายๆ ดาน 

C2 กำลังพลมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการนำเสนอผลงานทางดาน

วิชาการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

 

แผนท่ียุทธศาสตร (Strategic Map) ของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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3.6 กรอบความเชื่อมโยงของแผน 

กรอบความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติราชการศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

วิสัยทัศน 

เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจยั และใหขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ 

หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การพัฒนานักวิจัยและระบบการเขาถึงขอมูล 2. การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น 3. การนำเสนอความคิดเห็นและผลงานทาง

วิชาการ 

เปาประสงค กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษ    

ในระดับที่สามารถส่ือสารไดเปนอยางดี 

รวมทั้งเชี่ยวชาญในหลายๆ ดาน 

มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย

สามารถใชสืบคน เผยแพร 

และเขาถึงขอมูล              

ไดอยางทันทวงที 

มีกิจกรรมแลกเปล่ียนขอมูล

และผลงานทางดานวิชาการ 

มีเครือขายทางดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

ผลงานวิชาการ

ทางดานยุทธศาสตร

และความมั่นคงที่มี

มาตรฐาน 

กำลังพลมีความรู

ความสามารถและทักษะใน

การนำเสนอผลงานทางดาน

วิชาการทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศ 

กลยุทธ 1) สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและพัฒนาองค

ความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ทักษะการ

คิดเชิงวิเคราะห ทักษะภาษาอังกฤษ และ

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 

2) ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน

ยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพในการ

สนับสนุนงานดานวิชาการและการ

บริหาร 

3) สรางชองทางในการแลกเปล่ียน

ขอมูลดานวิชาการกับเครือขาย

ภายในประเทศ และเครือขาย

ตางประเทศ 

4) สราง ขยายและรักษา เครือขายความรวมมือดานวิชาการกับเครือขายทั้ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

5) การจัดหลักสูตรดาน

ยุทธศาสตรและความ

มั่นคง 

 

6) จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความ

มั่นคงแหงอาเซียน(Network of 

ASEAN Defence and Security 

Institutions : NADI) เพื่อ

สนับสนุนงานของ กห. 

แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 

 

 

 

 

1.โครงการ

แลกเปล่ียน

ทางวิชาการ

ดาน

ยุทธศาสตร

กับสถาบัน

ศึกษา

ยุทธศาสตร

นานาชาติ 

2. ทบทวน

และจัดทำ

มาตรฐาน

สมรรถนะ

ของกำลังพล 

3. สงเสริมนักวิจัย

ในการศึกษาและ

พัฒนาองคความรู

ดานยุทธศาสตร

และความมั่นคง 

ทักษะการคิดเชิง

วิเคราะห ทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

และ

ภาษาตางประเทศ

อื่นๆ 

4. ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูลดาน

ยุทธศาสตรใหมี

ประสิทธิภาพใน

การสนับสนุนงาน

ดานวิชาการและ

การบริหาร 

5. จัดใหมี

หองสมุด 

จัดเตรียมตำรา 

และการ

เช่ือมโยงขอมูล

ท่ีเหมาะสม

และเอื้อตอการ

สนับสนุน

กิจกรรมดาน

วิชาการ 

6.ปรับปรุงการ

เผยแพรความรู 

ความเขาใจ

ดาน

ยุทธศาสตร

และความ

มั่นคงของ

ประเทศ ใหกับ

กำลังพล 

บุคคลภายนอก 

และประชาชน 

ผานชองทาง

ดิจิทัล 

7.สรางชองทาง

ในการ

แลกเปล่ียน

ขอมูลดาน

วิชาการกบั

เครือขาย

ภายในประเทศ 

และเครือขาย

ตางประเทศ 

8.สราง ขยาย

และรักษา 

เครือขายความ

รวมมือดาน

วิชาการกบั

เครือขาย

ภายในประเทศ

และ

ตางประเทศ 

9.ประชุม 

สัมมนาวิชาการ

นานาชาติ

(International 

Seminar) เพื่อ

แลกเปล่ียน

ความรูดาน

ยุทธศาสตร

และความ

มั่นคง 

10.การ

ดำเนินการ

ศูนยวิจัย

และคณะ

ผูเชี่ยวชาญ

ดานความ

มั่นคง 

(SSC 

Academic 

Security 

Research 

and 

Expert 

Center: 

SAREC) 

11.การ

ประชุม 

เชิงสัมมนา

ทางวิชาการ 

ศูนย

อาเซียน

ศึกษา 

12.ใหขอเสนอทาง

วิชาการแก 

คณะกรรมการ

กลาโหมอาเซียน 

(ADMM) และ

คณะทำงาน

ผูเช่ียวชาญฝายไทย

ในกรอบการ

ประชุม ADMM-

Plus ดานการ

ตอตานการกอการ

ราย และหนวยงาน

อื่น เมื่อไดรับการ

รองขอ 

13.โครงการการจัด

หลักสูตรดานยุทธศาสตร 

14.จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความมั่นคง

แหงอาเซียน(Network of ASEAN 

Defence and Security 

Institutions : NADI) 
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บทท่ี 4 

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตร 
 

 บทสุดทายของรายงานวิจัยฉบับนี ้ ประกอบดวยการสรุปผลการวิจัย โดยเริ ่มดวยการนำ

วัตถุประสงคของการวิจัย และวิธีดำเนินการวิจัยมากลาวถึงอีกครั้งหนึ่ง ตอดวยการอภิปรายผลการวิจัย 

ไดกลาวสรุปผลการวิจัย ขอจำกัด และไดเสนอแนะการวิจัยในอนาคตเปนประเด็นสุดทาย 

 

4.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาพบวาปญหา ขอขัดของ และอุปสรรค มีดังน้ี  

1) โครงสรางและอัตรา ดานการศึกษาวิจัย และการจัดหลักสูตรฯ มีสัดสวนนอยทำใหไมเพียงพอ

ตอการรับภารกิจ  แนวทางในการรับราชการของนักวิจัยและพนักงานราชการยังไมชัดเจน  และไมมีกรอบอัตรา 

รองรบัที่เหมาะสม   

2) ระบบการจัดการความรูยังไมเปนรูปธรรม สงผลใหเมื่อบุคลากรปรับยายหรือออกจากหนวยงานไป

เกิดการสูญเสียองคความรูไปพรอมกับบุคลากร   

3) ระบบการจัดสภาพแวดลอมในทางกายภาพของ ศศย.สปท. ไมตอบสนองภารกิจของหนวย 

เชน หองเรียน หองสมุด หองประชุมสัมมนา 

4) กำลังพลบางสวนยังขาดทักษะในการคิดเชิงวิเคราะหและทักษะการใชภาษาอังกฤษ รวมถึง 

ระบบการพัฒนากำลังพลไมครอบคลุมกำลังพลทุกระดับ โดยเฉพาะนักวิจัยและพนักงานราชการที่ไมมี

โอกาสในการพัฒนาองคความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  

5) กำลังพลขาดความเขาใจในการทำงานเปนทีมและขาดความเขาใจในการมุงสูวิสัยทัศน 
 

 ดังน้ัน เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวชิาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน 

ภายในป 2570”  ผลการศึกษาพบวา มีกลยุทธ   6 ประเด็นคือ  

1) สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและพัฒนาองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ทักษะการ

คิดเชิงวิเคราะห ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื่นๆ 

2) ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดานยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานดานวิชาการ

และการบริหาร 

3) สรางชองทางแลกเปลี่ยนขอมูลดานวิชาการกับเครือขายทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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4) สราง ขยาย และรักษาเครือขายความรวมมือดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 5) การจัดหลักสูตรดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 

 6) จัดการประชุมทางวิชาการเครือขายหนวยงานดานความมั่นคงแหงอาเซียน (Network of 

ASEAN Defence and Security Institutions : NADI) เพือ่สนับสนุนงานของ กห. 
 

4.2 ขอเสนอแนะ 

4.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  4.2.1.1  ผูบริหารควรสรางทีมงานที่มีความสามารถ และมีการทำงานรวมกันอยางมอือาชีพ 

โดยการเลือกผูที่มีประสบการณที่เหมาะสมกับงานดานวิชาการ และสงเสริมพัฒนาทักษะความสามารถ

ของทีมงานในระหวางที่ยังไมสามารถเพิ่มสัดสวนนักวิจัยซ่ึงอาจตองใชระยะเวลานาน 

  4.2.1.2  สรางวัฒนธรรมองคกรที่มั่นคง โดยการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง กำหนด

กฎเกณฑและมาตรฐานที่ชัดเจนสำหรับพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของกำลังพล 

 4.2.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
  4.2.2.1 ในการเสริมสรางบทบาทและความเขมแข็ง ศศย.สปท.ดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคง ตองสามารถวิเคราะหไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอเหตุการณในเวลาที่จำกัด 

  4.2.2.2 จัดทำคูมือในการปฏิบัติงานของ ศศย.สปท. ที่ครอบคลุมเพื่อสนับสนุนงานดาน

วิชาการและบริหาร 

  4.2.2.3 ควรสรางความเขมแข็งของศิษยเกา เพื่อสนับสนุนเครือขายนักยุทธศาสตรให

กวางขวางข้ึน มีฐานขอมูลหรือเว็บไซต สรางการติดตอประสานงานระหวางกัน การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 

และแสวงประโยชนรวมกันในอนาคต 

4.2.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  4.2.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยตอยอดในประเด็นที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหนวยงาน   

ดานคลังสมอง (Think Tank) ของกองทัพ เพื่อใหเปนหนวยงานสำคัญในการใหขอเสนอแนะ ปรับปรุง

กองทัพใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมความมั่นคงตอไป 

  4.2.3.2  ศศย.สปท. ควรปรับโครงสรางของนักวิจัยที่มีพื้นฐานการทำงานและการศึกษา 

ทั้งจากภาคทหารและภาคพลเรือนใหเปนขาราชการพลเรือนกลาโหม เพื่อสรางความเชี่ยวชาญและ       

มีความรูคูกับองคกรตอไป 

................. 
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ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ชื่อ   พันเอก คมกฤษ แนบกลาง 

 

วันเดือนปเกิด  22 ตุลาคม 2516 

 

การศกึษา  - ปริญญาตรวีิทยาศาสตร 

   - หลักสูตรชั้นนายรอยทหารราบ รุนที่ 119 

   - หลักสูตรชันนายพันทหารราบ รุนที่ 92 

   - หลักสูตรเสนาธิการทหารบก ชดุที่ 90 

   - หลักสูตรจติวิทยาความมั่นคง รุนที่ 122 

 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองสนับสนุน ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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