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 การศึกษาในงานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแผนปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ตลอดจนปญหา 

ขอขัดของ และอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินการที่ผานมา เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษา

ยุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  โดยการศึกษาสรุปไดวา             

1) โครงสรางและอัตราการจัดของ ศศย.สปท. ไมสอดคลองกับภารกิจดานการศึกษาวิจัยและจัดการเรียน      

การสอนหลักสูตรนักยุทธศาสตร  รวมทั้งแนวทางในการรับราชการของนักวิจัยและพนักงานราชการ         

ยังไมชัดเจนและไมมีกรอบอัตรารองรับที่เหมาะสม  2) ระบบการจัดการความรูยังไมเปนรูปธรรม สงผลให

เมื่อบุคลากรปรับยายหรือออกจากหนวยงาน ทำใหเสียองคความรูไปพรอมกับบุคลากร  3) ระบบการจัด

สภาพแวดลอมในทางกายภาพของ ศศย.สปท. ไมตอบสนองภารกิจของหนวย เชน หองเรียน หองสมุด    

หองประชุมสัมมนา 4) กำลังพลบางสวนยังขาดทักษะในการคิดเชิงวิเคราะหและทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

รวมถึงระบบการพัฒนากำลังพลไมครอบคลุมกำลังพลทุกระดับ โดยเฉพาะนักวิจัยและพนักงานราชการ    

ที่ไมมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 5) กำลังพลขาดเขาใจในการทำงานเปนทีม 

และขาดความเขาใจในการมุงสูวิสัยทัศน ในการศึกษาครั้งน้ีไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาบทบาท ศศย.สปท. 

6 ประเด็น คือ 1) สรางความรูและความเขาใจในดานยุทธศาสตรและความมั่นคงแกใหกับกองทัพ หนวยงาน

ภายนอกและประชาชน  2) เสริมสรางบทบาทและความเขมแข็ง ศศย.สปท. ดานยุทธศาสตรและความมั่นคง  

3) เสริมสรางบทบาทของ ศศย.สปท. ในการสนับสนุนงานของ กห. บก.ทท. และ สปท.  4) เสริมสรางและ

รักษาบุคลากรใหมีความพรอมและมีองคความรูทางดานความมั่นคง สรางสภาวะแวดลอมในการทำงานที่เอื้อ

และมีคุณคาตอการทุมเทและใหโอกาสในการเติบโตในอาชีพและ 5) ปรับโครงสรางของ ศศย.สปท. ใหมี

นักวิจัยซ่ึงเปนกำลังพลหลักของหนวยในสัดสวนมากข้ึนและ  6) ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวย

ความสะดวกในการสรางสภาวะแวดลอมที่ด ี
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 แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566-2570)  ที ่นําเสนอในเอกสารวิชาการฉบับนี้เปนการตรวจสอบและการวิเคราะหสภาวะ 

แวดลอมทางยุทธศาสตร โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรทั ้งภายในและภายนอก และ 

วิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตร เพื่อกําหนดเปาหมายทางยุทธศาสตร และกลยุทธในการดําเนินการ รวมถึง

มาตรการหรือปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสถาบัน  หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารฉบับน้ีจะนําไปสูการปฏิบัติ 

ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอการพัฒนา ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ใหเปนสถาบันที่

มีความพรอมตามวิสัยทัศนของหนวยคือ “เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจัยและให

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ(Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของ

กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570” 
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 บทท่ี 1   

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

ประเทศไทยไดประกาศใชยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับ

แรกของประเทศไทย เปนกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศ

ไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก  (1) ดานความมั่นคง 

(2) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

(4) ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่     

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยที่ยุทธศาสตรชาติ

ดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคงปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยใน

ทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูล

ขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติ ไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 

ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหา ดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  

ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ 

รวมถึงประเทศเพื่อนบาน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวยประโยชน

ตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ  ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กําหนด 

โดยมีตัวชี้วัดในสวนที่เกี่ยวของกับกองทัพและหนวยงานความมั่นคง จำนวน 2 ตัวชี้วัดคือ 1) ความพรอม

ของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนใน

การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง และ 2) บทบาทและการยอมรับในดานความมั่นคงของไทยในประชาคม

ระหวางประเทศ ซึ่งมี “แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ความมั่นคง” เปนกรอบแนวทางการ

ดำเนินการหลักที่จะนำไปสูจุดหมายปลายทางในภาพรวมที่เปนรูปธรรมชัดเจนในระยะ 20 ป ตามที่

ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคงไดกำหนดเอาไว 

กองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ในการกาวไปสู  SMART 

Headquarters ภายใน พ.ศ.2580 ไดแก  1) Strength and Sustainability เขมแข็ง พึ่งพาตนเองอยาง

ยั ่งยืน 2) Multi Purpose มีความออนตัวสูง ปรับใชไดหลายภารกิจ 3) AI C2 มีความพรอมในการควบคุม   

บังคับบัญชาที ่ทันสมัยถูกตอง แมนยา ทันเวลา 4) Royal Military เปนกองทัพในพระบรมเดชานุภาพ       

จอมทัพไทย และ 5) Transparency โปรงใส ตรวจสอบได Tolerant to Zero  ในการน้ีสถาบันวิชาการ
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ปองกันประเทศ (สปท.) ไดกำหนดวิสัยทัศนตามแนวทางดังกลาว ไดแก “ มุงสูความเปนเลิศและเปนหนวย

ตนแบบการเรียนรูทางการศึกษาดานความมั่นคงวิถีใหม พรอมทั้งขับเคลื่อนเพื่อเปดโอกาสทางการศึกษา

ใหกับกำลังพล ตลอดจนผูเขารับการศึกษาจากทุกภาคสวน เพื่อใหสามารถเปนนักคิด นักยุทธศาสตรที่มี

ภาวะผูนำ วิสัยทัศน ทักษะการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองและกองทัพสามารถเอาชนะทุกความ     

ทาทายจากสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางชาญฉลาด โดยมีเปาหมายเปน DIGITAL NDSI 

ในป พ.ศ. 2565 และมุงสูการเปน SMART NDSI ในป พ.ศ. 2580 ในสวนของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ (ศศย.สปท.) ไดกำหนดวิสัยทัศนตามแนวทางของกองบัญชาการกองทัพไทยและ

สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไดแก “เปนหนวยงานที่มุ งสู ความเปนเลิศในการศึกษาวิจัย และให

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ(Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของ

กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570” 

แตอยางไรก็ตามในปจจุบันยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงมีความจำเปนที่

จะตองศึกษา เพื่อกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบทบาทของ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ ในการกาวไปสูความเปนเลิศดานยุทธศาสตรและความมั่นคงในอาเซียน ภายใน พ.ศ.2580  ผูศึกษา   

จึงมีความสนใจในเรื่องเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  เพื่อใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และประชาชน 

ภายในป 2570 เพื่อใชในการพัฒนาบทบาทของศูนยศึกษายุทธศาสตรตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.2.1 เพื่อศึกษาแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

1.2.2 เพื่อศึกษาปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินการที่ผานมาในการพัฒนา

บทบาทของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

1.2.3 เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  

 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

1.3.1 ขอบเขตดานเน้ือหา 

   1)  ยุทธศาสตรชาติดานความมัน่คง 20 ป พ.ศ. 2561-2580  

   2)  แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579  

    3)  แผนปฏิบัติราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย ป พ.ศ. 2566-2570  

    4)  แผนปฏิบัติราชการของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ป พ.ศ. 2566-2570 

     5)  แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ป พ.ศ. 2566 
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1.3.2 ขอบเขตดานระยะเวลา 

   การวิจัยครั้งนี้จะดำเนินการรวบรวมขอมูล ทั้งขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิในหวงเวลา     

2 เดือน (กุมภาพันธ - มีนาคม 2566) 

 

1.4  ระเบียบวิธีการศึกษา 

        การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยวิธีการตรวจสอบสภาพแวดลอม เพื่อวิเคราะหสภาวะ

แวดลอมที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ทั้งการวิเคราะหสภาพภายในองคกร 

(McKinsey 7’S Framework)  การวิเคราะหสภาพภายนอกองคกร (C-PEST) และการวิเคราะห SWOT 

Analysis ถึงโอกาส ภัยคุกคาม รวมทั้งจุดออนและจุดแข็งเพื ่อกำหนดเปาหมายเชิงกลยุทธในการพัฒนา    

ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ และจัดทำเปนแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง

และประชาชน ภายในป 2570  

 

1.5  ขอจำกัดของการศึกษา  
         ระยะเวลาที่จำกัดมีผลตอการศึกษาและวิเคราะหขอมูล โดยแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษา

ยุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ยังอยูในระหวางการขออนุมัติ

ปรับปรุงวิสัยทัศนของหนวย  ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงของขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไดหลังจากหวงเวลา

การศึกษาตามเอกสารฉบับน้ี 

 

1.6  ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 

        1.6.1  ทำใหทราบถึงบทบาทของ ศศย.สปท. 

        1.6.2  ทำใหทราบถึงปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินการที่ผานมาในการพัฒนา

บทบาทของ ศศย.สปท. 

        1.6.3  ไดแนวทางการปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  
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บทท่ี 2  

การตรวจสอบสภาวะแวดลอมและการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
 

 บทนี้เปนการศึกษาเพื่อตรวจสอบสภาวะแวดลอมและการวิเคราะหทางยุทธศาสตร โดยรายละเอียด 

ประกอบดวย  

 1. สภาวะแวดลอมภายนอก 

 2. สภาวะแวดลอมภายในองคกร 

 3. วิเคราะหสภาวะแวดลอมของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

 

2.1 สภาวะแวดลอมภายนอก 

2.1.1 คาดการณบริบทความมั่นคงในระดับโลก  

                  ความมั่นคงของโลกเปลี่ยนแปลงไปสูหลายข้ัวอำนาจอยางชัดเจน มีการคานอำนาจและ 

สรางดุลอำนาจของโลกขึ้นมาใหม โดยเฉพาะอยางยิ ่งการแขงขันระหวางสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ที่มีแนวโนมนำไปสูความขัดแยงที่มากขึ้น อาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจที่อยูในชวงของ

การเมือง สามารถสงผลตอการตัดสินใจขององคการสหประชาชาติหรือองคการทางการเมืองระดับ

นานาชาติ การเปลี่ยนแปลงนโยบายตางๆ เชน การคาระหวางประเทศ การทำสงคราม หรือการสรางสภาพ

ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงสภาพการเมือง การเผชิญหนากับความขัดแยงระหวางประเทศ ซ่ึงเปนเรื่องที่

ซับซอนและมีมิติหลายดาน ทำใหประเทศไทยถูกแรงกดดันและผลกระทบจากการขยายอิทธิพลดังกลาว  

จึงตองวางตัวอยางเหมาะสมตอทั้งสองประเทศและสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อใหเกิด

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและการคา และถวงดุลอำนาจจากประเทศมหาอำนาจใหได 

2.1.2 คาดการณบริบทดานความมั่นคง เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเกิดขึ้นเร็วขึ้นและ  

มีผลกระทบตอระบบนิเวศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสามารถสงผลตอการเกษตร การประมง      

การผลิตพลังงานและธุรกิจอื่นๆ  การขโมยทรัพยากร เปนปญหาที่หลายประเทศตองเผชิญหนา ซ่ึงอาจเปน

การขโมยทรัพยากรธรรมชาติ เชน ไม สตัวปา หรืออาหารทะเล หรืออาจเปนการขโมยทรพัยสินทางปญญา 

การละเมิดลิขสิทธิ์ ความไมเสถียรภายในประเทศ ภัยคุกคามจากการตอสู กันของกลุมตางๆ หรือการ

เผชิญหนากับการไมเชื ่อถือในระบบการปกครอง เปนไปไดวาภัยคุกคามที่จะเกิดขึ ้นกับประเทศไทย      

ไมไดเปนเรื่องของประเทศเดียว แตอาจมีผลกระทบในระดับภูมิภาคหรือทั่วโลกดวย จึงควรมีการเตรียม

ความพรอมสำหรับการจัดการภัยคุกคามเหลาน้ีลวงหนา จะชวยลดผลกระทบและสรางความเสถียรภาพ

ใหกับประเทศไทยในอนาคต 
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2.1.3 คาดการณสถานการณหลังการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-19 ในประเทศตาง ๆ 

ยังคงไมแนนอน  เนื่องจากผลกระทบของโรคนี้มีปจจัยมากมายที่มีผลตอการแพรกระจายและความรุนแรง

ของโรค เชน การเปลี่ยนแปลงของสายพันธุไวรัส การดำเนินการควบคุมโรคของแตละประเทศ รวมถึง

พฤติกรรมของประชาชนเอง อยางไรก็ตาม มีแนวโนมวาการใหวัคซีนแกประชาชนจะชวยลดปริมาณผูติด

เชื้อโคโรนา-19 ลงไปอยางมีนัยสำคัญ และชวยควบคุมการแพรกระจายของโรคไดอยางมาก โดยในปจจุบัน 

หลายประเทศไดฉีดวัคซีนแลว และมีการเพิ่มขึ้นของผูที่ไดรับวัคซีน ทั้งนี้ยังตองดูแลระดับการติดเชื้อ        

ที่ยังคงเกิดขึ้น และควบคุมการเผชิญหนากับคลื่นระบาดของโรคใหไดอยางมีประสิทธิภาพ แตก็ยังคงตอง

ระมัดระวังและปฏิบัติตามมาตรการควบคุมโรคอยางเครงครัด เพื่อปองกันการแพรกระจายของไวรัสจาก

การพัฒนาสายพันธตอไป 

2.1.4 คาดการณความสัมพันธระหวางประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน ไทยกับประเทศเพื่อนบาน

ยังคงมีปญหาความไมเขาใจ ความหวาดระแวง ปญหาความไมชัดเจน ของเขตแดนทางบกและทางทะเล 

ตลอดจนการแขงขันในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ จึงคาดการณวาจะยังคงมีความเสี่ยงที่จะ

นำไปสูการใชกำลังทหารตอกันได หากความขัดแยงในระดับรุนแรงไมมีกลไกการบริหารจัดการปญหา

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพเพียงพอ ขอพิพาททางชายแดน ปญหาเรื่องสิทธิมนุษยชน มีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนในบางประเทศ เชน การกีดกันการเคลื่อนไหวของชนเผาและชุมชน ซึ่งอาจทำใหเกิดความไมพึง

พอใจและเกิดความขัดแยงระหวางประเทศ  เพื่อแกไขปญหาดานตางๆที่เกิดขึ้นระหวางประเทศไทยกับ

ประเทศเพื่อนบาน ลดความขัดแยงของปญหาอยางรวดเร็ว มีการพัฒนาระบบการสื่อสารและการทำงาน

รวมกันระหวางประเทศ กอนที่จะเกิดปญหาจนกลายเปนสงคราม 

 

2.2 สภาวะแวดลอมภายในองคกร 

2.2.1 กองบัญชาการกองทัพไทย 

    2.2.1.1 วิสัยทัศนและเปาหมายกองบัญชาการกองทัพไทย  

              เปน “DIGITAL HQ” ภายในป พ.ศ. 2565 และมุงสูการเปน “SMART HQ”ภายใน 

พ.ศ. 2580 โดย SMART เปนคำที่แสดงถึงภาพลักษณ ขององคการตอสาธารณะ ที่ตองแสดงใหเห็นถึง   

การเปนกองบัญชาการที่มีความเปนเลิศดานการอำนวยการรวมดวยระบบเทคโนโลยี ปญญาประดิษฐหรือ 

AI ที่ทันสมัยแมนยำ ถูกตอง ทันเวลา ลดการพึ่งพาจากเชิงพาณิชย เขมแข็ง พึ่งตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะ

อเนกประสงค ออนตัว เปนกองทัพในพระบรมเดชานุภาพองคจอมทัพไทยเปนหลักประกันความมั่นคง  

ของประเทศอยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนชาติและเปาหมายยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง โดยเปน

คำยอมาจาก 

 S: Strength and Sustainability เขมแข็ง พึ่งพาตนเอง ยั่งยืน การเปนองคกรที่มีความ

เขมแข็ง พัฒนานวัตกรรมเพื่อใชเอง ลดการพึ่งพาจากภายนอก พึ่งพาตนเองโดยเฉพาะเทคโนโลยีเพื่อการ

อำนวยการรวมและตั้งอยูบนหลักของความพอเพียง โดยจะตองพึ่งพาหนวยงานดานการวิจัยและพัฒนา 
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การทหาร รวมถึงหนวยงานวิจัยทั้งภาครัฐ เอกชน และมิตรประเทศ เปนเครื่องมือนำพาสูการพึ่งพาตนเอง

ใหไดมากที่สุด 

 M: Multi Purpos มีความออนตัวสูง ปรับใชไดหลายภารกิจ มีความออนตัวสูง ปรับใชได

หลายภารกิจ การจัดโครงสรางและระบบบริหารงานที่มีความออนตัวสูง ปรับเปลี่ยนสถานะเพื่อการ

อำนวยการรวมไดในหลายภารกิจ โดยศูนยบัญชาการทางทหาร จะตองจัดโครงสรางและปรับระบบงาน 

ยกระดับขีดความสามารถใหอำนวยการรวมไดหลายมิติ ทั้งมิติภารกิจ และมิติพื้นที่ 
       A: AI C2 มีความพรอมในการควบคุมบังคับบัญชา ที่ทันสมัยถูกตอง แมนยำ ทันเวลา  

การมีระบบการควบคุมบังคับบัญชาดวยเทคโนโลยี AI มีฐานขอมูล สนับสนุนการตกลงใจของผูบังคับบัญชา

ไดอยางถูกตองแมนยำ ทันเวลา โดยการออกแบบระบบงานในอนาคต  ทั้งระบบบริหารจัดการในยามปกติ

และระบบปฏิบัติการยามไมปกติ จะตองพิจารณานำ AI เขามาชวยในการเพิ่มขีดความสามารถ ทั้งในมิติ

ยุทธศาสตรและระบบปฏิบัติการ 

 R: Royal Military เปนกองทัพในพระบรมเดชานุภาพจอมทัพไทย การเปนกองทัพใน  

พระบรมเดชานุภาพองคจอมทัพไทย มีความจงรักภักดี ปกปองและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย     

อยางเต็มความสามารถ มีวินัย และศักดิ์ศรีความเปนทหารอาชีพ 

 T: Transparency โปรงใส ตรวจสอบได Tolerant to Zero การเปนองคการที่บริหาร

จัดการบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลเปนธรรม ตรวจสอบได ซึ่งตองมุงเนนการพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน 

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนาระบบราชการสูมาตรฐานองคการสมรรถนะสูง  ตามภาพที่ 1 

 

  

 2.2.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ของกองบัญชาการกองทัพไทย  

        แผนปฏิบัติราชการเรื่อง : การเทิดทูน พิทักษ และเสริมสรางความมั่นคงของสถาบัน

หลักของชาติ บก.ทท. ตองเปนหนวยนำในการปฏิบัติหรือใหการสนับสนุนแกสวนราชการ ภาคเอกชน และ 

ภาพที ่1 RTARF Road Map ก้าวไปสู่ SMART HQ ในปี 2580 
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ประชาชนในการเทิดทูน พิทักษ และเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ใหเปนศูนยรวมจิตใจ

ของคนในชาติ ถวายความปลอดภัยและถวายพระเกียรติอยางเขมแข็งและสงางาม 
 

  2.2.2 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

        2.2.2.1 วิสัยทัศนและเปาหมายสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

               มุงสูความเปนเลิศและเปนหนวยตนแบบการเรียนรูทางการศึกษาดานความ

มั่นคงวิถีใหม พรอมทั้งขับเคลื่อนเพื่อเปดโอกาสทางการศึกษาใหกับกำลังพลตลอดจนผูเขารับการศึกษา 

จากทุกภาคสวน เพื่อใหสามารถเปนนักคิด นักยุทธศาสตรที่มีภาวะผูนำ วิสัยทัศน ทักษะการแสวงหาความรู 

เพื่อพัฒนาตนเองและกองทัพ สามารถเอาชนะทุกความทาทายจากสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

ไดอยางชาญฉลาด โดยมีเปาหมายเปน DIGITAL NDSI ในป พ.ศ.2565 และมุงสูการเปน SMART NDSI ใน

ป พ.ศ.2580  ตามภาพที่ 2 

 

 

   2.2.2.2 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป สถาบันวิชาการปองกันประเทศ พ.ศ.2566-2570 

            มีเปาหมายในการเปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการดานการศึกษา ไดแก 

ประศาสนวิทยาการ ดานความมั่นคงแหงชาติ การวิจัยทางยุทธศาสตร การเผยแพรวิทยาการทางทหาร  

การประวัติศาสตร โบราณคดีและพิพิธภัณฑทหาร การดำเนินงานอนุสรณสถานแหงชาติ และสภา

การศึกษาวิชาทหารของกองทัพไทย ใหเกิดความสอดคลองบูรณาการ และเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

อยางแทจริง โดยยึดถือแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570 ของ บก.ทท. ดังน้ี  

  1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การศึกษาของกองทัพไทย เปาหมาย : กำลังพลของกองทัพ 

รวมทั้งนักศึกษานอก กห. ไดรับการพัฒนาใหมีคุณสมบัติ ดังน้ี 1) เปนนักคิด นักวิเคราะห นักสรางสรรค 

แกปญหาไดทุกสถานการณ 2) เปนนักเรียนรู ใครรู และเปดกวาง 3) มีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติการ

ภาพที ่2 วิสยัทศัน์ สปท. SMART NDSI ในปี 2580 
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ทางทหารและความมั่นคงตามระดับของหลักสูตร 4) มีจิตสำนึกความมั่นคงของชาติ 5) มีจิตสาธารณะ      

6) มีความภาคภูมิใจในความเปนทหารและความเปนพลเมืองของประเทศ  

  2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประศาสนวิทยาการดานความมั่นคงแหงชาติ เปาหมาย : 

กำลังพลของกองทัพรวมทั้งนักศึกษานอก กห. ไดรับการพัฒนาใหมีคุณสมบัติ ดังน้ี 1) เปนนักคิดนักวิเคราะห 

นักสรางสรรค แกปญหาไดทุกสถานการณ 2) เปนนักเรียนรู ใครรู และเปดกวาง 3) มีความเชี่ยวชาญดาน

การปฏิบัติการทางทหารและความมั่นคงตามระดับของหลักสูตร 4) มีจิตสำนึกความมั่นคงของชาต ิ5) มีจิต

สาธารณะ 6) มีความภาคภูมิใจในความเปนทหารและความเปนพลเมืองของประเทศ  

  3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การวิจัยทางยุทธศาสตร เปาหมาย : สรางองคความรูเชิง

ประจักษ ที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  4) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การเผยแพรวิทยาการทางทหาร เปาหมาย : สรางองคความรู

เชิงประจักษที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  5) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การประวัติศาสตร โบราณคดี และพิพิธภัณฑทหาร เปาหมาย : 

สรางองคความรูเชิงประจักษที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  6) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การดำเนินงานอนุสรณสถานแหงชาติ เปาหมาย : สรางองค

ความรูเชิงประจักษที่เกิดประโยชนตอกองทัพและประเทศ  

  7) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาองคการ เปาหมาย : สปท. เปนองคการยุคใหมที่มี

สมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

 

        2.2.3 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

             2.2.3.1 ความเปนมาของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

(ศศย.สปท.)  

         ศศย.สปท. เปนหนวยขึ้นตรงของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ กองบัญชาการ

กองทัพไทย โดยเริ่มกอตั้งขึ้นตามนโยบายของ พล.อ.เกรียงศักดิ์ ชมะนันทน (ผบ.ทหารสูงสุด ในขณะนั้น) 

เมื่อวันที่ 9 เมษายน พ.ศ.2522 ใชชื่อวา “สถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร” ในฐานะหนวยขึ้นตรงของวิทยาลัย

ปองกันราชอาณาจักร มีหนาที ่เสนอแนะยุทธศาสตรในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยาและ

การทหาร สำหรับผูบังคับบัญชาระดับสูงในป พ.ศ.2533 ไดมีการปรับโครงสรางกองบัญชาการทหารสูงสุด 

โดยจัดตั้ง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (สปท.) ขึ้นและปรับเปลี่ยนให สถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร เปน

หนวยขึ้นตรงของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ (สปท.) ตั้งแตบัดนั้นจนถึงป พ.ศ.2552 ไดมีการปรับ

โครงสรางกองทัพไทยใหมอีกครั้ง สถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร จึงไดปรับเปลี่ยนเปน ศูนยศึกษายุทธศาสตร 

(ศศย.) มาจนถึงปจจุบัน 
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  2.2.3.2 วิสัยทัศน 
   “เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจัยและใหขอเสนอแนะทาง

ยุทธศาสตร ดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงาน

ดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570” 

  2.2.3.3 พันธกิจ 

   (1) ดำเนินการตรวจสอบ ประเมินสภาวะแวดลอม วิเคราะหและใหขอเสนอแนะ

ทางยุทธศาสตรดานความมั่นคง ที่มีผลกระทบตอกองทัพและประเทศ แกหนวยงานของกองทัพและ

หนวยงานดานความมั่นคงของประเทศ 

   (2) เสริมสรางและดำรงเครือขายคลังสมองทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและ

การปองกนัประเทศ กับหนวยงานวิชาการดานความมั่นคงทั้งในประเทศและตางประเทศ 

   (3) ดำเนินงานผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการดานยุทธศาสตรความมั่นคง

และการปองกันประเทศใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชนและเปนที่

รูจักในระดับนานาชาต ิ

   (4) พัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานการศึกษาวิจัย

ทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ 

   (5) ผลิตนักยุทธศาสตรและพัฒนาผูนำทางยุทธศาสตรดานความมั่นคง ที่มี

คุณภาพและเปนที่ยอมรับในระดับประเทศ 

  2.2.3.4 ภารกิจและการจัด 

  ศศย.สปท. มีหนาที่วางแผน ดำเนินการ เพื่อการศึกษาวิจัยและประเมินสภาวะแวดลอม

ทางยุทธศาสตร ที ่ม ีผลกระทบตอความมั ่นคงของชาติ ตลอดจนใหขอค ิดเห็นและขอเสนอแนะ               

ดานยุทธศาสตรและความมั่นคงแกหนวยงานของกองทัพและรัฐบาล รวมถึงการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา

ของขาราชการกระทรวงกลาโหมและพลเรือน มีผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรเปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ โดยมีการแบงมอบเปนหนวยขึ้นตรงสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยแบงสวนราชการและ

โครงสรางของศูนยศึกษายุทธศาสตร ดังน้ี 

  กองสนับสนุน มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ดำเนินการและกำกับดูแลงาน

ดานการสารบรรณ การธุรการ การกำลังพล การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพิธีและการรับรอง  

การสงกำลังบำรุง การสื่อสาร การพลาธิการ การประชาสัมพันธ การสาธารณูปโภค และการสุขาภิบาล      

การออกแบบสิ่งพิมพ การผลิตและการแจกจายเอกสารทางวิชาการ การจัดสำนักงาน และการรักษาความ

ปลอดภัย ตลอดจนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งปวง  

  กองแผนและโครงการ มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ดำเนินการและกำกับ

ดูแลงานดานนโยบาย แผนงานและโครงการ การพัฒนาระบบราชการ การตรวจสอบ และประเมินผล 

ตลอดจนดำเนินการดานการศึกษาอบรมทางยุทธศาสตรแกบุคลากรของกองทัพ 
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  กองศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน 

ดำเนินการและกำกับดูแลงานดานการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร ยุทธศาสตรชาติ

และยุทธศาสตรการปองกันประเทศ สถานการณความมั่นคงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 

การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดลอมภายในประเทศและตางประเทศ ทั้งในระดับ

ภูมิภาคและระดับโลก รวมทั้งการจัดประชุมการรวบรวมขอมูลและจัดทำเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของใน

รูปแบบตางๆ ใหกับผูบังคับบัญชาหนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชนไดรับทราบ  

  กองภูมิภาคศึกษา มีหนาที่วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ดำเนินการและกำกับดูแล

งานดานการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับอาเซียนศึกษา ติดตามสถานการณความมั่นคงดานตางๆ ทั้งในระดับภูมิภาค

และระดับโลก รวมทั้งการรวบรวมขอมูลและจัดทำเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของในรูปแบบตางๆ ใหกับ

ผูบังคับบัญชา หนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนไดรับทราบ 

  2.2.3.5 ภารกิจสำคัญของศูนยศึกษายุทธศาสตร 

มีภารกิจที่สำคัญ ดังน้ี 

   ก) การสรางองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ตลอดจนทำการศึกษา

วิจัยและประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรที ่มีผลกระทบตอความมั ่นคงของชาติ ตลอดจนให

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะดานยุทธศาสตรและความมั่นคงแกหนวยงานของกองทัพและรัฐบาล 

      1) ผลิตผลงานทางวิชาการ ไดแก งานวิจัยดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 

เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี (Case Studies)  เอกสารวิเคราะหนโยบาย (Policy Brief) หรือขอเสนอแนะทาง

ยุทธศาสตร บทความแสดงขอคิดเห็น (Commentary)  Focus และ Track II Monitoring 

      2) จัดทำเอกสารประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร(Strategic Outlook) 

      3) สรางนักยุทธศาสตร โดยเปดหลักสูตรนักยุทธศาสตร ปละ 1 หลักสูตร   

เนนการสอนให นักศึกษาเชี่ยวชาญในการประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรและการจัดทำยุทธศาสตร 

จัดทำกรอบแนวคิดยุทธศาสตรใหเปนมาตรฐานและใชในการบรรยายและสอนในหลักสูตรตางๆ ทั่วกองทัพไทย 

และหนวยงานภายนอก สรางนักยุทธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตรใหสามารถบรรยายใหความรูดาน

ยุทธศาสตรไดอยางกวางขวางและลึกซ้ึง  

      4) รวบรวมองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ดวยการจัดระบบ

รวบรวมองคความรู ฐานขอมูลผูทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการดานความมั่นคง ระบบสารสนเทศ สามารถคนหา

และตอบคำถามดานความมั่นคงไดอยางรวดเร็ว โดยใชศูนยวิจัยและคณะผูเชี่ยวชาญดานอาเซียนเปน

เครื่องมือ 

   ข) สนับสนุนงานของ กห. บก.ทท. และ สปท.  

        1) บทบาทในการสนับสนุนงานของ กห. 

            1.1) การประชมุเครือขายวิชาการความมั่นคงอาเซียน (Track II Network 

of Asean Defence and Security Institutions: NADI) 

                  1.2) ผอ.ศศย.สปท. ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการอาเซียนกลาโหม  

คณะกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุมรฐัมนตรกีลาโหมอาเซียน (ADMM) (คณะกรรมการดำเนินการ



11 

 

 

 

ตามเอกสารแนวความคิดวาดวยโครงการปฏิสัมพันธทางทหารระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน) และ

คณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทยในกรอบการประชุม ADMM-Plus (คณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทยดาน 

การตอตานการกอการราย) 

    2) บทบาทในการสนับสนุนงานของ บก.ทท. 

        2.1) ทำการวิจัยโดยมุงเนนสนับสนุนงานของหนวยงานในสังกัด บก.ทท. 

              2.2) สนับสนุนขอมูลทางวิชาการเมื่อไดรับการรองขอจากหนวยงานในสังกัด 

บก.ทท. เชน ขว.ทหาร ยก.ทหาร และ ชด.ทหาร เปนตน โดยที่ผานมา ศศย.สปท. ไดรับความไววางใจให

สนับสนุนขอมูลในการประชุมผูบัญชาการทหารสูงสุด ภูมิภาคอินโด – แปซิฟก พ.ศ.2565 (te Indo-Pacific 

Chiefs of Defense (CHODs) conference) 

    3) บทบาทในการสนับสนุนงานของ สปท.  

        3.1) การจัดประชุมวิชาการศูนยอาเซียนศึกษา 

        3.2) สนับสนุนขอมูลทางวิชาการเมื่อไดรับการรองขอ 

 

2.3 วิเคราะหสภาวะแวดลอมของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

จากการดำเนินงานที่ผานมา สามารถสรุปวิเคราะหสภาพแวดลอม ทั้งในสวนของจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคที ่สำคัญ (SWOT) ของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ          

ในประเด็นตาง ๆ สำหรับกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร ดังน้ี 

 
ตาราง 2 - 1 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคกร โดยใชแนวคิด 7’S Model, Mckinsey 

เกณฑการ

วิเคราะห: 7S 

จุดแข็ง Strengths (S) จุดออน Weakness (W) 

1. กลยุทธของ

องคการ 

(Strategy) 

S1 มีการกำหนด วิสัยทัศน ภารกจิ และแผน 

ยุทธศาสตร และมีการจดัทำแผนปฏิบัติ

ราชการทั้งระยะสั้น (แผนฯ ประจำป) และ

ระยะยาว (แผนฯ 4 ป)  

S2 มีการผลติผลงานทางวิชาการดานความ

มั่นคงอยางหลากหลาย ตอบสนองในแตละ 

กลุมเปาหมาย  

S3 มุงเนนการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ 

S4 มีแผนพัฒนาแผนงานโครงการ กจิกรรม 

มุงสูการเปน Digital SSC 

 

W1 ไมสามารถดำเนินงานตามหวง

เวลาที่ไดวางแผนไวได เน่ืองจากมีภาร

งานนโยบายอื่นๆ เพิ่มเติม 

W2 การถายทอดยุทธศาสตรของ

หนวยไปยังผูปฏิบัติ ยังขาดการตดิตาม 

ประเมินผลที่จะตอบสนองตอ

วัตถุประสงคยุทธศาสตรของหนวย 
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2. โครงสราง 

องคการ 

(Structure) 

S5 โครงสรางสายการบังคับบัญชามีการแบง

มอบงานตามสายบังคับบัญชาอยางชดัเจน 

โดยอางอิงจากพันธกิจของหนวย  

S6 กำหนดหนาที่การทำงานของหนวยข้ึนตรง

อยางชัดเจน โดยใชอตัราเฉพาะกจิ (อฉก.) 

ของหนวยเปนหลักในการบังคับบัญชาให

เปนไปตามลำดับข้ัน 

S7 เปนคณะกรรมการกลาโหมอาเซียน 

คณะกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม 

ADMM และคณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทย 

ในกรอบการประชุม ADMM-Plus ดานการ

ตอตานการกอการราย 

 

W3 โครงสรางของหนวยเปนลำดับชั้น 

ตามระบบราชการมีความลาชาในการ

ปฏิบัติงานในกรณีเรงดวน  

W4 โครงสรางและอัตรากำลังพล     

ยังขาดแคลนอัตรากำลังพลที่ตองใช

ความชำนาญเฉพาะดาน เชน ขาด 

นายทหารงบประมาณ นายทหาร

ตรวจสอบและนายทหารการเงิน   

ดานการวจิัยมีสัดสวนนักวิจัยนอย   

ทำใหไมเพียงพอตอการรบัภารกิจ 

 

3.ระบบการ 

ปฏิบัติงาน 

(System) 

S8 ระบบธุรการและกำลงัพล มีการบริหาร 

งานและมีการแบงงานดานวิชาการและดาน

สนับสนุนที่ชัดเจน  

S9 ระบบการจดัทำแผนการดำเนินงาน มีการ

จัดตั้งคณะทำงานประชมุวางแผนและสรุป  

ผลการดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุง        

การทำงานอยางตอเน่ือง  

S10 ระบบงบประมาณ/การเงินมีการแบง 

มอบงาน โดยกระจายอำนาจใหแตละกอง 

และใชระบบ PDCA เพื่อตรวจสอบและ

ควบคุมการดำเนินการเบิกจายงบประมาณ  

S11 ระบบติดตาม/ประเมินผลงานโดยการ

ดำเนินงาน ตามนโยบายของการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)  

S12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพรอม 

ในการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงาน

หนวย   

S13 มีระบบสนับสนุนขอมูลดานงานวจิัย  

 

W5 การติดตอประสานงานภายใน

องคกรลาชา บางครั้งมีความผิดพลาด

ในการสื่อสารทำใหความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานไมตรงกัน  

W6 ระบบการจดัสภาพแวดลอม

ในทางกายภาพของ ศศย.สปท. ไม

ตอบสนองภารกิจของหนวย เชน 

หองเรียน หองสมุด หองประชุม ฯ  

เปนตน  

W7 ระบบการจดัการความรู ยงัไมเปน

รูปธรรม สงผลใหเมื่อบุคลากรปรับ

ยาย หรือออกจาก หนวยงานไปเกิด

การสูญเสียองคความรูไปพรอมกับ 

บุคลากร 
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4. บุคลากร 

(Staff) 

S14 บุคลากรดานวชิาการมีความรูพื้นฐานที่ดี

สามารถพัฒนาไดงาย  

S15 บุคลากร (ขาราชการ) เปนทหาร มีเกียรติ

และศักดิ์ศรีมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่   

S16 บุคลากรมีความรูความสามารถที่

หลากหลาย มีทักษะและความชำนาญ 

เฉพาะตัวสูง  

W8 ขาดกำลังพลในระดบัปฏบัิติ     

ทั้งขาราชการ นักวจิัยและพนักงาน

ราชการ เมื่อเทียบกับภาระงาน  

W9 การจัดสรรกำลังพลบางตำแหนง

ไมเหมาะสมกับ ความรูความสามารถ 

ทำใหไมสามารถทำงานไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

W10 กำลังพลบางสวนขาดขวัญ

กำลังใจและขาดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเน่ืองจากปริมาณงานมีมาก 

และขาดความกาวหนาในการปฏบัิติ

ราชการเทาที่ควร 

W11 แนวทางในการรับราชการของ

นักวิจัย และพนักงานราชการยังไม

ชัดเจนและไมมีกรอบอัตรารองรับที่

เหมาะสม  

W12 ระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและสงเสริมความกาวหนา

ของนักวิจัย ยังไมครอบคลุมและ

สะทอนถึงการปฏิบัติงานที่แทจริง 

สงผลใหนักวิจัยขาดขวัญและกำลังใจ

ในการพัฒนาผลงาน 

5. ทักษะ 

ความรู 

ความสามารถ 

(Skill) 

S17 มีความเชี่ยวชาญในการจดัประชุม/

อบรม/ สัมมนาทางวิชาการ ทั้งภายในและ

ตางประเทศ  

S18 มีความเชี่ยวชาญการจัดทำเอกสาร/สื่อ

สิ่งพิมพทางวิชาการและงานวิจัยดาน

ยุทธศาสตรและความมั่นคง  

S19 มีความเชี่ยวชาญการดำเนินการหลักสูตร

นักยุทธศาสตร 

S20 สามารถพัฒนาระบบงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การใชงาน Digital ไดเอง 

W13 กำลังพลดานงบประมาณขาด

ความรูในระเบียบงานงบประมาณ

อยางแทจริง ทำใหมีปญหาในการ 

ปฏิบัติงานดานงบประมาณ  

W14 กำลังพลบางสวน ยงัขาดทักษะ

ในการคดิเชิงวิเคราะหและทักษะการ

ใชภาษาอังกฤษ  

W15 ระบบการพัฒนากำลังพล       

ไมครอบคลุมกำลังพลทุกระดับ 

โดยเฉพาะนักวิจัยและพนักงาน

ราชการ ที่ไมมีโอกาสในการพัฒนา



14 

 

 

 

องคความรูและความเชี่ยวชาญ  

เฉพาะดาน เน่ืองจากขอจำกัดของ

ระเบียบราชการ ดานการพัฒนา  

กำลังพล 

 

6. รูปแบบ 

การบริหาร 

จัดการ 

(Style) 

S21 ผูบริหารมีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง

ของหนวย  

S22 ผูบริหารมีความมุงมัน่ในการสรางผลงาน

ทางวิชาการที่มีมาตรฐาน 

S23 ผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนา 

ดานสารสนเทศและวิชาการ 

W16 รูปแบบการบริหารงานของ

ผูบริหารระดับสูง เปนแบบรวมศูนย 

และสั่งการจากบนลงลาง (Top down) 

ทำใหการบริหารงานมีความลาชาใน

บางครั้ง 

W17 การควบคุมแผนการปฏิบัติการมี

การเปลี่ยนแปลงตามนโยบายผูบริหาร

ระดับสูง 

 

7. คานิยมรวม 

(Shared 

values) 

S24 มีการกำหนคานิยมรวมของกำลังพลใน

หนวย โดยใชคานิยมหลักกองบัญชาการ

กองทัพไทย 

S25 มีวิสัยทัศน คานิยมหลัก และสมรรถนะ

หลักขององคการรวมกัน 

W18 คานิยมรวมของบุคลากรยังไม

สามารถปฏิบัติไดอยางจริงจัง

เทาที่ควร และขาดการถายทอด     

ลงสูผูปฏิบัติใหทราบอยางทั่วถึง  

W19 ขาดความเขาใจในการมุงสู

วิสัยทัศน  

W20 ขาดความรู ความเขาใจในการ

ทำงานเปนทีม 

 

  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกองคกร โดยใชแนวคิด C-PEST Analysis 

 
ตาราง 2- 2 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคกร โดยใชแนวคิด 7’S Model, Mckinsey 

เกณฑการ 

วิเคราะห:     

C-PEST 

โอกาส Opportunities (O) ภัยคุกคาม Threats (T) 

1.ดาน

พฤติกรรมของ

ผูรับบริการ 

O1 ผูบังคับบัญชาระดับสูง เห็นความ 

สามารถและใหการยอมรับผลงานทาง

วิชาการ ของศศย.ฯ มากข้ึน 

T1 หนวยงานที่เปนลูกคา ทั้งภายใน 

กห.และภายนอก นำผลงานวิชาการ 
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(Customer 

Behaviors : C) 

O2 หนวยงานภายนอกและประเทศในกลุม

ASEAN ใหการยอมรับ ศศย.สปท. ใหความ

รวมมือในการเขารวมกิจกรรมของหนวย

เปนอยางด ี

ของ ศศย.สปท. ไปใชนอยและยังไม

แพรหลายเทาที่ควร  

T2 หนวยงานตางๆ (คูแขง) มีการ

แขงขันที่สูงดานความพรอมและขีด

ความสามารถของขอมูลและ 

ฐานขอมูลที่มีมาตรฐาน และมีการ

พัฒนาองคความรูอยางตอเน่ือง   

T3 การแลกเปลี่ยนทางวชิาการ 

ระหวางเครือขายภายในประเทศ และ 

ภายใน กห. ยังมีคอนขางนอย 

 

2. ดานการเมือง 

และกฎหมาย  

(Political and 

Legal Factors  

: P) 

O3 รัฐบาลมีเสถียรภาพมากข้ึน มีความ

ชัดเจนในการพัฒนาประเทศและให

ความสำคัญตอหนวยงานดานยุทธศาสตร 

O4 การเขาสูประชาคมอาเซียน เปนโอกาส

ของ ศศย.ฯ ในการสนับสนุนขอมูลทาง

วิชาการ ตอ รมว.กห. โดยผานเวทีการ

ประชุม NADI (Track II)  

O5 หนวยเหนือ (สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ) ใหความสำคัญและสนับสนุนให 

ศศย.ฯ เปนหนวยงานคลังสมอง (Think 

Tank) ของกองทัพไทย 

 

T4 นโยบายของหนวยเหนือมีการ

เปลี่ยนแปลงไมแนนอน สงผลตอการ

กำหนดแผนพัฒนาและการดำเนินงาน

ของ ศศย.ฯ  

T5 ระบบการหมุนเวียนและแตงตั้ง/ 

คัดสรรการดำรงตำแหนงของผูบริหาร

ระดับสูง ทำใหนโยบายมีการ

เปลีย่นแปลงและขาดความตอเน่ืองใน

การดำเนินงานของหนวย 

3. ดาน

เศรษฐกิจ  

(Economic 

Factors : E 

O6 นโยบายของหนวยเหนือ ใหความสำคัญ

กับการสนับสนุน ให ศศย.ฯ เปนหนวยงาน

คลังสมอง Think Tank ของกองทัพไทย 

เอื้ออำนวยในเรือ่งงบประมาณในการ

ดำเนินงานอยางเพียงพอ 

T6 เศรษฐกิจของประเทศเขาสูสภาวะ

ชะลอตัว อาจสงผลกระทบเชิงลบตอ

งบประมาณของหนวยในอนาคตตอง

ใชงบประมาณอยางประหยัดและ 

คุมคา 

 

4. ดานสังคม

และวัฒนธรรม  

(Social – 

O7 ปจจุบันเปนสังคม เนนการใชความรูเปน

ฐาน (Knowledge based) ศศย. จึงเปน

หนวยงานที่มีองคความรูดานยุทธศาสตร 

และความมั่นคงที่สำคัญในระดับประเทศ 

T7 ประชาชนทั่วไปยังขาดความเขาใจ

ดานยุทธศาสตรและความมั่นคง   

ศศย.ฯ จึงควรเปนหนวยงานที่

เสริมสรางความรูความเขาใจดาน 
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Cultural  

Factors : S) 

(TracK II) ที่ไดรับการยอมรับทั้งจากภายใน

และภายนอกประเทศ 

ยุทธศาสตรและความมั่นคงใหกับ

สังคมอยางถูกตอง 

5. ดาน

เทคโนโลยี  

(Technological 

Factors : T) 

O8 เทคโนโลยีเปนชองทางให ศศย.ฯ 

สามารถพัฒนาองคความรู รวบรวมขอมูล

จัดทำ Big DATA บูรณาการเชื่อมตอ 

แลกเปลี่ยน/ คนหาขอมูลระหวาง Think 

Tank ทำใหพัฒนาบุคลากรและองคความรู

ดานความมั่นคงไดสะดวกและรวดเรว็ยิ่งข้ึน 

O9 ความเจริญทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ Social Network ทำให 

มีความสะดวกในการคนหาขอมลู รวบรวม

เปน Big DATA เพื่อนำมาใชเปนแหลงอางอิง

ไดอยางกวางขวางและหลากหลาย รวมทั้ง

การเผยแพรผลงานวิชาการตางๆ ไดอยาง

แพรหลายและรวดเร็ว 

T8 เทคโนโลยีสมัยใหมมีการพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็และมีราคา

สูง แตมีงบประมาณที่ไดรับการจดัสรร

มีจำกัด  

T9 การสืบคนขอมูลและการเขาถึง

ขอมูลสวนใหญสืบคนจากแหลงขอมูล

ทาง Internet  ซ่ึงเปนแหลงขาวเปด

อาจทำใหขาดความนาเชือ่ถือ จึงควรมี

ฐานขอมูลจากหนวยงานที่เชื่อถือได

เพื่อเปนแหลงอางอิง  

T10 การพัฒนาระบบเครือขายของ

กองทัพ ยังตองมีการประสานงานตาม

สายการบังคับบัญชา (สส.ทหาร) ทำให

มีความลาชาในการพัฒนา 

 

 
 2.3.1 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 

ตาราง 2- 3 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดแข็งของ ศศย.ฯ Grade  Inportant  Probability  Weighted 
Score 

S1 มีการกำหนด วิสัยทศัน ภารกิจ และแผน 
ยุทธศาสตร และมีการจดัทำแผนปฏิบัติราชการ
ทั้งระยะสั้น (แผนฯ ประจำป) และระยะยาว 
(แผนฯ 4 ป)  

3.0 0.025 4.6 0.117 

S2 มีการผลติผลงานทางวิชาการดานความ
มั่นคง อยางหลากหลายตอบสนองในแตละ 
กลุมเปาหมาย  

3.0 0.025 5 0.127 

S3 มุงเนนการสรางเครือขายทางวิชาการ      
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

2.6 0.022 4.8 0.105 

S4 มีแผนพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรม  
มุงสูการเปน Digital SSC 

2.8 0.024 3.6 0.085 
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S5 โครงสรางสายการบังคับบัญชามีการแบง
มอบงานตามสายบังคับบัญชาอยางชดัเจน   
โดยอางอิงจากพันธกิจของหนวย  

2.6 0.022 4.8 0.105 

S6 กำหนดหนาที่การทำงานของหนวยข้ึนตรง
อยางชัดเจน โดยใชอตัราเฉพาะกิจ (อฉก.) ของ 
หนวยเปนหลักในการบังคับบัญชา ใหเปนไป 
ตามลำดับข้ัน 

2.4 0.020 4.6 0.093 

S7 เปนคณะกรรมการกลาโหมอาเซียน 
คณะกรรมการดำเนินการในกรอบการประชุม 
ADMM และคณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทยใน
กรอบการประชุม ADMM-Plus ดานการตอตาน
การกอการราย 

2.0 0.017 4.8 0.081 

S8 ระบบธุรการและกำลงัพล มีการบริหารงาน
และมีการแบงงานดานวชิาการและดาน
สนับสนุนที่ชัดเจน  

2.4 0.020 4.2 0.085 

S9 ระบบการจัดทำแผนการดำเนินงาน มีการ
จัดตั้งคณะทำงานประชมุวางแผน และสรุปผล
การดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุงการทำงาน
อยางตอเน่ือง  

2.4 0.020 3.6 0.073 

S10 ระบบงบประมาณ/การเงินมีการแบงมอบ
งาน โดยกระจายอำนาจใหแตละกองและใช
ระบบPDCA เพื่อตรวจสอบและควบคุมการ
ดำเนินการเบิกจายงบประมาณ  

2.6 0.022 4.2 0.092 

S11 ระบบติดตาม/ประเมินผลงานโดยการ
ดำเนินงานตามนโยบายของการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.)  

2.4 0.020 4 0.081 

S12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความพรอม 
ในการเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของ
หนวย   

2.8 0.024 4.4 0.104 

S13 มีระบบสนับสนุนขอมูลดานงานวจิัย 3.0 0.025 4 0.101 

S14 บุคลากรดานวิชาการมีความรูพื้นฐานที่ดี
สามารถพัฒนาไดงาย  

3.0 0.025 4 0.101 

S15 บุคลากร (ขาราชการ) เปนทหาร มีเกียรติ
และศักดิ์ศร ีมคีวามพรอมในการปฏิบัติหนาที่   

2.6 0.022 4 0.088 
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S16 บุคลากรมีความรูความสามารถที่
หลากหลาย มีทักษะ และความชำนาญ 
เฉพาะตัวสงู 

2.8 0.024 3.6 0.085 

S17 มีความเชี่ยวชาญในการจดัประชุม/อบรม/ 
สัมมนาทางวิชาการ ทั้งภายในและตางประเทศ  

3.0 0.025 4.4 0.111 

S18 มีความเชี่ยวชาญการจัดทำเอกสาร/      
สื่อสิ่งพิมพทางวิชาการ และงานวิจัยดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคง  

2.6 0.022 4.8 0.105 

S19 มีความเชี่ยวชาญการดำเนินการหลักสูตร
นักยุทธศาสตร 

2.8 0.024 4.6 0.109 

S20 สามารถพฒันาระบบงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศการใชงาน Digital ไดเอง 

3.0 0.025 4.2 0.106 

S21 ผูบริหารมีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง
ของหนวย  

3.0 0.025 4.8 0.122 

S22 ผูบริหาร มีความมุงมั่นในการสรางผลงาน
ทางวิชาการที่มีมาตรฐาน 

3.0 0.025 4.8 0.122 

S23 ผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาดาน
สารสนเทศและวิชาการ 

3.0 0.025 4.8 0.122 

S24 มีการกำหนดคานิยมรวมของกำลังพล    
ในหนวย โดยใชคานิยมหลักกองบัญชาการ
กองทัพไทย 

2.2 0.021 4.4 0.082 

S25 มีวิสัยทัศน คานิยมหลักและสมรรถนะหลัก
ขององคการรวมกัน 

2.6 0.022 4.2 0.092 

รวม 67.6 0.571  2.496 

 
ตาราง 2- 4 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหจุดออน 

จุดออนของ ศศย.ฯ Grade  Inportant  Probability  Weighted 
Score 

W1 ไมสามารถดำเนินงานตามหวงเวลาที่ได 
วางแผนไวไดเน่ืองจาก มภีาระงานนโยบายอื่นๆ 

2.6 0.022 3.6 0.079 

W2 การถายทอดยุทธศาสตรของหนวยไปยัง   
ผูปฏิบัติ ยังขาดการติดตามประเมินผลที่จะ
ตอบสนองตอวัตถุประสงคยุทธศาสตรของหนวย 

2.2 0.019 3.8 0.071 

W3 โครงสรางของหนวยเปนลำดับชั้นตามระบบ 
ราชการทำใหเกิดการลาชาในการปฏิบัติงาน 

2.8 0.024 4.8 0.114 
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W4 โครงสรางและอัตรา ดานการศกึษาวจิัย 
และการจัดหลักสตูรฯ มสีัดสวนนอยทำให     
ไมเพียงพอตอการรับภารกิจ 

3 0.023 4.6 0.117 

W5 การติดตอประสานงานภายในองคกรลาชา 
บางครั้งมีความผดิพลาดในการสื่อสารทำให
ความเขาใจในการปฏิบัตงิานไมตรงกัน 

2 0.017 3.8 0.064 

W6 ระบบการจดัสภาพแวดลอมในทางกายภาพ
ของ ศศย.สปท. ไมตอบสนองภารกิจของหนวย 
เชน หองเรียน หองสมุด หองสัมมนา เปนตน  

2.2 0.019 4.2 0.078 

W7 ระบบการจดัการความรู ยังไมเปนรูปธรรม 
สงผลใหเมื่อบุคลากรปรบัยายหรือออกจาก 
หนวยงานไปเกิดการสูญเสียองคความรูไปพรอม
กับบุคลากร 

3 0.025 4.6 0.117 

W8 ขาดกำลังพลในระดบัปฏิบัต ิ ทั้งขาราชการ 
นักวิจัยและพนักงานราชการ เมื่อเทียบกับ 
ภาระงาน  

2.8 0.024 4.2 0.098 

W9 การจัดสรรกำลังพลบางตำแหนง           
ไมเหมาะสมกับความรูความสามารถ ทำให    
ไมสามารถทำงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

2.6 0.022 3.8 0.083 

W10 กำลังพลบางสวนขาดขวัญกำลังใจและ
ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเน่ืองจากปริมาณ
งานมีมากและขาดความกาวหนาในการปฏิบัติ
ราชการ  

2.6 0.022 4 0.088 

W11 แนวทางในการรับราชการ ของนักวิจัย 
และพนักงานราชการยังไมชัดเจนและไมมีกรอบ
อัตรารองรับที่เหมาะสม  

2.6 0.022 4.2 0.092 

W12 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
สงเสริมความกาวหนาของนักวิจัย ยังไม
ครอบคลุมและสะทอนถึงการปฏิบัติงานที่
แทจริง สงผลใหนักวิจัยขาดขวัญและกำลังใจใน
การพัฒนาผลงาน 

2.8 0.024 4 0.095 

W13 กำลังพลดานงบประมาณขาดความรูใน
ระเบียบงานงบประมาณอยางแทจริง ทำใหมี
ปญหาในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ  

2.6 0.023 3.8 0.082 
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W14 กำลังพลบางสวน ยังขาดทักษะในการคิด
เชิงวิเคราะหและทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

3 0.024 4.8 0.122 

W15 ระบบการพัฒนากำลังพล ไมครอบคลุม
กำลังพลทกุระดับ โดยเฉพาะนักวจิัยและ
พนักงานราชการ ที่ไมมีโอกาสในการพัฒนาองค
ความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เน่ืองจาก
ขอจำกัดของระเบียบราชการดานการพัฒนา
กำลังพล 

2.8 0.024 4 0.095 

W16 รูปแบบการบริหารงานของผูบริหาร
ระดับสูง เปนแบบรวมศูนยและสั่งการจากบน 
ลงลาง (Top down) ทำใหการบริหารงาน      
มีความลาชาในบางครั้ง 

2.2 0.019 3.8 0.071 

W17 การควบคุมแผนการปฏิบัติการมีการ
เปลี่ยนแปลงตามนโยบายผูบริหารระดับสูง 

3 0.025 5 0.127 

W18 คานิยมรวมของบุคลากรยังไมสามารถ
ปฏิบัติไดอยางจริงจังเทาที่ควร และขาดการ
ถายทอดลงสูผูปฏิบัติใหทราบอยางทัว่ถึง  

2.2 0.019 3.4 0.063 

W19 ขาดความเขาใจ และการมุงสูวสิัยทัศน  1.8 0.015 3.4 0.052 

W20 ขาดความรู ความเขาใจในการทำงานเปน
ทีม 

2 0.017 2.8 0.047 

รวม 50.8 0.429  1.755 

 
ตาราง 2- 5 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหโอกาส 

โอกาส Grade Inportant Probability Weighted 
Score 

O1 ผูบังคับบัญชาระดับสูง เห็นความสามารถ   
และใหการยอมรับผลงานทางวิชาการของศศย.ฯ 
มากข้ึน 

3.0 0.057 4.6 0.264 

O2 หนวยงานภายนอกและประเทศในกลุม 
ASEAN ใหการยอมรับ ศศย.สปท. ใหความรวมมอื
ในการเขารวมกิจกรรมของหนวยเปนอยางด ี

2.8 0.054 3.8 0.204 

O3 รัฐบาลมีเสถียรภาพมากข้ึน มีความชัดเจนใน 
การพัฒนาประเทศและใหความสำคัญตอ
หนวยงานดานยุทธศาสตร 

2.4 0.046 3.6 0.166 
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O4 การเขาสูประชาคมอาเซียน เปนโอกาสของ 
ศศย.ฯ ในการสนับสนุนขอมูลทางวิชาการตอ 
รมว.กห. โดยผานเวทกีารประชุม NADI (Track II)  

3.0 0.057 4.6 0.264 

O5 หนวยเหนือ (สถาบันวิชาการปองกันประเทศ) 
ใหความสำคัญและสนับสนุนให ศศย.ฯ เปน
หนวยงานคลังสมอง(Think Tank) ของกองทัพไทย 

3.0 0.057 3.8 0.218 

O6 นโยบายของหนวยเหนือ ใหความสำคัญกับ 
การสนับสนุนให ศศย.ฯ เปนหนวยงานคลังสมอง 
Think Tank ของกองทพัไทย เอื้ออำนวยในเรื่อง
งบประมาณในการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

2.8 0.054 3.4 0.182 

O7 ปจจุบันเปนสังคมเนนการใชความรูเปนฐาน 
(Knowledge based) ศศย. จึงเปนหนวยงานที่มี
องคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่สำคญั
ในระดับประเทศ (TracK II) ที่ไดรับการยอมรับทั้ง
จากภายในและภายนอกประเทศ 

2.8 0.054 4 0.215 

O8 เทคโนโลยีเปนชองทางให ศศย.ฯ สามารถ 
พัฒนาองคความรู รวบรวมขอมูลจัดทำ Big DATA 
บูรณาการเชื่อมตอแลกเปลี่ยน/ คนหาขอมูล
ระหวาง Think Tank ทำใหพัฒนาบุคลากรและ
องคความรูดานความมั่นคงไดสะดวกและรวดเรว็
ยิ่งข้ึน 

3.0 0.058 4.4 0.253 

O9 ความเจริญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบ Social Network ทำใหมีความสะดวกใน
การคนหาขอมูล รวบรวมเปน  Big DATA เพื่อ
นำมาใชเปนแหลงอางอิงไดอยางกวางขวางและ
หลากหลาย รวมทั้งการเผยแพรผลงานวชิาการ
ตางๆ ไดอยางแพรหลายและรวดเร็ว 

3.0 0.057 4.4 0.253 

รวม 25.8 0.494  2.019 
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ตาราง 2- 6 การคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหอุปสรรค 
 

ความทาทายของ ศศย.ฯ Grade  Inportant  Probability  Weighted 
Score 

T1 หนวยงานที่เปนลูกคา ทั้งภายใน กห.และ
ภายนอก ยังไมมีการนำผลงานวิชาการของ 
ศศย.สปท. ไปใชประโยชนเทาที่ควร  

2.6 0.050 3.8 0.189 

T2 หนวยงานตางๆ (คูแขง) มีการแขงขันที่สูง 
ดานความพรอมและขีดความสามารถของขอมูล
และฐานขอมูลที่มีมาตรฐานและมีการพัฒนา
องคความรูอยางตอเน่ือง   

2.0 0.038 4.2 0.161 

T3 การแลกเปลี่ยนทางวชิาการระหวาง
เครือขายภายในประเทศและภายใน กห. ยังมี
คอนขางนอย 

2.4 0.046 4.2 0.193 

T4 นโยบายของหนวยเหนือมีการเปลี่ยนแปลง 
ไมแนนอน สงผลตอการกำหนดแผนพัฒนาและ
การดำเนินงานของ ศศย.ฯ  

3.0 0.057 4.8 0.276 

T5 ระบบการหมุนเวียน และแตงตั้ง/คัดสรร 
การดำรงตำแหนงของผูบริหารระดับสูง ทำให
นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงและขาดความ
ตอเน่ืองในการดำเนินงานของหนวย 

2.8 0.054 4.4 0.236 

T6 เศรษฐกจิของประเทศเขาสูสภาวะชะลอตัว 
อาจสงผลกระทบเชิงลบตองบประมาณของ
หนวยในอนาคต ตองใชงบประมาณอยาง
ประหยัดและคุมคา 

2.2 0.042 3.8 0.160 

T7 ประชาชนทั่วไปยังขาดความเขาใจดาน 
ยุทธศาสตรและความมั่นคง ศศย.ฯ จึงควรเปน 
หนวยงานที่เสริมสรางความรูความเขาใจดาน 
ยุทธศาสตรและความมั่นคง ใหกับสังคมอยาง
ถูกตอง 

2.8 0.054 4.4 0.236 

T8 เทคโนโลยีสมัยใหมมกีารพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็และมีราคาสูง แตมี
งบประมาณที่ไดรับการจดัสรรมจีำกดั  

2.6 0.050 4.2 0.209 

T9 การสืบคนขอมูลและการเขาถึงขอมูล    
สวนใหญสืบคนจากแหลงขอมูลทาง Internet 

3.0 0.057 4.4 0.253 
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ซ่ึงเปนแหลงขาวเปดอาจทำใหขาดความ
นาเชื่อถือ จึงควรมีฐานขอมูลจากหนวยงาน     
ที่เชื่อถือได เพื่อเปนแหลงอางอิง  

T10 การพัฒนาระบบเครือขายของกองทัพ  ยัง
ตองมีการประสานงานตามสายการบังคับบัญชา 
(สส.ทหาร) ทำใหมีความลาชาในการพัฒนา 

3.0 0.058 4.8 0.276 

รวม 26.4 0.506  2.189 

 
2.3.2 การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรจากการคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนัก 

 จากขอมูลการคำนวณคาคะแนนถวงน้ำหนักจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของศูนยศึกษา

ยุทธศาสตรคือ จุดแข็ง (S)  จุดออน (W)  โอกาส (O)  และอุปสรรค (T) ซ่ึงไดแก 2.019 2.496 2.189 และ 

1.755 ตามลำดับ หลังจากนั้นจึงนำคาคะแนนถวงน้ำหนักมาจัดกระทำ (Plot) และแสดงผลลัพธลงบน

แผนภาพ (Graph) ที่จะชวยใหเขาใจถึงตำแหนงทางยุทธศาสตรของ ศูนยศึกษายุทธศาสตร ไดอยางชัดเจน  

ตามภาพที่ 3 

 

 
 

ภาพท่ี 3 ตำแหนงทางยทุธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตร สปท. 
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  เมื่อพิจารณาคาคะแนนถวงน้ำหนัก จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ ศูนยศึกษา

ยุทธศาสตร ในขางตนจะพบวา การวางกรอบทิศทางของศูนยศึกษายุทธศาสตร ควรจะใหน้ำหนักในการ

กำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรที ่เกิดจากการจับคูระหวาง สภาพแวดลอมภายในทางลบคือ จุดออน      

กับสภาพแวดลอมภายนอกทางบวกคือ โอกาส เปนกลยุทธเชิงแกไข (W-O) โดยการใชโอกาสมาแกไข

หรือกลบจุดออนขององคกร ตามภาพที่ 4 

  การกําหนดประเด็นเปาหมาย (ยุทธศาสตร) นั ้นเปนการจัดกลุมแนวทางการพัฒนา  
(กลยุทธ) ซึ ่งสามารถวิเคราะหไดดวยวิธีการ TOWS Matrix โดยการนําจุดแข็ง (Strengths) จุดออน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที ่ไดจากการการวิเคราะหสภาวะ 
แวดลอมทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis) มาทําการจับคู  ซึ ่งผลจากการวิเคราะหจะแบงออกเปน          
4 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

  (1) ย ุทธศาสตรเช ิงรุก (SO Strategy) เปนยุทธศาสตรที ่เก ิดจากการจับคูระหวาง 
สภาพแวดลอมภายในทางบวกหรือจุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดลอมภายนอกทางบวกหรือโอกาส 
(Opportunity) ซ่ึงก็คือ การใชจุดแข็งหรือขอไดเปรียบขององคกรผสมผสานกับโอกาสที่ดีเพื่อนํามากําหนด
เปนกลยุทธเชิงรุกสําหรับองคกร  

  (2) ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST Strategy) เปนยุทธศาสตรที่เกิดจากการจับคู ระหวาง
สภาพแวดลอมภายในทางบวกหรือจุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดลอมภายนอกทางลบ หรืออุปสรรค 
(Threat) ซึ่งเปนการนําจุดแข็งหรือขอไดเปรียบขององคกรมาปองกันอุปสรรค ซึ่งก็คือ เปนการใชจุดแข็ง
เพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค  

  (3) ยุทธศาสตรเชิงแกไข (WO Strategy) เปนยุทธศาสตรที่เกิดจากการจับคู ระหวาง
สภาพแวดล อมภายในทางลบหร ือจ ุดอ อน (Weakness) และสภาพแวดล อมภายนอกทางบวก 
(Opportunity) ซึ่งก็คือ การใชประโยชนจากโอกาสที่ดีเพื่อมาปดจุดออนจุดดอยขององคกร หรือทําให
จุดออนน้ันลดลง  

ภาพท่ี 4 TOWS กับกลยุทธท้ัง 4 รูปแบบ 
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  (4) ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT Strategy) เปนยุทธศาสตรที ่เกิดจากการจับคู ระหวาง 
สภาพแวดลอมภายในทางลบหรือจุดออน (Weakness) และสภาพแวดลอมภายนอกทางลบหรืออุปสรรค 
(Threat) เปนยุทธศาสตรเพื่อการลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสสรค โดยมีเปาหมายหลักคือ การปองกัน
หรือหลีกเลี่ยงใหสถานการณขององคกรน้ันไมแยไปกวาที่เปนอยู 

 
 ผลจากการวิเคราะหแนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) ดวยวิธีการ TOWS Matrix สามารถสรุปได ดังน้ี 
 

ตาราง 2- 7 การกำหนดมาตรการดวยเครื่องมอื TOWS Matrix 

สภาพแวดลอมของ  
ศูนยศึกษายุทธศาสตร 

จุดแข็ง (S) 
S2 มีการผลติผลงานทาง
วิชาการดานความมั่นคงอยาง
หลากหลายตอบสนองในแตละ 
กลุมเปาหมาย 
S3 มุงเนนการสรางเครือขาย
ทางวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
S4 มีแผนพัฒนา แผนงาน 
โครงการกิจกรรม มุงสูการเปน 
Digital SSC 
S7 เปนคณะกรรมการกลาโหม
อาเซียน คณะกรรมการ
ดำเนินการในกรอบการประชุม
รัฐมนตรกีลาโหมอาเซียน 
(ADMM) ดานเอกสาร
แนวความคิดวาดวยโครงการ
ปฏิสัมพันธทางทหารระหวาง
ประเทศสมาชิกอาเซียน และ
คณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝายไทย
ในกรอบการประชุม ADMM-
Plus ดานการตอตานการกอ
การราย 
S12 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความพรอมในการ
เผยแพรขอมูลขาวสาร และ
ผลงานของหนวย   

จุดออน (W) 
W4 โครงสรางและอัตราดาน
การศกึษาวจิัย และการจดั
หลักสูตรฯ มีสัดสวนนอยทำให
ไมเพียงพอตอการรับภารกิจ 
W7 ระบบการจดัการความรูยัง
ไมเปนรูปธรรม สงผลใหเมื่อ
บุคลากรปรับยายหรือออกจาก 
หนวยงานไปเกิดการสูญเสียองค
ความรูไปพรอมกับ บุคลากร 
W11 แนวทางในการรับราชการ 
ของนักวิจัย และพนักงาน
ราชการยังไมชดัเจนและไมมี
กรอบอัตรารองรับที่เหมาะสม 
W14 กำลังพลบางสวน ยังขาด
ทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห
และทักษะการใชภาษาองักฤษ 
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S17 มีความเชี่ยวชาญในการจดั
ประชุม/อบรม/ สัมมนาทาง
วิชาการ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
S19 มีความเชี่ยวชาญการ
ดำเนินการหลักสตูรนัก
ยุทธศาสตร 
S20 สามารถพัฒนาระบบงาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ใชงาน Digital ไดเอง 
S22 ผูบริหาร มีความมุงมั่นใน
การสรางผลงานทาง วิชาการที่มี
มาตรฐาน 

โอกาส (O) 
O1 ผูบังคับบัญชาระดับสูง เห็น
ความสามารถและใหการยอมรับ
ผลงานทางวิชาการ ของศศย.ฯ 
มากข้ึน 
O2 หนวยงานภายนอกและ
ประเทศในกลุม ASEAN ใหการ
ยอมรับ ศศย.สปท. ใหความ
รวมมือในการเขารวมกิจกรรม
ของหนวยเปนอยางดี 
O4 การเขาสูประชาคมอาเซียน 
เปนโอกาสของ ศศย.ฯ ในการ
สนับสนุนขอมูลทางวิชาการตอ 
รมว.กห. โดยผานเวทกีาร
ประชุม NADI (Track II) 
O5 หนวยเหนือ (สถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ) ให
ความสำคัญและสนับสนุนให 
ศศย.ฯ เปนหนวยงานคลังสมอง 
(Think Tank) ของกองทัพไทย 
O7 ปจจุบันเปนสังคม เนนการ
ใชความรูเปนฐาน (Knowledge 

สรางบทบาทและความ
เขมแข็ง ใหเปนท่ีรูจักและ
ยอมรับทางดานวิชาการดาน
ยุทธศาสตรและความมัน่คง 
(S2 S3 S7 S17 S19 S22 O1 
O2 O4 O5 O7) 
- สราง ขยายและรกัษา 
เครือขายความรวมมือดาน
วิชาการกับเครือขายทั้ง
ภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ  
- การจดัหลักสูตรดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคง  
เสริมสรางบทบาทของ 
ศศย.สปท. ในการสนับสนุน
งานของ กห. บก.ทท. และ 
สปท. (S2 S7 O1 O4 O5) 
- จดัการประชุมทางวิชาการ
เครือขายหนวยงานดานความ
มั่นคงแหงอาเซียน(Network of 
ASEAN Defence and 

เสริมสรางและรกัษาบุคลากร
ใหมีความพรอมและองค
ความรูทางดานความมัน่คง 
และสรางสภาวะแวดลอมใน
การทำงานท่ีเอื้อและมีคุณคา
ตอการทุมเทและใหโอกาสใน
การเติบโตในอาชีพ (W4 W11 
W14 O1 O2 O4 O5 O8) 
- สงเสริมนักวจิัยในการศกึษา
และพัฒนาองคความรูดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคง 
ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห 
ทักษะภาษาอังกฤษ และ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ 
- เพิ่มบุคคลากรดานวิชาการ 
(นักวิจัยและผูชวยนักวิจยั) ใหมี
สัดสวนที่เหมาะสมตอภารกิจ 
พรอมทั้งมีแนวทางการรบั
ราชการ  
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based) ศศย. จึงเปนหนวยงาน 
ที่มีองคความรูดานยุทธศาสตร 
และความมั่นคงที่สำคัญใน
ระดับประเทศ (TracK II) ที่
ไดรับการยอมรับทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ 
O8 เทคโนโลยีเปนชองทางให 
ศศย.ฯ สามารถพัฒนาองค
ความรู รวบรวมขอมูลจดัทำ  
Big DATA บูรณาการเชือ่มตอ 
แลกเปลี่ยน/คนหาขอมูล
ระหวาง Think Tank ทำให
พัฒนาบุคลากรและองคความรู
ดานความมั่นคงไดสะดวกและ
รวดเรว็ยิ่งข้ึน 

Security Institutions : NADI) 
เพื่อสนับสนุนงานของ กห. 
 

ปรับโครงสรางของ ศศย.สปท. 
ใหมีนักวิจัยในสัดสวนมากข้ึน 
(W4 O1) 

อุปสรรค (T) 
T1 หนวยงานที่เปนลูกคา ทั้ง
ภายใน กห.และภายนอก ยังไม
มีการนำผลงานวิชาการ ของ 
ศศย.สปท. ไปใชประโยชน
เทาที่ควร 
T7 ประชาชนทั่วไปยังขาดความ
เขาใจดาน ยุทธศาสตรและ
ความมั่นคง ศศย.ฯ จึงควรเปน 
หนวยงานที่เสริมสรางความรู
ความเขาใจดานยุทธศาสตรและ
ความมั่นคงใหกับสังคมอยาง
ถูกตอง  
T9 การสืบคนขอมูลและการ
เขาถึงขอมูล สวนใหญสืบคน
จากแหลงขอมูลทาง Internet  
ซ่ึงเปนแหลงขาวเปดอาจทำให
ขาดความนาเชื่อถือ จึงควรมี
ฐานขอมูลจากหนวยงานที่
เชื่อถือไดเพื่อเปนแหลงอางอิง 

สรางความรูความเขาใจของ
กำลังพล บุคคลภายนอก และ
ประชาชน เกี่ยวกับยุทธศาสตร
และความมั่นคง (S2 S4 S12 
S17 S19 S20 T1 T9 T17) 
- ปรับปรุงใหบริการและ
เผยแพรความรู ความเขาใจดาน
ยุทธศาสตรและความมั่นคงของ
ประเทศ ใหกับกำลังพล 
บุคคลภายนอก และประชาชน 
อยางมีประสิทธิภาพ  
- สรางชองทางในการ
แลกเปลี่ยนขอมูลดานวิชาการ
กับเครือขายภายในประเทศ 
และเครือขายตางประเทศ  
 

ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและ
สิ่งอำนวยความสะดวกในการ
สรางสภาวะแวดลอมที่ด ี(W7 
W14 T9) 
- ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน
ยุทธศาสตรใหมีประสิทธภิาพใน
การสนับสนุนงานดานวชิาการ
และการบริหาร  
- จดัใหมีหองสมุด จัดเตรียม
ตำราและการเขาถึงขอมูลที่
เหมาะสมและเอื้อตอการ
สนับสนุนกิจกรรมดานวชิาการ 
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บทท่ี 3 

แผนขององคกร 

 

ในบทนี้ไดกลาวถึงแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 

1. แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2566-2570) 

  2. เปาหมายทางยุทธศาสตร (END)  

  3. แนวทางในการดำเนินการ (WAYS)  

  4. มาตรการ/เครื่องมือ/ปจจัยที่เกี่ยวของ (MEANS)  

  5. แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map)  

  6. กรอบความเชื่อมโยงของแผน  โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

3.1 แผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

     ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

  การศึกษาครั้งนี ้ มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาบทบาทของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ เพื่อทำใหทราบถึงปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินการที่ผานมา      

ในการพัฒนาบทบาทของ ศศย.สปท. นำไปสูการกำหนดแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร 

สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) การศึกษาน้ีจึงใหความสำคัญตอการกำหนด

นโยบายและกลยุทธเชิงแกไข เพื่อใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ รวมทั้ง

แผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

3.2 เปาหมายทางยุทธศาสตร (END) 

  3.2.1 วิสัยทัศน (Vision)  

   เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจัย และใหขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคงและการปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง
และประชาชน ภายในป พ.ศ.2570 
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 3.2.2 พันธกิจ (Mission) 

  (1) ดำเนินการตรวจสอบ ประเมินสภาวะแวดลอม วิเคราะหและใหขอเสนอแนะทาง

ยุทธศาสตรดานความมั่นคงที่มีผลกระทบตอกองทัพและประเทศ แกหนวยงานของกองทัพและหนวยงาน

ดานความมั่นคงที่เกี่ยวของ 

  (2) เสร ิมสรางและดำรงเครือขายคลังสมองทางยุทธศาสตรด านความมั ่นคงและ           

การปองกนัประเทศกับหนวยงานวิชาการดานความมั่นคงทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  (3) ดำเนินงานผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการดานยุทธศาสตรความมั่นคงและ      

การปองกันประเทศใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และประชาชนและเปนที่รูจักใน

ระดับนานาชาต ิ

  (4) พัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรใหมีความเชี ่ยวชาญดานการศึกษาวิจัยทาง

ยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ 

  (5) ผลิตนักยุทธศาสตร และพัฒนาผูนำทางยุทธศาสตรดานความมั่นคง ที่มีคุณภาพและ

เปนที่ยอมรับในระดับประเทศ 

 

  3.2.3 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) และเปาประสงค (Goals) 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนานักวิจัยและระบบการเขาถึงขอมูล 

   เปาประสงค :  

1) กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถสื่อสารไดเปนอยางดี รวมทั้ง

เชี่ยวชาญงานในหลายดาน 

2) มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถใชสืบคน เผยแพร และเขาถึงขอมูลไดอยาง

ทันทวงที 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น 

  เปาประสงค  :   

1) มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนขอมูลและผลงานทางดานวิชาการ 

2) มีเครือขายทางดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การนำเสนอความคิดเห็นและผลงานทางวิชาการ 

   เปาประสงค :  

1) ผลงานวิชาการทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่มีมาตรฐาน 

2) กำลังพลมีความรูความสามารถและทักษะในการนำเสนอผลงานทางดานวิชาการ     

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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3.3 แนวทางในการดำเนินการ (WAYS) 

  การกำหนดกลยุทธในการดำเนินการ (WAYS) ไดมาจากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทาง

ยุทธศาสตรภายในและภายนอก ดวยเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อนำมาวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธ     

ที่เปนไปไดและจากการวิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ พบวามีตำแหนงทางยุทธศาสตรขององคกรมีจุดออนที่สอดรับกับโอกาส ดังน้ัน การกำหนดกลยุทธ 

จึงมุงเนนกลยุทธเชิงแกไขและนำกลยุทธเชิงรุก เชิงปองกันและเชิงรับมาปรับใชในบางกรณี   

 

 สรุปประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดั และกลยุทธ ไดดังตารางที ่3-1 ถึงตารางที่ 3-3 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนานักวจิัยและระบบการเขาถึงขอมูล ประกอบดวย              

2 เปาประสงค 2 ตวัชี้วดั และ 2 กลยุทธ  รายละเอียดดังตารางที ่3-1 

ตาราง 3 -  1 สรุปเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

1. การพัฒนา

นักวิจัยและ

ระบบการเขาถึง

ขอมูล 

1.1 กำลังพลมี

ทักษะทางดาน

ภาษาอังกฤษใน

ระดับที่สามารถ

สื่อสารไดเปน

อยางดี รวมทั้ง

เชี่ยวชาญใน

หลายๆ ดาน 

 

จำนวนครั้งของการจดั

ประชุม/ สัมมนาใหกับ

กำลังภายในหนวยงาน  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

กำลังพล อยางนอย 2 ครั้ง/ 

ป 

สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและ

พัฒนาองคความรูดานยทุธศาสตร

และความมั่นคง ทักษะการคิด  

เชิงวิเคราะห ทักษะภาษาอังกฤษ 

และภาษาตางประเทศอืน่ๆ 

1.2 มีระบบ

สารสนเทศที่

ทันสมัยสามารถ

ใชสืบคนเผยแพร 

และเขาถึงขอมูล

ไดอยางทันทวง 

 

รอยละของความสำเรจ็   

ในการพัฒนาเว็ปไซตใหมี

ขอมูลครบถวนและทันสมัย 

ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน

ยุทธศาสตรใหมีประสิทธภิาพใน

การสนับสนุนงานดานวชิาการ 

และการบริหาร 

 



31 

 

 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การสรางเครือขายเพือ่แลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็นประกอบดวย 

2 เปาประสงค 2 ตวัชี้วดั และ 2 กลยุทธ  รายละเอียดดังตารางที ่3-2 

ตาราง 3 - 2 สรุปเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

2. การสราง

เครือขายเพื่อ

แลกเปลี่ยน

ขอมูลและ

ความคดิเห็น 

2.1 มีกิจกรรม

แลกเปลี่ยนขอมูล

และผลงานทางดาน

วิชาการ 

จำนวนการจดัประชุม/ 

สัมมนาและแลกเปลี่ยน  

ทางวิชาการ 

สรางชองทางในการแลกเปลี่ยน

ขอมูลดานวิชาการกับเครือขาย

ภายในประเทศ และเครือขาย

ตางประเทศ 

2.2 มีเครือขายทาง 

ดานวิชาการทั้ง

ภายในและ

ภายนอกประเทศ 

จำนวนเครือขายทางดาน

วิชาการทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศที่เพิ่มข้ึน

ในแตละป 

สราง ขยายและรกัษาเครือขาย

ความรวมมือดานวิชาการกับ

เครือขายทั้งภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การนำเสนอความคดิเห็นและผลงานทางวิชาการ ประกอบดวย           

2 เปาประสงค 2 ตวัชี้วดั และ 2 กลยุทธ  รายละเอียดดังตารางที ่3-3 

ตาราง 3 - 3 สรุปเปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

3. การนำเสนอ

ความคดิเห็น

และผลงานทาง

วิชาการ 

3.1 ผลงานวชิาการ

ทางดานยุทธศาสตร

และความมั่นคงที่มี

มาตรฐาน 

รอยละของเอกสาร

เผยแพรผลงานวิชาการ

ทางดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคง 

การจดัหลักสูตรดานยุทธศาสตร

และความมั่นคง 

 

3.2 กำลังพลมีความรู 

ความสามารถและ

ทักษะในการนำเสนอ

ผลงานวิชาการทั้ง

ภายใน ประเทศและ

ตางประเทศ 

จำนวนครั้งของการจดั

ประชุม/สัมมนาใหกับ

กำลังภายในหนวยงาน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

กำลังพลอยางนอย 2 ครั้ง 

/ ป 

จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความ

มั่นคงแหงอาเซียน (Network 

of ASEAN Defence and 

Security Institutions : NADI) 

เพื่อสนับสนุนงานของ กห. 
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3.4 มาตรการ/เคร่ืองมือ/ปจจัยที่เก่ียวของ (MEANS) 

  จากประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดัและกลยุทธ ที่ไดจากขอ 3.3 สามารถนำมาจัดทำ

แผนงาน/โครงการในแตละประเด็นยุทธศาสตร โดย 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มีจำนวน 5 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 มีจำนวน 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 มีจำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

 ตามตารางที่ 3 - 4 ถึง 3 – 6 

 

ตาราง 3 - 4  แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนานักวิจัยและระบบการเขาถึงขอมูล 

เปาประสงคที่ 1.1 กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถสื่อสารไดเปนอยางดี รวมทั้งเชี่ยวชาญในหลายๆ ดาน 

กลยุทธที่ 1.1.1 สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและพัฒนาองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห 

ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืนๆ 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1.โครงการแลกเปล่ียนทาง

วิชาการดานยุทธศาสตรกับ

สถาบันศึกษายุทธศาสตร

นานาชาติ 

เพื่อกระชับความสัมพันธอันดีระหวาง

สถาบันและเจาหนาทีข่อง ศศย.สปท.

และสถาบันศึกษายุทธศาสตร

นานาชาติ รวมทั้งแลกเปล่ียน

ขอคิดเห็นทางยุทธศาสตรระหวางกัน 

จำนวนคร้ังในการ

แลกเปล่ียน 

5 5 5 5 5 กองแผนและ

โครงการ 

2. ทบทวนและจัดทำมาตรฐาน

สมรรถนะของกำลังพล  

1. เพื่อใหกำลังพลในหนวยมีแนวทาง

ความกาวหนาในอาชีพ        

(Career Path)  

2. เพื่อนำระบบขาราชการพลเรือน

กลาโหมมาใชในกองทัพ 

รอยละระดับความสำเร็จ

ของการจัดทำมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงและ

สมรรถนะใหสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติราชการของ 

บก.ทท. 

30 60 70 80 100 กองแผนและ

โครงการ 

3. สงเสริมนักวิจัยในการศึกษา

และพัฒนาองคความรูดาน

ยุทธศาสตรและความมั่นคง 

ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห 

ทักษะภาษาอังกฤษ และ

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 

 

พัฒนาขีดความสามารถกำลังพลของ 

ศศย.สปท. 

 

 

รอยละระดับความสำเร็จ

ของการจัดสงกำลังพล 

ศศย.สปท. เขารับ

การศึกษาอบรม/ป  

 

80 90 95 95 100 กองสนับสนุน 

เปาประสงคที่ 1.2 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถใชสืบคน เผยแพร และเขาถึงขอมูลไดอยางทันทวงที 

กลยุทธที่ 1.2.1 ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดานยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานดานวิชาการและการบริหาร 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. ปรับปรุงระบบฐานขอมูล

ดานยุทธศาสตรใหมี

ประสิทธิภาพในการสนับสนุน

งานดานวิชาการและ        

การบริหาร 

สรางความเขมแข็งงานวิชาการและ

บริหารงานดวยองคความรูที่สามารถ

สืบคนไดจากระบบฐานขอมูล 

ความสมบูรณของระบบ 80 90 95 95 95  

กอง

สนับสนุน  
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2.จัดใหมีหองสมุด จัดเตรียม

ตำรา และการเชื่อมโยงขอมูลที่

เหมาะสมและเอื้อตอการ

สนับสนุนกิจกรรมดานวิชาการ 

เพื่อสรางสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการ

สนับสนุนงานดานวิชาการและงาน

ดานการบริหาร 

 

รอยละของความสมบูรณ

ของหองสมุด จัดเตรียม

ตำรา และการเชื่อมโยง

ขอมูล 

 

80 

 

 

 

90 

 

 

 

95 

 

 

 

95 95  

กอง

สนับสนุน  

 

 

 

ตาราง 3 - 5 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น 

เปาประสงคที่ 2.1 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนขอมูลและผลงานทางดานวิชาการ 

กลยุทธที่ 2.1.1 สรางชองทางในการแลกเปลี่ยนขอมูลดานวิชาการกับเครือขายภายในประเทศ และเครือขายตางประเทศ 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. ปรับปรุงการเผยแพรความรู 

ความเขาใจดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคงของประเทศใหกับ

กำลังพล บุคคลภายนอก และ

ประชาชน ผานชองทางดิจิทัล 

สรางความรู ความเขาใจใน

ยุทธศาสตรและความมั่นคง

ให แก กองท ัพ หน วยงาน

ภายนอก และประชาชน 

ผานชองทางดิจิทัล 

 

 

รอยละของผู เข าใช

บร ิการ/ อ ัตราการ

เติบโตของจำนวนผู

เ ข  า ใ ช  บ ร ิ ก า ร ใ น

ชองทางดิจ ิท ัลของ 

ศศย.สปท. 

(เพิ่มขึ้นรอยละ) 

20 20 20 20 20  

กองแผนและโครงการ 

2. สรางชองทางในการแลก 

เปล่ียนขอมูลดานวิชาการกับ

เครือขายภายในประเทศ และ

เครือขายตางประเทศ 

แลกเปล่ียนขอมูลวิชาการ

ระหวางหนวยงาน 

 

จำนวนสถานบันที่

แลกเปล่ียนขอมูล

วิชาการ 

 

1 2 3 4 5  

กองแผนและโครงการ 

เปาประสงคที่ 2.2 มีเครือขายทางดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

กลยุทธที่ 2.2.1 สราง ขยายและรักษา เครือขายความรวมมือดานวิชาการกับเครือขายทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

1. สราง ขยายและรักษา 

เครือขายความรวมมือดาน

วิชาการกับเครือขายภายใน 

ประเทศและตางประเทศ 

เสริมสรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการดาน

ยุทธศาสตรภายในประเทศ

และตางประเทศ โดยใช

กิจกรรมทางวิชาการในการ

แลกเปล่ียนขอคิดเห็น องค

ความรู รวมถึงประสบการณ 

จำนวนคร้ังของการ

จัดหรือการเขารวม

กิจกรรมดาน

ยุทธศาสตร ระหวาง 

ศศย.ฯ กับหนวยงาน

ดานยุทธศาสตร

ภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

3 3 3 4 5  

กองแผนและโครงการ 

2.ประชุมสัมมนาวิชาการ

นานาชาติ (International 

Seminar) เพื่อแลกเปล่ียน

ความรูดานยุทธศาสตรและความ

มั่นคง 

จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายสถาบันคลังสมอง

ดานความมั ่นคงนานาชาติ 

เพ ื ่ อ ให  ได  แนวทางห รือ

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ในการกำหนดยุทธศาสตร

หรือทิศทางการสรางความ

รวมมือ ในการสรางความ

มั่นคงอยางยั่งยืนในภูมิภาค 

และการกำหนดแนวทาง 

จำนวนเอกสาร

สรุปผลการ

ประชุมสัมมนา

วิชาการนานาชาติ 

3 3 3 4 5 
 

 

กองภูมิภาคศึกษา 
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แก ไขป ญหาสำค ัญๆ ท ี ่ มี

ผลกระทบตอความมั ่นคง

ของภูมิภาค ตลอดจนการ

เสริมสรางความรวมมือกับ

เครือขายสถาบันคลังสมอง

ดานความมั่นคงนานาชาติ 

3. การดำเนินการศูนยวิจยัและ

คณะผูเชี่ยวชาญดานความมั่นคง 

(SSC Academic Security 

Research and Expert Center: 

SAREC) 

เป าหมายการดำเน ินการ 

เพื ่อใหไดขอเสนอแนะทาง

วิชาการที ่เปนประโยชนใน

การผล ักด ันย ุทธศาสตร /

แนวทางท ี ่ เหมาะสมเพื่อ

สรางความมั่นคงอยางยั่งยืน 

ในภูมิภาคอาเซียน ตลอดจน

แนวทางแกไขปญหาสำคัญๆ 

ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง

ของภูมิภาค 

จำนวนผลงานว ิจัย 

หร ือข อ เสนอแนะ

ดานความมั่นคงของ

อาเซียน 

1 1 1 1 1 
 

กองภูมิภาคศึกษา 

 

4. การประชุมเชิงสัมมนาทาง

วิชาการศูนยอาเซียนศึกษา 

เพื่อใหกำลังพลของกองทัพ

ไดทราบถึงสถาณการณที่

เปนปจจุบันของอาเซียน  

รวมถึงเพื่อใหไดผลการ

ประชุมตามประเด็นที่

กำหนด เพือ่นำมาสูการ

วิเคราะหเชิงลึกเพื่อใช

ประโยชนในงานยุทธศาสตร

และความมั่นคง 

จำนวนคร้ังของการ

ประชุมเชิงสัมมนา

ทางวิชาการศูนย

อาเซียน 

3 3 3 3 3 
 

 

กองภูมิภาคศึกษา 

 

5. ใหขอเสนอทางวิชาการแก 

คณะกรรมการกลาโหมอาเซียน 

คณะกรรมการดำเนินการใน

กรอบการประชุมรัฐมนตรี

กลาโหมอาเซียน (ADMM) ดาน

เอกสารแนวความคิดวาดวย

โครงการปฏิสัมพันธทางทหาร

ระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน 

และคณะทำงานผูเชี่ยวชาญฝาย

ไทยในกรอบการประชุม ADMM-

Plus ดานการตอตานการกอการ

ราย และหนวยงานอื่นเมื่อไดรับ

การรองขอ 

จัดทำขอเสนอแนะเมื่อไดรับ

การรองขอ 

รอยละ 100 100 100 100 100 
 

กองศึกษาวิจัยทาง

ยุทธศาสตรและ 

ความมั่นคง 
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ตาราง 3 - 6 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การนำเสนอความคิดเห็นและผลงานทางวิชาการ 

เปาประสงคที่ 3.1 ผลงานวิชาการทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่มีมาตรฐาน 

กลยุทธที่ 3.1.1 การจัดหลักสูตรดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1.โครงการการจัดหลักสูตรดาน

ยุทธศาสตร 

ประศาสตรวิชาการและให

ความรูดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคง 

จำนวนครั้งในการจัด

หลักสูตร 

2 2 3 3 4 
กองศึกษาวิจัยทาง

ยุทธศาสตรและ 

ความมั่นคง 

เปาประสงคที่ 3.2 กำลังพลมีความรู ความสามารถและทักษะในการนำเสนอผลงานทางดานวิชาการทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ 

กลยุทธที่ 3.2.1 จัดการประชุมทางวิชาการเครือขายหนวยงานดานความมั่นคงแหงอาเซียน (Network of ASEAN Defence 

and Security Institutions : NADI) เพื่อสนับสนุนงานของ กห. 

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมายป พ.ศ.  ผูรับ 

ผิดชอบ 66 67 68 69 70 

1. จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความ

มั่นคงแหงอาเซียน (Network of 

ASEAN Defence and 

Security Institutions : NADI)  

จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดาน

ความมั่นคงแหงอาเซียน 

เพื่อใหไดมาซ่ึงแนวทางหรือ

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ในการกำหนดยุทธศาสตร

หรือแนวทางที่เหมาะสม 

เพื่อสรางความมั่นคงอยาง

ยั่งยืนในภูมิภาคอาเซียน 

และการกำหนดแนวทาง 

แกไขปญหาสำคัญ ๆ ที่มี

ผลกระทบตอความมั่นคง

ของภูมิภาค ตลอดจนการ

เสริมสรางความรวมมือใน

อาเซียน 

เอกสารสรุปผลการ

ประชุม 

1 1 1 1 1 
 

 

 

 

กองภูมิภาคศึกษา 
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3.5  แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) 

  ผูศึกษาไดจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ กำหนดเปาประสงคในแตละมิติ ตามกรอบการประเมินผลการพัฒนาการปฏิบัติราชการ  

ในแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จำแนกเปน 4 มิติ  

 

วิสัยทัศน 

เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจยั และใหขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและ

การปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน 

ภายในป พ.ศ.2570 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การพัฒนานักวิจัย

และระบบการเขาถึง

ขอมูล 

2. การสรางเครือขาย  

เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล

และความคิดเห็น 

3. การนำเสนอความ

คิดเห็นและผลงาน    

ทางวิชาการ 

ประสิทธิผล R1 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนขอมูลและ

ผลงานทางดานวิชาการ 

R2 มีเครือขายทางดานวชิาการ       

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

คุณภาพการใหบริการ S1 มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถใชสืบคน เผยแพร และเขาถึงขอมูล    

ไดอยางทันทวงท ี

ประสิทธิภาพ M1 ผลงานวิชาการทางดานยุทธศาสตรและความมั่นคงที่มีมาตรฐาน 

การพัฒนาองคกร C1 กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษ

ในระดับท่ีสามารถส่ือสารไดเปนอยางดี 

รวมท้ังเช่ียวชาญในหลายๆ ดาน 

C2 กำลังพลมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการนำเสนอผลงานทางดาน

วิชาการท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

 

แผนท่ียุทธศาสตร (Strategic Map) ของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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3.6 กรอบความเชื่อมโยงของแผน 

กรอบความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติราชการศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

วิสัยทัศน 

เปนหนวยงานที่มุงสูความเปนเลิศในการศึกษาวิจยั และใหขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรดานความมั่นคงและการปองกันประเทศ (Think Tank) ใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ 

หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน ภายในป พ.ศ.2570 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การพัฒนานักวิจัยและระบบการเขาถึงขอมูล 2. การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น 3. การนำเสนอความคิดเห็นและผลงานทาง

วิชาการ 

เปาประสงค กำลังพลมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษ    

ในระดับที่สามารถส่ือสารไดเปนอยางดี 

รวมทั้งเชี่ยวชาญในหลายๆ ดาน 

มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย

สามารถใชสืบคน เผยแพร 

และเขาถึงขอมูล              

ไดอยางทันทวงที 

มีกิจกรรมแลกเปล่ียนขอมูล

และผลงานทางดานวิชาการ 

มีเครือขายทางดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

ผลงานวิชาการ

ทางดานยุทธศาสตร

และความมั่นคงที่มี

มาตรฐาน 

กำลังพลมีความรู

ความสามารถและทักษะใน

การนำเสนอผลงานทางดาน

วิชาการทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศ 

กลยุทธ 1) สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและพัฒนาองค

ความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ทักษะการ

คิดเชิงวิเคราะห ทักษะภาษาอังกฤษ และ

ภาษาตางประเทศอื่นๆ 

2) ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน

ยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพในการ

สนับสนุนงานดานวิชาการและการ

บริหาร 

3) สรางชองทางในการแลกเปล่ียน

ขอมูลดานวิชาการกับเครือขาย

ภายในประเทศ และเครือขาย

ตางประเทศ 

4) สราง ขยายและรักษา เครือขายความรวมมือดานวิชาการกับเครือขายทั้ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

5) การจัดหลักสูตรดาน

ยุทธศาสตรและความ

มั่นคง 

 

6) จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความ

มั่นคงแหงอาเซียน(Network of 

ASEAN Defence and Security 

Institutions : NADI) เพื่อ

สนับสนุนงานของ กห. 

แผนงาน/โครงการ 

/กิจกรรม 

 

 

 

 

1.โครงการ

แลกเปล่ียน

ทางวิชาการ

ดาน

ยุทธศาสตร

กับสถาบัน

ศึกษา

ยุทธศาสตร

นานาชาติ 

2. ทบทวน

และจัดทำ

มาตรฐาน

สมรรถนะ

ของกำลังพล 

3. สงเสริมนักวิจัย

ในการศึกษาและ

พัฒนาองคความรู

ดานยุทธศาสตร

และความมั่นคง 

ทักษะการคิดเชิง

วิเคราะห ทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

และ

ภาษาตางประเทศ

อื่นๆ 

4. ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูลดาน

ยุทธศาสตรใหมี

ประสิทธิภาพใน

การสนับสนุนงาน

ดานวิชาการและ

การบริหาร 

5. จัดใหมี

หองสมุด 

จัดเตรียมตำรา 

และการ

เช่ือมโยงขอมูล

ท่ีเหมาะสม

และเอื้อตอการ

สนับสนุน

กิจกรรมดาน

วิชาการ 

6.ปรับปรุงการ

เผยแพรความรู 

ความเขาใจ

ดาน

ยุทธศาสตร

และความ

มั่นคงของ

ประเทศ ใหกับ

กำลังพล 

บุคคลภายนอก 

และประชาชน 

ผานชองทาง

ดิจิทัล 

7.สรางชองทาง

ในการ

แลกเปล่ียน

ขอมูลดาน

วิชาการกบั

เครือขาย

ภายในประเทศ 

และเครือขาย

ตางประเทศ 

8.สราง ขยาย

และรักษา 

เครือขายความ

รวมมือดาน

วิชาการกบั

เครือขาย

ภายในประเทศ

และ

ตางประเทศ 

9.ประชุม 

สัมมนาวิชาการ

นานาชาติ

(International 

Seminar) เพื่อ

แลกเปล่ียน

ความรูดาน

ยุทธศาสตร

และความ

มั่นคง 

10.การ

ดำเนินการ

ศูนยวิจัย

และคณะ

ผูเชี่ยวชาญ

ดานความ

มั่นคง 

(SSC 

Academic 

Security 

Research 

and 

Expert 

Center: 

SAREC) 

11.การ

ประชุม 

เชิงสัมมนา

ทางวิชาการ 

ศูนย

อาเซียน

ศึกษา 

12.ใหขอเสนอทาง

วิชาการแก 

คณะกรรมการ

กลาโหมอาเซียน 

(ADMM) และ

คณะทำงาน

ผูเช่ียวชาญฝายไทย

ในกรอบการ

ประชุม ADMM-

Plus ดานการ

ตอตานการกอการ

ราย และหนวยงาน

อื่น เมื่อไดรับการ

รองขอ 

13.โครงการการจัด

หลักสูตรดานยุทธศาสตร 

14.จัดการประชุมทางวิชาการ

เครือขายหนวยงานดานความมั่นคง

แหงอาเซียน(Network of ASEAN 

Defence and Security 

Institutions : NADI) 
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บทท่ี 4 

ขอเสนอแนะทางยุทธศาสตร 
 

 บทสุดทายของรายงานวิจัยฉบับนี ้ ประกอบดวยการสรุปผลการวิจัย โดยเริ ่มดวยการนำ

วัตถุประสงคของการวิจัย และวิธีดำเนินการวิจัยมากลาวถึงอีกครั้งหนึ่ง ตอดวยการอภิปรายผลการวิจัย 

ไดกลาวสรุปผลการวิจัย ขอจำกัด และไดเสนอแนะการวิจัยในอนาคตเปนประเด็นสุดทาย 

 

4.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาพบวาปญหา ขอขัดของ และอุปสรรค มีดังน้ี  

1) โครงสรางและอัตรา ดานการศึกษาวิจัย และการจัดหลักสูตรฯ มีสัดสวนนอยทำใหไมเพียงพอ

ตอการรับภารกิจ  แนวทางในการรับราชการของนักวิจัยและพนักงานราชการยังไมชัดเจน  และไมมีกรอบอัตรา 

รองรบัที่เหมาะสม   

2) ระบบการจัดการความรูยังไมเปนรูปธรรม สงผลใหเมื่อบุคลากรปรับยายหรือออกจากหนวยงานไป

เกิดการสูญเสียองคความรูไปพรอมกับบุคลากร   

3) ระบบการจัดสภาพแวดลอมในทางกายภาพของ ศศย.สปท. ไมตอบสนองภารกิจของหนวย 

เชน หองเรียน หองสมุด หองประชุมสัมมนา 

4) กำลังพลบางสวนยังขาดทักษะในการคิดเชิงวิเคราะหและทักษะการใชภาษาอังกฤษ รวมถึง 

ระบบการพัฒนากำลังพลไมครอบคลุมกำลังพลทุกระดับ โดยเฉพาะนักวิจัยและพนักงานราชการที่ไมมี

โอกาสในการพัฒนาองคความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  

5) กำลังพลขาดความเขาใจในการทำงานเปนทีมและขาดความเขาใจในการมุงสูวิสัยทัศน 
 

 ดังน้ัน เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติราชการของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวชิาการปองกันประเทศ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใหเปนที่ยอมรับของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคงและประชาชน 

ภายในป 2570”  ผลการศึกษาพบวา มีกลยุทธ   6 ประเด็นคือ  

1) สงเสริมนักวิจัยในการศึกษาและพัฒนาองคความรูดานยุทธศาสตรและความมั่นคง ทักษะการ

คิดเชิงวิเคราะห ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื่นๆ 

2) ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดานยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานดานวิชาการ

และการบริหาร 

3) สรางชองทางแลกเปลี่ยนขอมูลดานวิชาการกับเครือขายทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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4) สราง ขยาย และรักษาเครือขายความรวมมือดานวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 5) การจัดหลักสูตรดานยุทธศาสตรและความมั่นคง 

 6) จัดการประชุมทางวิชาการเครือขายหนวยงานดานความมั่นคงแหงอาเซียน (Network of 

ASEAN Defence and Security Institutions : NADI) เพือ่สนับสนุนงานของ กห. 
 

4.2 ขอเสนอแนะ 

4.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  4.2.1.1  ผูบริหารควรสรางทีมงานที่มีความสามารถ และมีการทำงานรวมกันอยางมอือาชีพ 

โดยการเลือกผูที่มีประสบการณที่เหมาะสมกับงานดานวิชาการ และสงเสริมพัฒนาทักษะความสามารถ

ของทีมงานในระหวางที่ยังไมสามารถเพิ่มสัดสวนนักวิจัยซ่ึงอาจตองใชระยะเวลานาน 

  4.2.1.2  สรางวัฒนธรรมองคกรที่มั่นคง โดยการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง กำหนด

กฎเกณฑและมาตรฐานที่ชัดเจนสำหรับพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของกำลังพล 

 4.2.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
  4.2.2.1 ในการเสริมสรางบทบาทและความเขมแข็ง ศศย.สปท.ดานยุทธศาสตรและ

ความมั่นคง ตองสามารถวิเคราะหไดอยางมีประสิทธิภาพและทันตอเหตุการณในเวลาที่จำกัด 

  4.2.2.2 จัดทำคูมือในการปฏิบัติงานของ ศศย.สปท. ที่ครอบคลุมเพื่อสนับสนุนงานดาน

วิชาการและบริหาร 

  4.2.2.3 ควรสรางความเขมแข็งของศิษยเกา เพื่อสนับสนุนเครือขายนักยุทธศาสตรให

กวางขวางข้ึน มีฐานขอมูลหรือเว็บไซต สรางการติดตอประสานงานระหวางกัน การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม 

และแสวงประโยชนรวมกันในอนาคต 

4.2.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  4.2.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยตอยอดในประเด็นที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหนวยงาน   

ดานคลังสมอง (Think Tank) ของกองทัพ เพื่อใหเปนหนวยงานสำคัญในการใหขอเสนอแนะ ปรับปรุง

กองทัพใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมความมั่นคงตอไป 

  4.2.3.2  ศศย.สปท. ควรปรับโครงสรางของนักวิจัยที่มีพื้นฐานการทำงานและการศึกษา 

ทั้งจากภาคทหารและภาคพลเรือนใหเปนขาราชการพลเรือนกลาโหม เพื่อสรางความเชี่ยวชาญและ       

มีความรูคูกับองคกรตอไป 

................. 
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ประวัติยอผูวิจัย 

 

ยศ ชื่อ   พันเอก คมกฤษ แนบกลาง 

 

วันเดือนปเกิด  22 ตุลาคม 2516 

 

การศกึษา  - ปริญญาตรวีิทยาศาสตร 

   - หลักสูตรชั้นนายรอยทหารราบ รุนที่ 119 

   - หลักสูตรชันนายพันทหารราบ รุนที่ 92 

   - หลักสูตรเสนาธิการทหารบก ชดุที่ 90 

   - หลักสูตรจติวิทยาความมั่นคง รุนที่ 122 

 

ตำแหนงปจจุบัน รองผูอำนวยการกองสนับสนุน ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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