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บทบาทของผู้น ากบัการพฒันาประเทศ
(Role of Leadership in National Development)







ความมุ่งหมายของการบรรยาย
• เพือ่ใหท้ราบเกีย่วกับหลักการว่าด้วยเร่ืองเกีย่วกับภาวะผู้น า (Leadership) 
• บทบาทและคุณลักษณะของผู้น า (Leadership Traits) 
• โดยมุ่งเน้นผู้น าในระดับยุทธศาสตร ์(Strategic Leadership)
• ทราบถงึแนวความคิด ทฤษฎ ีหลักวิชาการด้านการพฒันาผู้น าในระดับ
ยุทธศาสตรว์่ามีแนวทางการพัฒนาอย่างไร

• คุณลักษณะของผู้น าในระดับยุทธศาสตรใ์นศตวรรษที ่๒๑ น้ัน เป็นอย่างไร 
• ความรับผิดชอบของผู้น าทีพ่งึมตี่อสังคมเพือ่การพฒันาประเทศทีย่ั่งยนื



ขอบเขตของการบรรยาย
• แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกับคุณสมบตัขิองผู้น า 
• คุณลักษณะทีส่ าคัญของผู้น าและคุณธรรมของผู้น า
• การสร้างคุณธรรมในการปฏบิตังิานและการด าเนินชวีติ รวมทัง้การป้องกันการ
คอรรั์ปชัน 

• การพฒันาภาวะผู้น าใหกั้บตนเองและบุคลากรในองคก์ร รวมทัง้การสร้างทมีงาน



ประสบการณใ์นการท างาน (ทีสั่งคมรู้จกัรับรู้)

• ผู้อ านวยการศูนยพ์ยากรณเ์ศรษฐกจิและธุรกจิ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (2541-2562)

•กรรมการและโฆษกคณะกรรมการ
ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล (2558-ปัจจุบัน)

•อธิการบดมีหาวิทยาลัยหอการค้าไทยและ
ประธานทีป่รึกษาศูนยพ์ยากรณเ์ศรษฐกจิและธุรกจิ
(2563-ปัจจุบัน)

•กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิสภาวปอ. (2563-ปัจจุบัน)



ศูนยพ์ยากรณเ์ศรษฐกจิและธุรกจิ (CEBF) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (UTCC)











หวัหน้า (Boss) กับผู้น า (Leader)

• หวัหน้า (Boss) หมายถงึ บุคคลทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ใหเ้ป็นหวัหน้าน าหน่วยงาน ซึง่ได้รับความ
เคารพนับถอืและความร่วมมอืจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยอ านาจทีไ่ด้รับจากการแต่งตัง้ 

• ผู้น า (Leaders) หมายถงึ ผู้ทีส่ามารถมอีทิธิพลเหนือคนอืน่ โดยทีบุ่คคลอืน่ยอมรับนับถอื
เชื่อฟัง และปฏบิัตติามทีผู้่น าต้องการแม้ไม่มอี านาจทีไ่ด้จากการแต่งตัง้กต็าม 

• ผู้น า (Leaders) หมายถงึ ผู้ทีม่ลัีกษณะต่อไปนี้
1. เป็นศูนยร์วมของพฤตกิรรมกลุ่ม 
2. เป็นผู้ทีส่ามารถน ากลุ่มไปสู่จุดมุ่งหมายทีต่้องการได้ 
3. เป็นผู้ทีไ่ด้รับเลือกจากสมาชิกของกลุ่มในสังคมมติ ิ
4. เป็นผู้ทีม่อีทิธิพลเหนือผู้อืน่ในกลุ่มและสามารถท าใหก้ลุ่มเกดิการเปลีย่นแปลง 
5. เป็นผู้ทีม่คุีณลักษณะหรือมพีฤตกิรรมของความเป็นผู้น า





บทบาทผู้น า (Roles of Leaders)

• เป็นทัง้หวัหน้าและผู้น าขององคก์ร 
• เป็นผู้วางแผนและนโยบาย 
• เป็นผู้ประสานงาน ประสานคน 
• เป็นผู้แก้ปัญหาและอุปสรรคขององคก์ร 
• เป็นตวัอย่าง เป็นแบบอย่างทีด่ ี
• เป็นผู้วนิิจฉัยตดัสนิใจ







คุณลักษณะผู้น า (Leader Traits)

• มคีวามรู้ ความสามารถสูง 
• เป็นตัวอย่างทีด่ ีน่าเคารพนับถอื 
• มีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าท า 
• มคีวามกระตอืรือร้น ทนัความเปล่ียนแปลง 
• มลัีกษณะทา่ทางทีด่ ีน่าเล่ือมใส 
• มีคุณธรรม จริยธรรม 
• มจุีดยนื มรีะเบยีบวนัิย แต่บางคร้ังต้องยดืหยุ่น 
• มวุีฒภิาวะสูง วางตัวเหมาะสม







ภาวะผู้น า
LEADERSHIP 
มีความหมายว่าอะไร

Ability to Influence
……….. 

Source: Dr. Paul Hersey 



LEADERS AT ALL LEVELS

Source: Peter Senge







James MacGregor Burns, 1978















ภาวะผู้น า (Leadership) เกีย่วกับ
1. การมีวิสัยทศัน ์(Vision)
2. การกระตุน้ผู้ร่วมงาน (Energizing people)
3. การส่ือสาร (Communication)
4. การมีความสามารถ (Competence)
5. เสน่หด์งึดดูใจและการโน้มน้าวใจผู้อืน่ (Charisma)









นายกรัฐมนตรี
ประเทศไทย 

อดตีถงึปัจจุบัน



เป้าหมายการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม

ศนูยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธรุกิจ  สายงานวิชาการและงานวิจยั  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย



การพัฒนาเศรษฐกจิ คอื ความพยายามขจัดปัญหาต่างๆ ของ
ประเทศ อาทิ ความยากจน ความไม่เทา่เทยีมกัน ปัญหา
การว่างงาน ตลอดจนการหาวธิีการต่างๆ ทีก่่อใหเ้กดิการ
ขยายตัวทางเศรษฐกจิ (Micheal P. Todaro)

ความหมายของการพฒันาเศรษฐกจิ



• การสร้างความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ

• การรักษาความม่ันคงทางเศรษฐกจิ

- ภายในประเทศ (ภาวะเงนิเฟ้อ   
ปัญหาการว่างงาน หนีส้าธารณะ)

- ระหว่างประเทศ (ดุลบัญชีเดนิสะพัด 

ทุนส ารองระหว่างประเทศ  หนีต้า่งประเทศ)

• การสร้างความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ

(การกระจายรายได ้ ลดความเหลื่อมล า้)

เป้าหมายในการพฒันาเศรษฐกิจ (เขา้ใจรัฐบาล)

“มัง่ค ัง่”

“มัน่คง”

“ย ัง่ยนื”





ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
แผนฯ 13 &
Thailand 4.0



ทีม่า: สศช.











อุดมการณแ์ละปรัชญา
ในการขับเคลื่อนการท างาน

ฝันใหไ้กลแลว้ไปใหถึ้ง (Follow Your Dreams) Always Say “We Can Do It”







กลยุทธค์วามส าเร็จในการท างาน

ความพยายามอย ูท่ี่ไหน ความส าเรจ็อย ูท่ี่นัน่  Always Say “Yes”





โอกาส
(Opportunity: O)

จุดแขง็
(Strength: S)

จุดอ่อน
(Weakness: W)

ข้อจ ากดั
(Threat: T)

ศักยภาพ
โอกาส

ปัญหา
ข้อจ ากัด

ปัจจัยภายนอก เราควบคุมไม่ได้

ปัจจัยภายใน เราควบคุมได้

SWOT Analysis: 
รู้เขารู้เรา

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ZwogtBEcYh41vM&tbnid=-Tv6geOB7tEP6M:&ved=0CAUQjRw&url=http://pjmedia.com/blog/allen-west-sun-tzu-drones-and-the-21st-century-battlefield-video/&ei=OSbxUa_zDcWprAefnIG4Dg&bvm=bv.49784469,d.bmk&psig=AFQjCNGvp7SL6nt1B0pTUZkOQcX_RKv_4A&ust=1374844671998884


Balanced Scorecard: กลไกขบัเคล่ือนสู่อนาคต

อดตี
(Yesterday)

ปัจจุบัน
(Today)

อนาคต
(Tomorrow)

Internal Processes
มิติด้านกระบวนการท างาน

ปรับปรุงการท างานให้ทนัสมยัอยู่เสมอ

Financial
มิติด้านการเงิน

ก าไรขาดทุน  การจัดท างบประมาณ
ที่เหมาะสม

Customer
มิติด้านลกูค้า

การปรับตัวให้สอดคล้อง
กบัความต้องการของตลาด

Learning & Growth
มิติด้านการเรียนรู้และพฒันา

ฝึกอบรมและระบบข้อมูลสารสนเทศ
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promote sustainability

Red ocean Strategy VS. 
Blue ocean Strategy









การครองตน  ครองคน  ครองงาน

ตน้ขา้วท่ีมีขา้วเต็มรวงจะโนม้ตวัลงดินเสมอ Never Say “I already Know”











การพฒันาคุณลักษณะการเป็นผู้น า  
พฤตกิรรมการเป็นผู้น าทีเ่หมาะสมกับต าแหน่งหน้าที ่ 
ความรับผิดชอบและการตัดสินใจในสถานการณต์่างๆ  

เดินตามรอยพ่อ  Never Say “Regret”





ประสบการณใ์นการบริหาร
ในฐานะผู้น าองคก์ร:สร้างคน สร้างทมี

จบัมือไวแ้ลว้ไปดว้ยกนั  Always Say “Let’s Play to Win”





การสร้างคนสร้างทมีในยุค 4.0: การสร้างนักกฬีาระดบัโลก











Top Mega Trends
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• ลี กวน ยวิ เหน็ความส าคัญของการสร้างภาวะผู้น า (Leadership) ใหเ้กดิขึน้ในทุก
ระดบัในสิงคโปร ์เหน็ไดจ้ากทีเ่ขาใหสั้มภาษณกั์บทางโทรทศันว่์า “เขาเชือ่ในเร่ืองน า
คนดมีาด ารงต าแหน่ง ถงึแม้ระบบจะไม่ด ีหรือหว่ยสุดๆ” เพราะคนดเีมือ่มาด ารงอยู่
สามารถสร้างระบบทีด่ไีด ้แตถ่้าระบบทีด่แีตเ่อาคนไม่ดมีาด ารงต าแหน่ง ระบบกจ็ะ
พังและพนิาศไป

• ประการทีส่อง คอื “การลงทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย”์ เพราะสิงคโปรรู้์ดวี่า
ตนเองไม่มทีรัพยากรธรรมชาตใิดทีจ่ะแข่งขันกับประเทศอืน่ๆ จงึลงทุนพัฒนาคน
อย่างจริงจงั เพราะเป็นเพยีงทรัพยากรเดยีวทีต่นเองม ีเพือ่สร้างความไดเ้ปรียบเชิง
การแข่งขันใหเ้กดิขึน้  รัฐบาลลงทุนจา้งผู้เชีย่วชาญและอาจารยชั์้นน าจากทั่วโลกมา
สอนนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาทรัพยากรบุคคลอย่างเตม็ที ่โดย
หวังว่าเมือ่ส าเร็จการศกึษาแล้ว สามารถไปท างานได้ทั่วโลก



• ประการทีส่าม “การพัฒนาประเทศอย่างมียุทธศาสตร”์ สิงคโปรเ์ร่ิมพฒันาประเทศด้วยการ
ตัง้เป้าหมายเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (NIC) เช่นเดยีวกับ ฮ่องกง ไต้หวัน และเกาหลี
ใต้ โดยด าเนินยุทธศาสตรก์ารพฒันาอุตสาหกรรมเพือ่การส่งออก (Export-oriented 
Industrialization) ก่อนประเทศอืน่ๆ ในอาเซยีน 

• หลังจากน้ันสิงคโปรไ์ด้ปรับยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนเศรษฐกจิจากการลงทนุ (Investment-
driven Economy) ซึง่อาศัยนโยบายหลักในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ 
ทกัษะแรงงานมฝีีมอื รวมถงึการปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่อือ้อ านวยต่อการค้า
และการลงทุน 

• ก้าวไปสู่การขับเคล่ือนเศรษฐกจิจากนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) โดยให้
ความส าคัญกับระบบการสร้างนวัตกรรมทีจ่งูใจ นโยบายการคุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญา
ทีม่ปีระสิทธิภาพ การทุม่เทงบประมาณด้านการวจิยัและพฒันาทัง้ในระดับภาครัฐ ภาค
วิชาการ และภาคธุรกจิ การสร้างความร่วมมอืระหว่างภาคเอกชนและภาควิชาการในการ
วจิยัและพฒันา การส่งเสริมการแข่งขันทางธุรกจิ การสร้างผู้ประกอบการทีมุ่่งเน้นพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ๆ



• หลายตอ่หลายคร้ัง ลีกวน แสดงใหเ้หน็ถงึความโปร่งใส เขาไม่อุ้มชูคนทุจริตคอรรั์ปช่ัน แม้คนคนน้ันจะ
เป็นคนในพรรคเขา หรือเป็นเพือ่นเขาทีร่่วมคณะรัฐมนตรีดว้ยกันกต็าม ดังกรณีนายเต้เจยีงหวัน ที่
ป.ป.ช. สิงคโปรจ์ับไดว่้ารับสินบนมานาน เขาเป็นเพือ่นกับลีกวนยแูละขอเข้าพบลีกวนย ูแตลี่กวนยู
ปฏเิสธทีจ่ะใหพ้บ จนกว่าป.ป.ช. จะด าเนินการจนถงึทีสุ่ด

• นายเตเ้จยีงหวัง เขยีนจดหมายสารภาพความผิดและฆา่ตวัตาย แม้วันทีลี่กวนยูไปเคารพศพไดม้ีกระแส
ข่าวว่า ภรรยานายเตเ้จยีงหวังไดข้อใหลี้กวนยปิูดข่าวเร่ืองสาเหตุการตายทีม่าจากการฆา่ตัวตาย และ
ใหถ้อืว่าการตายนีเ้ป็นการตายอยา่งปกต ิแตลี่กวนยู อยากใหเ้ป็นบทเรียนแก่นักการเมืองจงึตอบ
ปฏิเสธ เร่ืองนีจ้งึกลายเป็นข่าวใหญ่ ท าใหฝ่้ายค้านในสภาใหต้ัง้คณะกรรมการสอบสวนการตายคร้ังนี้

• ลีกวนยูไดส้ร้างหลักนิตธิรรมและหลักนิตรัิฐทีเ่ทีย่งธรรมจนเกดิความม่ันใจตอ่นักลงทุนและกล้าเข้ามา
ลงทุน ท าใหสิ้งคโปรม์กีารลงทนุจากตา่งชาตทิีเ่ตบิโตอย่างมาก

• นอกจากน้ัน ลีกวนยู ยังจัดระเบยีบสังคมทุกอยา่ง ก าจัดส่ิงทีม่อมเมาเยาวชน ส่งเสริมใหป้ระชาชนมี
จติส านึกเร่ืองระเบยีบวนัิย เคารพกฎหมาย รักษาความสะอาดบา้นเมอืง อนุรักษส่ิ์งแวดล้อม อกีทัง้
รัฐบาลสิงคโปรย์งัสามารถจัดการทรัพยากรบุคคลไดเ้ป็นอยา่งด ีทัง้การแตง่ตัง้ผู้น าพลเรือน ผู้น าทหาร 
ซึง่ตอ้งเป็นผู้ทีไ่ดรั้บการยอมรับทัง้ดา้นความรู้ความสามารถ และซือ่สัตยสุ์จริต
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