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คำนำ 

 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ เป็นหน่วยงานทางวิชาการท่ีมีภารกิจ
ในการวิจัยและประเมินสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะกับหน่วยงานของกองทัพและรัฐบาล ในการเตรียมความพร้อมของหน่วยงานเพื่อเผชิญกับ  
ภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบได้ ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาสำคัญต่างๆ ให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยของ
ชาติ การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ รวมทั้งยังสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ซึ่งถือเป็น
ภารกิจที่มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ ในการปรับตัวให้ตอบสนองภารกิจดังกล่าวได้
อย่างมีคุณภาพ เป็นท่ีไว้วางใจของผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน 
 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ ได้กำหนดเป้าหมาย และยุทธศาสตร์การดำเนินงาน เพื่อปรับเปล่ียน
องค์กรให้มีความพร้อมทั้งด้านกำลังพลและการบริหารจัดการ โดยยึดมั่นตามภารกิจและความรับผิดชอบของ
หน่วยเป็นสำคัญ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ที่ต้องการบรรลุผล ในปี พ.ศ.๒๕๖๓ และเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
สำหรับเป็นเป้าหมายร่วมกันของกำลังพลทุกคนโดยมีนโยบายของผู้อำนวยการ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ  
เป็นเครื่องมือและแนวทางในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ทั้งนี ้ ผู ้บริหารตลอดจนกำลังพลของศูนย์ศึกษา
ยุทธศาสตร์ฯ ทุกคนจะมุ่งมั่นดำเนินการตามนโยบายของผู้บังคับบัญชาและนโยบายของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ 
เพื่อให้สถาบันแห่งนี้ ได้รับการยอมรับในความเป็นหน่วยงานวิชาการด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคงชั้นเลิศ  
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้  
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 แผนปฏิบัติราชการ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๓ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลุ่มงาน เป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต/โครงการ  
กลยุทธ์  กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง ผู้รับ ผิดชอบ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม แผนท่ียุทธศาสตร์   
โดยมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
 
๑. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก ของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ 
 
วิสัยทัศน์ 
  “เป็นองค์กรช้ันนำในการสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง ด้วยการเป็น 
DIGITAL และ SMART ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในอาเซียน”  
 
พันธกิจ 
   ๑. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ประเมินสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ เพื่อการศึกษาวิจัยถึงผลกระทบ
ต่อความมั่นคงของชาติ พร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์และความมั่นคง แก่หน่วยงาน
ของกองทัพ และรัฐบาล 
  ๒. พัฒนาศักยภาพองค์กรในการแลกเปล่ียนทางวิชาการ  และร่วมศึกษาวิ เคราะห์ข้อมูล 
ทางยุทธศาสตร์และความมั่นคงกับบุคคล หรือองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๓. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ผลงานวิชาการทางยุทธศาสตร์และความมั่นคง ให้เป็นท่ีรู้จักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๔. สร้างนักยุทธศาสตร์ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ 
 
ค่านิยมหลัก 
   ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ ได้ปลูกฝังให้กำลังพลทุกคน ยึดถือค่านิยมหลักเพื่อพัฒนาเป็นวัฒนธรรม
องค์กร ตามค่านิยมหลักของ กองบัญชาการกองทัพไทย ได้แก่ 
  ความเป็นทหารอาชีพ (Professionalism) คือความมุ่ งมั่ นในการทำดี ท่ี สุดในการปฏิบั ติ งาน  
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดความภูมิใจในการทำงาน ประกอบด้วย 
  -  ความมีวินัย (Disciplinary) -  ความซื่อสัตย์ (Integrity) 
   -  การสร้างนวัตกรรม (Innovation) -  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result – based) 
   -  ความเป็นผู้นำ (Leadership)  
  ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ การยึดมั่นในความรักชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย์ และการ
แสดงออกซึ่งการปกป้องเทิดทูนพิทักษ์รักษาสถาบันหลักของชาติ รวมทั้งน้อมนำพระบรมราโชวาท มาเป็นแนว
ทางการปฏิบัติราชการ และการดำเนินชีวิต 
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  ความกล้าหาญ (Courage) คือ ลักษณะนิสัยท่ีเข้มแข็ง เพื่อท่ีจะสร้างเกียรติยศต่อการตัดสินใจ 
ว่าผิดหรือถูก และความไม่เกรงกลัวในการเผชิญหน้าต่อภยันตราย กล้าแสดงออกอย่างเข้มแข็งและเปิดเผยต่อ
ส่ิงไม่ถูกต้อง ยอมรับการวิจารณ์ ยอมรับต่อข้อผิดพลาด และปรับปรุงตนเองให้มีผลลัพธ์จากการปฏิบัติงาน
อย่างตรงไปตรงมา 
  การทำงานเป็นทีม (Teamwork) คือ การทำงานร่วมกันด้วยความเคารพเช่ือถือ มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน
เป็นหมู่คณะ มีการร่วมกันระดมความคิดอย่างมีหลักการและเหตุผล ทำให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาในการทำงานร่วมกัน 
ค่านิยม ซึ่งยึดถือค่านิยมของกองบัญชาการกองทัพไทย ดังนี้  
  R = Respect  จงรักภักดี ทำตามคำส่ังอย่างเคร่งครัด 
  T = Teamwork  การปฏิบัติการร่วม  
   A = Altruism  การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
   R = Responsibility  ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานและสังคม 
   F = Faith  การสร้างความเช่ือถือศรัทธา 
ค่านิยม ซึ่งยึดถือค่านิยมของสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  ดังนี้  
  Ex = Expertise  มีความเช่ียวชาญ 
  P = Proactiveness  ทำงานเชิงรุก 
  E = Excellence education  มีความเป็นเลิศด้านการศึกษา 
  R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork  ทำงานเป็นทีม 
สมรรถนะหลัก ของกำลังพลสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ซึ่งยึดถือ ดังนี้  
  S = Self development พัฒนาตนเอง 
   M = Management skills  มีทักษะการบริหารจัดการ 
   A = Accountability  มีความรับผิดชอบ 
   R = Role model  เป็นต้นแบบท่ีดี 
   T = Technology skills  มีทักษะด้านเทคโนโลยี 
 
๒. กลุ่มงาน เป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต/โครงการ กลยุทธ์ กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง ผู้รับผิดชอบ 
 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ ได้กำหนดกลุ่มงานในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ สปท.
และ บก.ทท. ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ประกอบด้วย ๓ กลุ่มงาน ดังนี้ 
 กลุ่มงานท่ี ๑ การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง 
 กลุ่มงานท่ี ๒ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง 
  ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
 กลุ่มงานท่ี ๓ การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์การ 
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ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ ได้กำหนดกลุ่มงาน เป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต/โครงการ กลยุทธ์ กิจกรรม
หลัก กิจกรรมรอง และหน่วยรับผิดชอบ เพื่อดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ดังนี้ 

กลุ่มงานที่ ๑ การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง ความเชื่อมโยงกับกลุ่มงาน
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ในกลุ่มงานที่ ๒ การประศาสน์วิทยาการและการวิจัยด้านความมั่นคง และกลุ่ม
งานที่ ๓ การแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ด้านความมั่นคง รวมทั้งกลุ่มงานกองบัญชาการกองทัพไทย ในกลุ่ม
งานที่ ๒ การป้องกันประเทศ 

ตารางแสดงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ในกลุ่มงานที่ ๑ 

กลุ่มงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการค่าใช้จ่าย/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
การสร้าง
และ
เผยแพร่องค์
ความรู้ด้าน
ยุทธศาสตร์
และความ
มั่นคง 

ยุทธการและ
การฝึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
ดำเนินงาน
ฝ่าย
อำนวยการ
ด้านแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตร์
และยุทธการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การรวบรวมข้อมูลเชิง 
นโยบายยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ และ 
รวบรวมข้อมูลทางยุทธศาสตร์  
๒ ครั้ง 
- จัดประชุมสนทนาปัญหา 
ยุทธศาสตร์ ๓ ครั้ง 
- การเข้าพื้นที่ เพื่อตรวจสอบ  
สภาวะแวดล้อม ๒ ครั้ง 

๗๒๐,๐๐๐ กศย. 
ศศย.สปท. 

๒. การจัดทำข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 
- เอกสารวิจัย ๑ เรื่อง 
- เอกสารทบทวนยุทธศาสตร์ ๑ เรื่อง 
- Working Paper ๒ เรื่อง 
- SSC Focus ๒๔ ฉบับ 
- SSC Update (จุลสาร 
  ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์) ๔ ฉบับ 
- เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี ๕ เรื่อง 

๑,๒๔๓,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กศย. 
ศศย.สปท. 

 
 
 
 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนย์ศกึษายุทธศาสตร ์สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๔ 

 

 

  

การศึกษาทาง
ทหาร 

หลักสูตร
ของ สปท. 

๑. หลักสูตรนักยุทธศาสตร์  
    (ในประเทศและต่างประเทศ) 
ตัวชี้วัด 
- ผู้ที่ผ่านการศึกษามีมาตรฐาน 
  ตามเกณฑ์ที่กำหนดไม่ต่ำกว่า 
  ๘๐% คิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐ 
 

๑,๕๘๔,๓๕๐ 
*อนุมัติแผน 
ในกรอบ  
กพ.ทหาร 

กศย. 
ศศย.สปท. 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนย์ศกึษายุทธศาสตร ์สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๕ 

 

กลุ่มงานที่ ๒ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคงทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ความเชื่อมโยงกับกลุ่มงานสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ในกลุ่มงานที่ ๔ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษากับต่างประเทศ รวมทั้งกลุ่มงานกองบัญชาการกองทัพไทย ในกลุ่มงานที่ ๔ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับต่างประเทศ 

ตารางแสดงตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเปา้ประสงค์ในกลุ่มงานที่ ๒ 

กลุ่มงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการค่าใช้จ่าย/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
การสร้าง
เครือข่าย
ความร่วมมือ
ทางวิชาการ
ด้าน
ยุทธศาสตร์
และความ
มั่นคงทั้ง
ภายในประ 
เทศและ
ต่างประเทศ 

การดำเนนิงาน
ความร่วมมือ
ด้านความ
มั่นคงในกรอบ
อาเซียน 

การดำเนินการ
เสริมสร้างความ
ร่วมมือในกรอบ
อาเซียน 
 
 

๑. การประชมุสัมมนาทางวิชาการ 
   นานาชาต ิ(International      
   Seminar) 
ตัวชี้วัด 
- เอกสารสรุปผลการประชุม 
  หน่วยงานยุทธศาสตร์ของ  
  อาเซียน ๑ เล่ม 
- ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมประชุม      
  ร้อยละ ๑๐๐ 

๑,๗๔๖,๘๑๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๒. การประชุมเชิงสัมมนาทาง     
    วิชาการศูนย์อาเซียนศึกษา 
ตัวชี้วัด 
- การประชุมเชิงสัมมนาทาง    
  วิชาการศูนย์อาเซียน ๔ ครัง้ 

๖๕๒,๖๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๓. การประชุมทางวิชาการนานาชาต ิ   
    ด้านความมั่นคงแห่งอาเซียน      
    (Network of ASEAN     
    Defence and Security  
    Institutions:NADI) และ การ 
    ประชุมทบทวนการปฏิบัติ  
    (NADI Retreat) 
ตัวชี้วัด 
- เอกสารสรุปผลการประชุม    
  หน่วยงานยุทธศาสตร์ของ 
  อาเซียน ๑ เล่ม 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมประชุม  
  ร้อยละ ๑๐๐ 

๑,๔๙๙,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนย์ศกึษายุทธศาสตร ์สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๖ 

 

 

๔. การดำเนินการศูนย์วิจัยและ   
    คณะผู้เชี่ยวชาญด้านอาเซียน      
    (SAREC) 
ตัวชี้วัด 
- ผลิตผลงานวจิัย หรือข้อเสนอแนะ 
 ด้านความมั่นคงของอาเซียน ๑ เล่ม 
 

๑,๐๐๐,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

ความร่วมมือ
ทางทหารกบั
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 

การเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับ
กองทัพประเทศ
เพื่อนบ้านและ
มิตรประเทศ 
 
 
 

๑. การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ
ด้านยุทธศาสตร์นานาชาติ 
ตัวชี้วัด 
- จำนวนการแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการด้านยุทธศาสตร์กับ
สถาบันศึกษายุทธศาสตร์
นานาชาติ ๑ ครั้ง 

๖๖๒,๘๑๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

ยุทธการและ
การฝึก 

การดำเนินงาน
ฝ่ายอำนวยการ
ด้านแผนนโยบาย
ยุทธศาสตร์และ
ยุทธการ 

๑. การดำรงเครือข่ายกับ      
หน่วยงานด้านยุทธศาสตร์
ภายในประเทศ 
ตัวชี้วัด 
- จำนวนครั้งของการจัดและเข้า
ร่วมกิจกรรมดา้นยุทธศาสตร์
ระหว่าง ศศย.ฯ กับหน่วยงานด้
สนยุทธศาสตรท์ั้งภายในและ
ภายนอก กห. ทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ๑ ครั้ง 

๑๑๒,๐๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

๒. การสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานยุทธศาสตร์
ต่างประเทศ 
ตัวชี้วัด 
- การเดินทางเยือนและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลทางวิชาการกับ
ประเทศเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ 

๘๓๖,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

   



แผนปฏิบัติราชการ ศูนย์ศกึษายุทธศาสตร ์สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๗ 

 

กลุ่มงานที่ ๓ การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ความเชื่อมโยงกับกลุ่มงานสถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ ในกลุ่มงานที่ ๕ การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร รวมทั้งกลุ่มงานกองบัญชาการกองทัพไทย 
ในกลุ่มงานที่ ๖ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ตารางแสดงตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเปา้ประสงค์ในกลุ่มงานที่ ๓ 

 
 
 
 

กลุ่มงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการค่าใช้จ่าย/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
การบริหาร
จัดการและ
การพัฒนา
องค์กร 

ยุทธการและ
การฝึก 

การดำเนินงาน
ฝ่ายอำนวยการ
ด้านแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตร์และ
ยุทธการ 

การบรรยายพิเศษจากผู้เชี่ยวชาญ
ด้านยุทธศาสตร์ และความมั่นคง 
ตัวช้ีวัด 

- จำนวนการจัดบรรยายพิเศษ ๑ ครั้ง 

๔๘,๘๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

การส่งกำลัง
บำรุง 
 
 
 

การซ่อมบำรุง 
 
 
 
 

การปรับปรุงระบบเครือข่ายการ
สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละความสำเร็จของการ    
เบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ ๑๐๐ 

๔๗๑,๙๔๐ 
 
 

 

กสน. 
ศศย.สปท. 

 
 
 



  

ภาคผนวก 
 



  

ผนวก ก 
 



 

 

การวิเคราะห์องค์กร ศศย.สปท. ( SWOT Analysis) 

ปัจจัยภายใน (7’S) 

เกณฑ์การวิเคราะห์ :7’S จุดแข็ง จุดอ่อน 

 ๑. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
 

 

 

๑.๑ มีการกำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนยุทธศาสตร์ และมีการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการทั้งระยะสั้น (แผนฯ ประจำปี) และระยะ

ยาว (แผนฯ ๕ ปี) 

๑.๒ มีการผลิตผลงานทางวิชาการด้านความมั่นคงอย่างหลากหลาย

ตอบสนองความต้องการของผู้บังคับบัญชา และกลุ่มเป้าหมาย 

๑.๓ มุ่งเน้นการสร้างและดำรงเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ 

๑.๑ ไม่สามารถการดำเนินงานตามห้วงเวลาที่ได้วางแผนไว้ได้

เนื่องจากมีภารงานนโยบายอื่นๆ 

๑.๒ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของหน่วยไปยังผู้ปฏิบัติ ยังไม่เป็น

รูปธรรม/ไม่แน่นอน/ไม่ชัดเจน ทำให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่

เข้าใจแผนงานส่งผลให้ผลงานไม่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์

ยุทธศาสตรข์องหน่วยเท่าที่ควร 

๒. โครงสร้างองค์กร (Structure) 

 

๒.๑ โครงสร้างสายการบังคับบัญชามีการแบ่งมอบงานตามสาย

บังคับบัญชาอย่างชัดเจน โดยอ้างอิงจากพันธกิจของหน่วย 

๒.๒ กำหนดหน้าที่การทำงานของหน่วยขึ้นตรงอย่างชัดเจน โดยใช้

อัตราเฉพาะกิจ (อฉก.) ของหน่วยเป็นหลักในการบังคับบัญชา      

ใหเ้ป็นไปตามลำดับขั้น  

๒.๑ โครงสร้างของหน่วยเป็นลำดับชั้น ตามระบบราชการทำให้

เกิดการล่าช้าในการปฏิบัติงานกรณีที่มีความเร่งด่วน  

๒.๒ โครงสร้างและอัตราปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับภารกิจของ

หน่วย ทั้งด้านการศึกษาวิจัย และการจัดหลักสูตรฯ 

๒.๓ ตามโครงสร้างของ บก.ทท. กำหนดให้ ศศย.สปท. เป็น

หน่วยขึ้นตรง สปท. ทำให้สายการบังคับบัญชายาว และเกิดการ

ล่าช้าในการปฏบิัติงานกรณีที่มีความเร่งด่วน  

 

 



 

 

เกณฑ์การวิเคราะห์ :7’S จุดแข็ง จุดอ่อน 

๓. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 

 

๓.๑ ระบบธุรการและกำลังพล มีการบริหารงานและมีการแบ่งงาน

ด้านวิชาการและด้านสนับสนุนที่ชัดเจน 

๓.๒ ระบบการจัดทำแผนการดำเนินงาน มีการจัดตั้งคณะทำงาน

ประชุมวางแผน และสรุปผลการดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุงการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

๓.๓ ระบบงบประมาณ/การเงินมีการแบ่งมอบงานโดยกระจาย

อำนาจให้แต่ละกอง และใช้ระบบ PDCA เพื่อตรวจสอบและควบคุม

การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 

๓.๔ ระบบติดตาม/ประเมินผลงานโดยการดำเนินงานตามนโยบาย

ของการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

๓.๑ การติดต่อประสานงานภายในองค์กรล่าช้าบางครั้งมีความ

ผิดพลาดในการสื่อสารทำให้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานไม่

ตรงกัน 

๓.๒ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังขาดความพร้อมในการ

เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และผลงานของหน่วย  

๓.๓ ระบบสนับสนุนข้อมูลด้านงานวิจัยยังมีน้อย ไม่ทันสมัย และ

ขาดข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

๓.๔ ระบบการจัดสภาพแวดล้อมในทางกายภาพของ ศศย.สปท.

ไม่ตอบสนองภารกิจของหน่วย เช่นห้องเรียนห้องสมุด เป็นต้น 

๓.๕ ระบบการจัดการความรู้ ยังไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้เมื่อบุคลากร

ปรับย้าย หรือออกจากหน่วยงานไปเกิดการสูญเสียองค์ความรู้ไป

พร้อมกับบุคลากร 

๔. บุคลากร (Staff) ๔.๑ บุคลากรด้านวิชาการมีความรู้พ้ืนฐานที่ดีสามารถพัฒนาได้ง่าย  

๔.๒ บุคลากร (ข้าราชการ) เป็นทหาร มีเกียรติและศักดิ์ศรี มีความ

พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่  

๔.๓ บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์ในการทำงาน และความสามารถ  

ที่หลากหลาย  

๔.๔ กำลังพล มีความรู้ มีทักษะ และความชำนาญ เฉพาะตัวสูง   

๔.๑ ขาดกำลังพลในระดับปฏิบัติทั้ง ข้าราชการ นักวิจัยและ 

พนักงานราชการ เมื่อเทียบกับภาระงาน 

๔.๒ การจัดสรรกำลังพลบางตำแหน่งไม่เหมาะสมกับ ความรู้

ความสามารถ ทำให้ไม่สามารถทำงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๓ กำลังพลส่วนใหญ่ ขาดขวัญกำลังใจและขาดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเนื่องจากปริมาณงานมีมากและขาดความก้าวหน้าใน

การปฏิบัติราชการ 



 

 

เกณฑ์การวิเคราะห์ :7’S จุดแข็ง จุดอ่อน 

๔.๔ แนวทางในการรับราชการ ของนักวิจัย และพนักงาน

ราชการยังไม่ชัดเจนและไม่มีกรอบอัตรารองรับที่เหมาะสม 

๔ .๕  ระบบการประเมิ นผลการปฏิ บั ติ งานและส่ งเสริม

ความก้าวหน้าของนักวิจัย ยังไม่ครอบคลุมและสะท้อนถึงการ

ปฏิบัติงานที่แท้จริง ส่งผลให้นักวิจัยขาดขวัญและกำลังใจในการ

พัฒนาผลงาน 

 

๕. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ๕.๑ มีความเชี่ยวชาญในการจัดประชุม/อบรม/สัมมนา ทางวิชาการ 

ทั้งภายใน และต่างประเทศ 

๕.๒ มีความเชี่ยวชาญการจัดทำเอกสาร/สื่อสิ่งพิมพ์ ทางวิชาการ 

และงานวิจัย ด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง   

๕.๓ มีความเชี่ยวชาญการดำเนินการหลักสูตรนักยุทธศาสตร ์  

๕.๑ กำลังพลด้านงบประมาณไม่ได้เป็น จนท. งบประมาณ

โดยตรง ขาดความรู้ในระเบียบงานงบประมาณอย่างแท้จริง ทำ

ให้มีปัญหาในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

 ๕.๒ กำลังพลบางส่วน ยังขาดทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์และ 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

๕.๓ ระบบการพัฒนากำลังพล ไม่ครอบคลุมกำลังพลทุกระดับ 

โดยเฉพาะนักวิจัยและพนักงานราชการ ที่ไม่มีโอกาสในการ

พัฒนาองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เนื่องจาก

ข้อจำกัดของระเบียบราชการด้านการพัฒนากำลังพล  

๖. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 

 

 

๖.๑ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางของหน่วย 

๖.๒ ผู้บริหาร มีความมุ่ งมั่นในการสร้างผลงานทางวิชาการ          

ที่มีมาตรฐาน 

๖.๑ รูปแบบการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง เป็นแบบรวม

ศูนย์ เน้นการควบคุม และสั่งการจากบนลงล่าง (Top down) 

ทำให้การบริหารงานมีความล่าช้าในบางครั้ง  
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๖.๓ ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนางาน ๖.๒ การควบคุมแผนการปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย

ผู้บริหารระดับสูง 

๗. ค่านิยมร่วม (Shared values) ๗.๑ มีการกำหนดค่านิยมร่วมของกำลังพลในหน่วย โดยใช้ค่านิยม

หลักกองบัญชาการกองทัพไทย  

๗.๒ มีวิสัยทัศน์ ขององค์กรร่วมกัน 

๗.๑ ค่านิยมร่วมของบุคลากรยังไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างจริงจัง

เท่าที่ควร และขาดการถ่ายทอดลงสู่ผู้ปฏิบัตใิห้ทราบอย่างทั่วถึง 

๗.๒ ขาดความเข้าใจ และการมุ่งสู่วิสัยทัศน์ 

๗.๓ ขาดการกระตุ้นจากผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
  



 

 

ปัจจัยภายนอก (C-PEST) 
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๑.ด้านพฤติกรรมของผู้รับบรกิาร 

(Customer Behaviors : C) 

 

๑.๑ ผู้บังคับบัญชาระดับสูง เห็นความสามารถ และ ให้การ

ยอมรับผลงานทางวิชาการ ของ ศศย.ฯ มากขึ้น 

๑.๒ หน่วยงานภายนอกและประเทศในกลุ่ม ASEAN ให้การ

ยอมรับ ศศย.สปท. ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมของ

หน่วยเป็นอย่างด ี

๑.๑ หน่วยงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ภายใน กห.และ ภายนอก   

ยังไม่มีการนำผลงานวิชาการ ของ ศศย.สปท. ไปใช้ประโยชน์

เท่าที่ควร 

๑.๒ หน่วยงานต่างๆ มีการแข่งขันที่สูง ด้านความพร้อมและขีด

ความสามารถของข้อมูลและฐานข้อมูลที่มีมาตรฐาน และมีการ

พัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง  

๑.๓ การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ ระหว่างเครือข่ายภายในประเทศ 

และ ภายใน กห. ยังมีค่อนข้างน้อย 

 

๒. ด้านการเมืองและกฎหมาย  

(Political and Legal Factors  : P) 

 

๒.๑ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เป็นโอกาสของ ศศย.ฯ ในการ

สนับสนุนข้อมูลทางวิชาการ ต่อ รมว.กห. โดยผ่านเวทีการ

ประชุม NADI (Track II) 

๒ .๒  ห น่ วย เห นื อ  (ส ถ าบั น วิ ช าก ารป้ อ งกั น ป ระ เท ศ  )              

ให้ความสำคัญและสนับสนุนให้ ศศย.ฯ เป็นหน่วยงานคลังสมอง

(Think Tank) ของกองทัพไทย 

๒.๓ กองทัพไทยให้ความสำคัญ และสนับสนุนให้ ศศย.ฯ  เป็น

หน่วยงานทางวิชาการด้านความมั่นคงระดับชาติ (Track II) 

๒.๑ นโยบายของหน่วยเหนือมีการเปลี่ยนแปลง ไม่แน่นอน ส่งผล

ต่อการกำหนดแผนพัฒนาและการดำเนินงานของ ศศย.ฯ 

๒.๒ระบบการหมุนเวียน และแต่งตั้ง/คัดสรร การดำรงตำแหน่ง

ของผู้บริหารระดับสูง ทำให้นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง และ    

ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงานของหน่วย 
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๓. ด้านเศรษฐกิจ  

(Economic Factors : E) 

 

- นโยบายของหน่วยเหนือ ให้ความสำคัญกับการสนับสนุน      

ให้ ศศย.ฯ เป็นหน่วยงานคลังสมอง Think Tank ของกองทัพไทย 

เอื้ออำนวยในเรื่องงบประมาณในการดำเนินงานอย่างเพียงพอ 

- เศรษฐกิจของประเทศเข้าสู่สภาวะชะลอตัว อาจส่งผลกระทบ 

เชิงลบต่องบประมาณของหน่วยในอนาคต ต้องใช้งบประมาณ

อย่างประหยัดและคุ้มค่า 

๔. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  

(Social – Cultural Factors : S) 

 

- ปัจจุบันเป็นสังคม เน้นการใช้ความรู้เป็นฐาน  (Knowledge 

based)  ศศย. จึงเป็นหน่วยงานที่มีองค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ 

และความมั่นคง ที่สำคัญในระดับประเทศ (TracK II) ที่ได้รับการ

ยอมรับทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 

- ประชาชนทั่วไปยังขาดความเข้าใจด้านยุทธศาสตร์และความ

มั่นคง ศศย.ฯ จึงควรเป็นหน่วยงานที่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

ด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง ให้กับสังคมอย่างถูกต้อง 

๕. ด้านเทคโนโลยี  

(Technological Factors : T) 

 

๕.๑ เทคโนโลยีเป็นช่องทางให้ ศศย.ฯ สามารถพัฒนาองค์ความรู้ 

รวบรวมข้อมูลจัดทำ Big DATA บูรณาการเชื่อมต่อ แลกเปลี่ยน/

ค้นหาข้อมูลระหว่าง Think Tank ทำให้พัฒนาบุคลากรและ  

องค์ความรู้ด้านความมั่นคง ไดส้ะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น   

๕.๒ ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ Social 

Network  ทำให้มีความสะดวกในการค้นหาข้อมูล รวบรวมเป็น 

Big DATA  เพื่อนำมาใช้เป็นแหล่งอ้างอิงได้อย่างกว้างขวางและ

หลากหลาย รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวิชาการต่างๆ ได้อย่าง

แพร่หลายและรวดเร็ว 

๕.๑ เทคโนโลยีสมัยใหม่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

และมีราคาสูง แต่มีงบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรมีจำกัด 

๕.๒ การสืบค้นข้อมูลและการเข้าถึงข้อมูล ส่วนใหญ่สืบค้นจาก

แหล่งข้อมูลทาง Internet ซึ่งเป็นแหล่งข่าวเปิดอาจทำให้ขาด

ความน่าเชื่อถือ จึงควรมีฐานข้อมูลจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้เพื่อ

เป็นแหล่งอ้างอิง 

๕.๓ การพัฒนาระบบเครือข่ ายของกองทัพ ยั งต้องมีการ

ประสานงานตามสายการบังคับบัญชา (สส.ทหาร) ทำให้มีความ

ล่าช้าในการพัฒนา 

 



  

ผนวก ข 
 



500-01 การประชุมทางวิชาการเครอืข่ายหน่วยงานด้านความมั่นคงแห่งอาเซียน 
(Network of ASEAN Defence and Security Institutions : NADI )

1,499,000 กภศ.ฯ

500-02 การด าเนินการศูนยว์ิจยัและคณะผู้เช่ียวชาญด้านอาเซียน  (SSC Academic
 Security Research and Expert Center : SAREC)

1,000,000 กภศ.ฯ

500-03 การประชุมสัมมนาทางวิชาการนานาชาติ (International Seminar) 1,746,810 กภศ.ฯ
500-04 การประชุมเชิงสัมมนาทางวิชาการศูนยอ์าเซียนศึกษา 652,600 กภศ.ฯ
500-05 การแลกเปลี่ยนทางวิชาการด้านยทุธศาสตรกั์บสถาบันศึกษายทุธศาสตร์

นานาชาติ
662,810 กภศ.ฯ

500-06 การด ารงเครอืข่ายกับหน่วยงานด้านยทุธศาสตรภ์ายในประเทศ 112,000 กผค.ฯ
500-07 การสรา้งเครอืข่ายกับหน่วยงานด้านยทุธศาสตรต่์างประเทศ 836,000 กภศ.ฯ
500-08 การจดัท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายยทุธศาสตร์ 1,243,000 กศย.ฯ
500-09 การบรรยายพิเศษจากผู้เช่ียวชาญด้านยทุธศาสตรแ์ละความมั่นคง 48,800 กผค.ฯ
500-10 การรวบรวมข้อมูลเชิงนโยบายยทุธศาสตร์ 720,000 กศย.ฯ
500-11 การบรหิารงานของ สปท. 492,400 กสน.ฯ
500-12 การพัฒนาองค์กรและศักยภาพบุคลากรของ ศศย.สปท. 100,000 กผค.ฯ
500-13 การด าเนินงานตามค ารบัรองการปฏิบัติราชการ 8,000 กผค.ฯ
500-14 ปรบัปรงุระบบเครอืข่ายการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล 471,940 กสน.ฯ
500-15 ยาและเวชภัณฑ์ ของ ศศย.สปท. 10,000

  500-32 โครงการ "Senior Security Studies Course"  (SSC/APCSS)  362,300 กศย.ฯ
  500-33 หลักสูตรนักยทุธศาสตร ์รุ่นที ่13  1,584,350 กศย.ฯ

รวมทัง้สิ้น 11,550,010
            = งบจดัสรร                       = งบอนุมัติแผน           = ส่งคืน กผค.ศศย.ฯ : Update ครั้งที่ 11 : 9 เม.ย.63

หมายเหตุ   นยศ.13 ส่งคืน ดูงาน ตปท.=883,800.- บาท

เม.ย.
ผู้รบัผิดชอบล าดับ

ไตรมาส 4

ก.ย.ม.ีค. ม.ิย.ธ.ค.

ไตรมาส 3

ก.พ. พ.ค.

ไตรมาส 1

แผนปฏิบัติราชการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

ต.ค. ม.ค. ก.ค.
งบประมาณ

ส.ค.
โครงการ / แผนงาน / กิจกรรม

พ.ย.

ไตรมาส 2

  ค่าวัสด ุ
  33,140 



แผนปฏิบัติงาน ศศย.สปท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ วันที่ รายการ
1 1 1 1 วันข้ึนปีใหม่ 1 1 1 บรรยาย นยศ.13 1 สัมมนา นยศ.13 1 ผลงานส่วน 1 สัมมนาหลักสูตรฯ 1 1
2 2 2 2 2 สถาปนา วปอ. 2 2 บรรยาย นยศ.13 2 2 สนทนาฯ (พ5) 2 ปัจฉิมนิเทศฯ 2 2
3 3 3 3 3 3 3 บรรยาย นยศ.13 3 3 วันเฉลิมฯราชินี 3 พิธีปิด นยศ 13 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 วันฉัตรมงคล 4 ผลงานส่วน 4 วันอาสาฬหบูชา 4 จัดประชุม 4
5 5 เดินทางไป 5 วันพ่อแห่งชาติ 5 5 5 5 5 สนทนาฯ (พ1) 5 บุคล นยศ.13 5 วันเข้าพรรษา 5 SAREC#2 5
6 6 ประชุม NADI 6 6 งานปีใหม่ สปท. 6 6 6 วันจักรี 6 วันวิสาขบูชา 6 6 หยุดชดเชย 6 (ตจว.) 6
7 7 ฟิลิปปินส์ 7 7 7 7 7 7 บรรยาย นยศ.13 7 7 หยุดชดเชย 7 7
8 8 8 8 8 วันมาฆบูชา 8 8 บรรยาย นยศ.13 8 บรรยาย นยศ.13 8 8 สนทนาฯ (พ9) 8 8
9 9 9 9 9 9 จัดสัมมนาร่วม 9 วันสถาปนา ศศย. 9 วันวิสาขบูชา 9 สนทนาฯ (พ6) 9 9 9
10 10 10 วันรัฐธรรมนูญ 10 10 หยุดชดเชย 10 ไทย-อต. 10 บรรยาย นยศ.13 10 10 APCSS บรรยาย 10 THAI-APCSS 10 10
11 11 11 11 11 11 ศศย.-คลังสมองฯ 11 11 วันพืชมงคล 11 แถลงผล นยศ.13 11 11 THAI-MALAYSIA 11
12 12 12 12 12 ศอศ. #4 12 พิธีเปิด นยศ.13 12 12 สนทนาฯ (พ2) 12 แถลงผล นยศ.13 12 12 วันแม่แห่งชาติ 12
13 วันคล้าย 13 บรรยายพิเศษฯ 13 13 13 13 บรรยาย นยศ.13 13 วันสงกรานต์ 13 แถลงผล นยศ.13 13 13 13 13
14 วันสวรรคต ร.9 14 ณ ศศย.ฯ 14 14 14 14 14 วันสงกรานต์ 14 บรรยาย นยศ.13 14 14 สนทนาฯ (พ10) 14 14
15 15 15 15 Security LAB 15 15 15 สนทนา #3 15 บรรยาย นยศ.13 15 สัมมนา นยศ.13 15 15 15
16 16 16 การบรรยาย 16 16 16 16 บรรยาย นยศ.13 16 16 สัมมนา นยศ.13 16 THAI-CICIR 16 16
17 17 17 อบรม ก.พ.ร. 17 บรรยายพิเศษ ญป. 17 17 17 บรรยาย นยศ.13 17 17 สัมมนา นยศ.13 17 17 17
18 18 อบรม 18 และศักยภาพฯ 18 วันกองทัพไทย 18 ลงพ้ืนที่ #1 18 บรรยาย นยศ.13 18 18 18 สัมมนา นยศ.13 18 18 ลงนาม MOU 18
19 19 หลักสูตร 19 ศศย.สปท. 19 19 (รวบรวมข้อมูล) 19 บรรยาย นยศ.13 19 19 สนทนาฯ (พ3) 19 สัมมนา นยศ.13 19 19 APCSS 19
20 20 Inter SSSC 20 20 หยุดชดเชย 20 จ.ตาก 20 บรรยาย นยศ.13 20 20 บรรยาย นยศ.13 20 20 20 20
21 21 SSC/APCSS 21 21 (ส่วนล่วงหน้า) 21 21 21 21 บรรยาย นยศ.13 21 21 สนทนาฯ(พ11) 21 21
22 22 APCSS 22 22 ศอศ. #3 22 22 22 บรรยาย นยศ.13 22 APCSS บรรยาย 22 สนทนาฯ (พ7) 22 22 22
23 วันปิยะมหาราช 23 23 (ส่วนล่วงหน้า) 23 จ.นครนายก 23 23 23 บรรยาย นยศ.13 23 23 วันสงกรานต์ 23 THAI-CIISS 23 23
24 24 24 ศอศ. #2 24 24 สนทนา #2 24 บรรยาย นยศ.13 24 บรรยาย นยศ.13 24 24 ท าเอกสาร นยศ. 24 24 24
25 25 25 ศรีราชา ชลบุรี 25 25 25 25 25 25 ท าเอกสาร นยศ. 25 25 ประชุม 25
26 26 สนทนา #1 26 26 26 ไทย-มาเลฯ#1 26 26 26 สนทนาฯ (พ4) 26 สอบ นยศ.13 26 26 SAREC#3 26
27 27 27 27 (ส่วนล่วงหน้า) 27 ประชุมวิชาการ 1 27 27 สัมมนา นยศ.13 27 บรรยาย นยศ.13 27 27 27 (กทม.) 27
28 28 28 อนุสรณ์สถาน 28 28 28 28 สัมมนา นยศ.13 28 บรรยาย นยศ.13 28 28 วันเฉลิมฯ ร.10 28 28
29 29 29 29 จัดประชุม 29 29 29 สัมมนา นยศ.13 29 บรรยาย นยศ.13 29 29 สนทนาฯ (พ12) 29 สถาปนา สปท. 29
30 ศอศ. #1 30 30 วันหยุดพิเศษ 30 SAREC#1 30 30 สัมมนา นยศ.13 30 30 สนทนาฯ (พ8) 30 ประชุมเครือข่าย 30 30
31 31 วันหยุดสิ้นปี 31 จ.หนองคาย 31 31 31 หน่วยงาน ยศ. 31

500-01 การประชุมทางวิชาการเครือข่ายหน่วยงานด้านความมั่นคงแห่งอาเซียน (NADI ) (กภศ.ฯ) [1,499,000] 500-08 การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายยุทธศาสตร์ (กศย.ฯ) [1,243,000]
วันเสาร์ วันอาทิตย์ วันหยุด/ชดเชย 500-02 การด าเนินการศูนย์วิจัยและคณะผู้เช่ียวชาญด้านอาเซียน (SAREC) (กภศ.ฯ) [1,000,000] 500-09 การบรรยายพิเศษจากผู้เช่ียวชาญด้าน ยศ. และความมั่นคง (กผค.ฯ) [48,800]

18 ม.ค. วันกองทัพไทย 500-03 การประชุมสัมมนาวิชาการนานาชาติ (International Seminar)  (กภศ.ฯ) [1,746,810] 500-10 การรวบรวมข้อมูลเชิงนโยบายยุทธศาสตร์  (กศย.ฯ) [720,000]
วันสถาปนาหน่วย (ผู้บังคับบัญชาร่วมพิธีฯ) 500-04 การประชุมเชิงสัมมนาทางวิชาการศูนย์อาเซียนศึกษา (กภศ.ฯ) [652,000] 500-12 การพัฒนาองค์กรและศักยภาพบุคลากรของ ศศย.สปท. [100,000]
2 ก.พ. วปอ. 500-05 การแลกเปลี่ยนทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์กับสถาบันศึกษายุทธศาสตร์นานาชาติ (กภศ.ฯ) [662,810] 500-13 การด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ กพร. (กผค.ฯ) [8,000]
16 ม.ีค. บก.ทท. 500-06 การด ารงเครือข่ายกับหน่วยงานยุทธศาสตร์ภายในประเทศ (กผค.ฯ,กศย.ฯ) [112,000] รายการ หลักสูตร Inter SC/APCSS  (กศย.ฯ)  [362,300]
9 เม.ย. ศศย.ฯ 500-07 การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานยุทธศาสตร์ต่างประเทศ (กภศ.ฯ) [836,000] รายการ หลักสูตร  นยศ.13 (กศย.ฯ)  [1,584,350]
5 ส.ค. รร.จปร.       ปรับแก้คร้ังที่ 3 :8/8/6
29 ส.ค. สปท. ค ายอ่ :   สลน. =  ส่วนล่วงหน้า     ศอศ . = ศูนยอ์าเซียนศึกษา      ไทย-มาเล  =  ประชุมการจดัการชายแดนไทย-มาเลเซีย update ครั้งที่ 20 : 21 เม.ย.63, 1100

 นยศ. =  หลักสูตรนักยทุธศาสตร์ กผค.ศศย.ฯ

ตุลาคม 62 พฤศจิกายน 62 ธันวาคม 62 มกราคม 63 กุมภาพันธ์ 63 มีนาคม 63 พฤษภาคม 63 มิถุนายน 63 กันยายน 63เมษายน 63 กรกฏาคม 63 สิงหาคม 63



ต.ค. 62 พ.ย. 62 ธ.ค. 62 ม.ค. 63 ก.พ. 63 มี.ค. 63 เม.ย. 63 พ.ค. 63 มิ.ย. 63 ก.ค. 63 ส.ค. 63 ก.ย. 63
500 ศศย.สปท.

500-01

 การประชุมทางวิชาการเครือข่ายหน่วยงานด้าน

ความม่ันคงแห่งอาเซียน(Network of ASEAN 

Defence and Security Institutions:NADI

 เอกสารสรุปผลการประชุม

หน่วยงานยุทธศาสตร์ของอาเซียน 1 

เล่ม และผู้เข้าร่วมประชุม มากกว่า

ร้อยละ 90

 เอกสารสรุปผลการประชุมหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ของอาเซียน 1 เล่ม และผู้เข้าร่วม

ประชุม มากกว่าร้อยละ 90

จัดการประชุมทางวิชาการเครือข่ายหน่วยงานด้านความ

ม่ันคงแห่งอาเซียน จ านวน 1 คร้ัง เพ่ือให้ได้มาซ่ึง

แนวทางหรือข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการก าหนด

ยุทธศาสตร์หรือก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้าง

ความม่ันคงอย่างย่ังยืนในภูมิภาคอาเซียน และการ

ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาส าคัญๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ

ความม่ันคงของภูมิภาค ตลอดจนการเสริมสร้างความ

ร่วมมือในอาเซียน

 ศศย.สปท. 1,499,000.00 33,140.00    -              -              -              -              -              20,000.00    1,445,860.00 -              -              -              -              

500-02

 การด าเนินการศูนย์วิจัยและคณะผู้เช่ียวชาญ

ด้านความม่ันคง(SSC Academic Security 

Research and Expert Center: SAREC)

 ผลิตผลงานวิจัย หรือข้อเสนอแนะ

ด้านความม่ันคงของอาเซียน 1 เล่ม

 ผลิตผลงานวิจัย หรือข้อเสนอแนะด้านความ

ม่ันคงของอาเซียน 1 เล่ม

เป้าหมายการด าเนินการ การด าเนินงานศนูยว์ิจยัและ

คณะผูเ้ช่ียวชาญดา้นความมั่นคง  เพ่ือใหไ้ดข้อ้เสนอแนะ

ทางวิชาการทีเ่ป็นประโยชนใ์นการผลกัดนัยทุธศาสตร์

หรือแนวทางทีเ่หมาะสมเพ่ือสรา้งความมั่นคงอยา่งยั่งยืน 

ในภมิูภาคอาเซียน ตลอดจนแนวทางแกไ้ขปัญหาส าคญัๆ

 ทีมี่ผลกระทบตอ่ความมั่นคงของภมิูภาค

 ศศย.สปท. 1,000,000.00 23,880.00    -              -              406,360.00  -              407,560.00  -              162,200.00   -              -              -              -              

 500-03 
 การประชุมสัมมนาวิชาการนานาชาติ

(International Seminar)

 เอกสารสรุปผลการประชุม

หน่วยงานยุทธศาสตร์ของอาเซียน 1 

เล่ม และผู้เข้าร่วมประชุม มากกว่า

ร้อยละ 90

 เอกสารสรุปผลการประชุมหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ของอาเซียน 1 เล่ม และผู้เข้าร่วม

ประชุม มากกว่าร้อยละ 90

จดัการประชมุสมัมนาวิชาการนานาชาติ (International

 Seminar) จ านวน 1 ครัง้ เพ่ือใหไ้ดแ้นวทางหรือ

ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนใ์นการก าหนดยทุธศาสตร์

หรือทศิทางการสรา้งความรว่มมือ ในการสรา้งความ

มั่นคงอยา่งยั่งยืนในภมิูภาค และการก าหนดแนว

ทางแกไ้ขปัญหาส าคญัๆ ทีมี่ผลกระทบตอ่ความมั่นคง

ของภมิูภาค ตลอดจนการเสริมสรา้งความรว่มมือใน

อาเซียน ภมิูภาคเอเซียและภมิูภาคอ่ืนๆ ของโลกในอนาคต

 ศศย.สปท. 1,746,810.00 -              -              -              -              -              -              -              31,560.00     10,000.00    ######## -              -              

500-04
 การประชุมเชิงสัมมนาทางวิชาการศูนย์อาเซียน

ศึกษา

 การประชุมเชิงสัมมนาทางวิชาการ

ศูนย์อาเซียน 4 คร้ัง

 การประชุมเชิงสัมมนาทางวิชาการศูนย์

อาเซียน 4 คร้ัง

จัดการประชุมเชิงสัมมนาทางวิชาการศูนย์อาเซียนศึกษา 

เพ่ือให้ก าลังพลของกองทัพได้ทราบถึงสถาณการณ์ท่ี

เป็นปัจจุบันของอาเซียน  รวมถึงเพ่ือให้ได้ผลการประชุม

ตามประเด็นท่ีก าหนดอย่างหลากหลายน ามาสู่การ

วิเคราะห์เชิงลึกเพ่ือใช้ประโยชน์ในงานยุทธศาสตร์และ

ความม่ันคงต่อไป

 ศศย.สปท. 652,600.00    42,080.00    276,260.00  334,260.00  -              -              -              -              -               -              -              -              -              

 500-05 
 การแลกเปล่ียนทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์กับ

สถาบันศึกษายุทธศาสตร์นานาชาติ

 จ านวนการแลกเปล่ียนทางวิชาการ

ด้านยุทธศาสตร์กับสถาบันศึกษา

ยุทธศาสตร์นานาชาติ 1 คร้ัง

 จ านวนการแลกเปล่ียนทางวิชาการด้าน

ยุทธศาสตร์กับสถาบันศึกษายุทธศาสตร์

นานาชาติ 1 คร้ัง

เพ่ือกระชบัความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างสถาบนัและ

เจา้หนา้ทีข่อง ศศย.ฯ และ สถาบนัศกึษายทุธศาสตร์

นานาชาติ รวมทัง้แลกเปลีย่นขอ้คิดเหน็ทางยทุธศาสตร์

ระหว่างกนั โดยขอ้มลูทางวิชาการทีไ่ดย้งัสามารถน ามา

ขยายผลประกอบการศกึษาวิจยัตอ่ไป รวมทัง้มีโอกาส

ขยายกรอบความรว่มมือในรูปแบบอ่ืน ๆ ไดก้วา้งขึน้ใน

ลกัษณะของเครือข่ายความรว่มมือแบบทวิภาคี

 ศศย.สปท. 662,810.00    -              -              -              -              -              -              -              -               293,700.00  -              369,110.00  -              

500-06
 การด ารงเครือข่ายกับหน่วยงานด้าน

ยุทธศาสตร์ภายในประเทศ

 จ านวนคร้ังของการจัดและการเข้า

ร่วมกิจกรรมด้านยุทธศาสตร์ 

ระหว่างศศย.ฯ กับหน่วยงานด้าน

ยุทธศาสตร์ท้ังภายในและนอก กห . 

ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 จ านวนคร้ังของการจัดและการเข้าร่วม

กิจกรรมด้านยุทธศาสตร์ ระหว่างศศย .ฯ กับ

หน่วยงานด้านยุทธศาสตร์ท้ังภายในและนอก 

กห. ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 1 คร้ัง

 เสริมสร้างความร่วมมือด้านยุทธศาสตร์ในทุก ๆ ด้าน

ระหว่าง ศศย.ฯ กับหน่วยงานด้านยุทธศาสตร์ท้ังภายใน

และภายนอก กห. ท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือสนับสนุน

ผลประโยชน์แห่งชาติ

 ศศย.สปท. 112,000.00    18,300.00    -              -              93,700.00    -              -              -              -               -              -              -              -              

 500-07 
 การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานยุทธศาสตร์

ต่างประเทศ

 จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือของ

เครือข่ายหน่วยงานยุทธศาสตร์  

ภายใน กห.  โดยใช้กิจกรรมทาง

วิชาการอย่างเป็นทางการ หรืออย่าง

ไม่เป็นทางการ 5 คร้ัง

 จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือของเครือข่าย

หน่วยงานยุทธศาสตร์  ภายใน กห .  โดยใช้

กิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็นทางการ หรือ

อย่างไม่เป็นทางการ

เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้าน

ยุทธศาสตร์ภายในและภายนอก กห .  รวมท้ังหน่วยงาน

ทางยุทธศาสตร์ต่างประเทศ โดยใช้กิจกรรมทางวิชาการ

อย่างเป็นทางการ และกิจกรรมทางวิชาการท่ีไม่เป็น

ทางการ ในการแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น องค์ความรู้ในด้าน

ต่างๆ รวมถึงประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงของแต่ละประเทศ

 ศศย.สปท. 836,300.00    -              148,750.00  -              -              148,950.00  538,600.00  -              -               -              -              -              -              

500-08  การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายยุทธศาสตร์

 จ านวนของเอกสารวิจัย, เอกสาร

ประเมินยุทธศาสตร์/เอกสารทบทวน

ยุทธศาสตร์ (จัดท าสลับกันในแต่ละ

ปี), Working Paper, เอกสารศึกษา

เฉพาะกรณี, SSC Weekly Focus 

และจุลสารศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์

 เอกสารวิจัย, เอกสารประเมินยุทธศาสตร์/

เอกสารทบทวนยุทธศาสตร์ (จัดท าสลับกันใน

แต่ละปี), Working Paper, เอกสารศึกษา

เฉพาะกรณี, SSC Weekly Focus และจุล

สารศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์

เพ่ือเผยแพร่บทวิเคราะห์และเอกสารทางวิชาการด้าน

ยุทธศาสตร์  กองทัพสามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้

สนับสนุนการปฏิบัติงาน

 ศศย.สปท. 1,243,000.00 91,000.00    -              158,000.00  -              220,000.00  48,000.00    110,000.00  -               258,000.00  -              358,000.00  -              

500-09
 บรรยายพิเศษจากผู้เช่ียวชาญด้านยุทธศาสตร์

และความม่ันคง

 จ านวนการจัดการบรรยายพิเศษ 1 

คร้ัง
 จ านวนการจัดการบรรยายพิเศษ

เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการคิดท่ีทันสมัยให้กับผู้เข้าร่วม

รับฟังการบรรยายพิเศษตลอดจนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ท่ี

ทันสมัยส าหรับน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป

 ศศย.สปท. 48,800.00     5,500.00      43,300.00    -              -              -              -              -              -               -              -              -              -              

500-10  การรวบรวมข้อมูลเชิงนโยบายยุทธศาสตร์

 จ านวนการจัดการประชุม สัมมนา 

และเดินทางเข้าพ้ืนท่ี เพ่ือรวบรวม

ข้อมูลสนับสนุนการจัดท าเอกสาร

ทางวิชาการของ ศศย.สปท.

 การรวบรวมข้อมูลสนับสนุนการจัดท า

เอกสารทางวิชาการของ ศศย .สปท.

เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงนโยบายทางยุทธศาสตร์ เพ่ือ

สนับสนุนการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายทาง

ยุทธศาสตร์ หรือเอกสารทางวิชาการ พัฒนาบุคลากรใน

กองทัพ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐ

 ศศย.สปท. 720,000.00    81,200.00    34,000.00    -              34,000.00    268,400.00  -              34,000.00    56,800.00     211,600.00  -              -              -              

รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 8,521,320.00 295,100.00  502,310.00  492,260.00  534,060.00  637,350.00  994,160.00  164,000.00  1,696,420.00 773,300.00  ######## 727,110.00  -              

ผลผลิต ผลลัพธ์ หน่วยรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของ ศศย.สปท.

หมายเหตุรหัส สปท. รายการ วงเงิน
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ตัวช้ีวัด

ร้อยละของการเบิกจ่ายสะสมของ บก .ทท.ก าหนด 17.00 38.00 65.00 100.00

ผลรวมของแต่ละไตรมาส 1,289,670.00 3,455,240.00 6,088,960.00 8,521,320.00

ร้อยละของการเบิกจ่ายสะสมของ ศศย.สปท. 15.13 40.55 71.46 100.00



  

ผนวก ค 
 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

มิติท่ี 1  มิติดานประสิทธิผล (น้ําหนัก 45) 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1   ความสําเร็จการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ บก.ทท. และ
ภารกิจหลักของสวนราชการ บก.ทท. 
คาน้ําหนักของตัวช้ีวัดท่ี 1 รวม รอยละ 45 
คําอธิบาย : 

• พิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแตละตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ บก.ทท. และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

• สวนราชการ บก.ทท. จะตองรวมรับผิดชอบผลการดําเนินงาน ใหบรรลุตามแผนปฏิบัติราชการ 
และภารกิจของ บก.ทท.  

• จํานวนตัวช้ีวัดยอยท่ีจะใชประเมินผล ควรมีความเหมาะสมครอบคลุมแผนงานและงบประมาณ
ท่ีไดรับการจัดสรร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

• เมื่อไดกําหนดตัวช้ีวัดยอยเรียบรอยแลว จะตองจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด เกณฑการใหคะแนน   
ซึ่งหนวยสามารถกําหนดเกณฑการวัดผลไดท้ังในเชิงปริมาณ (รอยละความสําเร็จ) หรือการ
วัดผลเชิงข้ันตอน (Milestone) 

• ตัวช้ีวัดท่ี 1 จะตองมีการเจรจาความเหมาะสมของตัวช้ีวัด เปาหมาย น้ําหนัก และเกณฑการให
คะแนน จนบรรลุขอตกลง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1   : ระดับความสําเร็จของการกําหนดแนวทางและประเมินสถานะความพรอมของสวนราชการ
  ใน บก.ทท. 

หนวยวัด  :  ระดับ 
น้ําหนัก   :  รอยละ 10 
คําอธิบาย  :  เปนการวัดผลการกําหนดแนวทางองคประกอบและปจจัยในการปฏิบัติภารกิจหลักของ  
สวนราชการใน บก.ทท. และนําไปประเมินสถานะความพรอมตามขอเท็จจริง (Fact Based) เพื่อเปนขอมูล
พื้นฐานในการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของหนวย อีกท้ังสะทอนความพรอมของ บก.ทท.            
ในภาพรวมและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 

เกณฑการใหคะแนน : 
กําหนดเปนระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจาก
ความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้
 

ระดับคะแนน 
ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 

1       
2        
3         
4          
5           

 
โดยท่ี :  
ระดับคะแนน ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1 สวนราชการใน บก.ทท. กําหนดแนวทางในการประเมินสถานะความพรอมของหนวย         
ใหสอดคลองกับ Model/Concept Readiness RTARF 

2 สวนราชการใน บก.ทท. เสนอแนวทางในการประเมินสถานะความพรอมของหนวย          
ใหคณะทํางานของ บก.ทท. พิจารณา 

3 สวนราชการใน บก.ทท. ปรับแนวทางในการประเมินสถานะความพรอมของหนวย          
ใหสอดคลองกับขอ เสนอแนะของคณะทํางานของ บก.ทท.  และนํา เรียน              
หัวหนาสวนราชการใน บก.ทท. เพื่อขออนุมัติแนวทางแนวทางในการประเมิน             
สถานะความพรอมของหนวย 

4 ดําเนินการประเมินสถานะความพรอมตามแนวทางในการประเมินความพรอมของ
หนวย 

5 มีการสรุปผลการประเมินสถานะความพรอมของหนวยและนําเรียนหัวหนา            
สวนราชการใน บก.ทท. พรอมท้ังสงให สปช.ทหาร ภายใน มิ.ย.63 

 
 
 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ  สุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 
พล.ต. ไพศาล  งามวงษวาน ผอ.สํานักการศึกษาทหาร สปท. 0 2275 5992 
พ.อ. ณัฐวุฒิ  ดวงจรัส ผอ.กนผ.บก.สปท. 0 2277 3695 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.6 :  จํานวนผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ/ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge)  
  ของ สปท. ท่ีมีการเผยแพร หรือตีพิมพลงส่ือส่ิงพิมพ 
หนวยวัด  :   จํานวน    
น้ําหนัก    :   รอยละ 10 
คําอธิบาย    :   การเผยแพร หมายถึง การสาธิต การจัดแสดงนิทรรศการ การแจกจายผลงาน หรือเผยแพร
ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส สูสาธารณชน 
    ส่ือส่ิงพิมพ หมายถึง เอกสารทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ  
    ส่ือระดับนานาชาติ หมายถึง เอกสารทางวิชาการ หรือส่ืออิเล็กทรอนิกสตางประเทศ 
   : หลักฐานการดําเนินงาน : รายงานการเผยแพรใหผูบังคับบัญชารับทราบ 
   : จํานวนผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ/ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge)  
    ของ สปท. ภายใตขอบเขตดานความมั่นคง 6 ดาน ดังนี ้
    1. ดานยุทธศาสตร 
    2. ดานการเมือง 
    3. ดานการทหาร 
    4. ดานเศรษฐกิจ 
    5. ดานสังคมจิตวิทยา 
    6. ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี พลังงาน และส่ิงแวดลอม 

เกณฑการใหคะแนนของ ผบ.สปท. :  

 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ  สุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 

 
 

 

ระดับคะแนน  1 ระดับคะแนน  2 ระดับคะแนน  3 ระดับคะแนน  4 ระดับคะแนน  5 

 

16 เรื่อง 

 

17 เรื่อง 

 

18 เรื่อง 

 

19 เรื่อง 

20 เรื่อง                

โดย 1 เรื่อง            

ลงสื่อระดับนานาชาติ

(International) 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.7  : รอยละของการใหการสนับสนุน ความชวยเหลืองานดานวิชาการ/การเปนวิทยากร ใหกับ 
  หนวยงานตาง ๆ ท่ีรองขอท้ังในและตางประเทศ    
หนวยวัด  :   จํานวน 
น้ําหนัก    : รอยละ 10 
คําอธิบาย : งานดานวิชาการท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  ดานยุทธศาสตร 
  2.  ดานการเมือง 
  3.  ดานการทหาร 
  4.  ดานเศรษฐกิจ 
  5.  ดานสังคมจิตวิทยา 
  6.  ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี พลังงาน และส่ิงแวดลอม 
  7.  ดานการศึกษา 
  รายละเอียดการดําเนินงาน  
  1.  มีหนังสือรองขอจากหนวย 
  2.  นําเรียนขออนุมัติผูบังคับบัญชา 
  3.  ดําเนินการตามรองขอ  
  4.  มีการรายงานผลการปฏิบัติ 
          

เกณฑการใหคะแนนของ ผบ.สปท.    

 

 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ  สุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 

 
 

 

 

 

 

ระดับคะแนน  1 ระดับคะแนน  2 ระดับคะแนน  3 ระดับคะแนน  4 ระดับคะแนน  5 

92 94 96 98  100 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.8  : จํานวนวัตถุประสงคท่ีบรรลุตามเปาหมายในกิจกรรมความรวมมือ/การสรางเครือขายกับ 
  ประเทศกลุมอาเซียน และ/หรือมิตรประเทศ      
หนวยวัด  :   จํานวน 
น้ําหนัก    : รอยละ 10 
คําอธิบาย : แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความรวมมือ/การสรางเครือขาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ      
กระชับความสัมพันธอันดีระหวางสถาบัน/สรางภาพลักษณของกองทัพไทยและประเทศไทยในเวทีนานาชาติ/ 
การแลกเปล่ียนทางวิชาการ อาทิเชน 
  1. การแลกเปล่ียนทางวิชาการดานยทุธศาสตรกับสถาบันศึกษายุทธศาสตรนานาชาติของ สปจ. 
  2. การประชุมทางวิชาการ (NADI) ณ ประเทศมาเลเซีย 
  3. การประชุมทางวิชาการ (NADI) ณ ประเทศเวียดนาม 
  4. การประชุมทางวิชาการ (NADI) ณ ประเทศจีน 
  5. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงแผนแมบทการศึกษาของกองทัพไทย    
(ARF HDUCIM) 
  6. การดําเนินการรองรับประชาคมอาเซียน (การแลกเปล่ียนการเยือนของขาราชการและ
นักเรียนเตรียมทหาร ระหวาง รร.ตท.สปท. และ รร.ทหาร ของประเทศอินโดนีเซีย 
  7. การศึกษาหลักสูตรภาษาไทยสําหรับนายทหารสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ณ ประเทศ
ไทย ตามโครงการแลกเปล่ียนการศึกษาระหวาง ทท. กับกองทัพสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
  รายละเอียดการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. มีหนังสือนําเรียนขออนุมัติผูบังคับบัญชา 
2. วิเคราะห ดําเนินกิจกรรมตามแผนงานปฏิบัติ 
3. มีการรายงานสรุปผลให ผบ.สปท. รับทราบ   

เกณฑการใหคะแนนของ ผบ.สปท.    

 

เงื่อนไข   : 1. กรณี แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไมไดรับการอนุมัติใหดําเนินงาน จะไมนับ แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม นั้น โดยปรับเกณฑการใหคะแนนตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีไดรับการอนุมัติให
ดําเนินงาน และมีระยะหางแตละระดับคะแนน เทากับ 1 

 2. กรณีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลง ใหเปล่ียนแปลงไดตามท่ีไดรับการ

อนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

ผูรับผิดชอบหลัก :  

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ไพศาล  งามวงษวาน ผอ.สํานักการศึกษาทหาร สปท. 0 2275 5992 
พ.อ. ณัฐวุฒิ  ดวงจรัส ผอ.กนผ.บก.สปท. 0 2277 3695 

ระดับคะแนน  1 ระดับคะแนน  2 ระดับคะแนน  3 ระดับคะแนน  4 ระดับคะแนน  5 

3 4 5 6 7 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 2   ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักของการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัด หรือของงาน
ภายใตตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ บก.ทท. ท่ีสวนราชการ บก.ทท. รับผิดชอบโดยตรง หรือไดรับ         
การถายทอดจาสวนราชการ บก.ทท. ท่ีรับผิดชอบโดยตรงใหปฏิบัติ (หากไมมีการดําเนินการใหนําน้ําหนักไปรวม
กับตัวช้ีวัดท่ี 1 เปนรอยละ 40) 
น้ําหนัก   : รอยละ 15 
คําอธิบาย   : 

• พิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินการตามตัวช้ีวัดในความรับผิดชอบ ตามคํารับรอง    
การปฏิบัติราชการ บก.ทท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 วาดําเนินการเปนไปตามเกณฑ    
การใหคะแนนท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดหรือไม คาคะแนนการประเมินผลเปนอยางไร 

• รวมท้ังพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติในแตละตัวช้ีวัด 
ตามท่ีไดรับการรองขอจากหนวยรับผิดชอบตัวช้ีวัด หรือไดรับมอบหมายภายใตตัวช้ีวัด เชน   
มิติภายใน งานการพัฒนาองคการ ตัวช้ีวัดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะองคการ และระดับ
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน เปนตน  

 
 
 
 
 
 
 
 

(ปงบประมาณ พ.ศ.2563 ไมไดรับการถายทอดตัวช้ีวัดจาก บก.ทท.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 : ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักของเปาหมายโครงการ/รายการงบประมาณ
  ท่ีสวนราชการ บก.ทท. รับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม ประจําปงบประมาณ
  พ.ศ.2563 และงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ 
หนวยวัด  :  รอยละ 
น้ําหนัก    :  5 
คําอธิบาย  : 
  1. สวนราชการ บก.ทท. จะตองรวมรับผิดชอบผลการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายของผลผลิต/ 
กิจกรรม /กิจกรรมรอง/แผนงาน/โครงการ/รายการงบประมาณ ตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563 และงบประมาณเพิ่มเติมระหวางป 
  2. ในเรื่องนี้ สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดเปนตัวช้ีวัด ภายใตคํารับรองการปฏิบัติราชการ บก.ทท. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ซึ่ง บก.ทท.จะตองประเมินผลตัวช้ีวัดใหเปาหมายตามตัวช้ีวัดเชิงปริมาณของผลผลิต 
(ตามเอกสารงบประมาณรายจายฯ) และทุกสวนราชการ บก.ทท. มีสวนรวมรับผิดชอบในการดําเนินการดังกลาว  
  3. วัดผลสําเร็จจากรอยละของแผนงาน/โครงการ/รายการงบประมาณ ตามแผนงบประมาณ      
ผลผลิต กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และงบประมาณเพิ่มเติมระหวางป โดยใชแบบรายงานความสําเร็จ
ของผลผลิต/กิจกรรม/กิจกรรมรอง/แผนงาน/โครงการ/รายการ ดวยวงจรคุณภาพ PDCA (Plan Do Check Act) 
 
 
ตารางและสูตรการคํานวณ : 

โครงการ/ 
รายการ (i) 

น้ําหนัก
(Wi) 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละ                 
ของผลสําเร็จตามเปาหมายของตัวช้ีวัด คะแนน

ท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลีย่ 
ถวงน้ําหนัก       
(Wi x SMi) 

1 2 3 4 5 
โครงการ หรือ
รายการSM 1 

W1 60 70 80 90 100 SM1 (W1 x SM1) 

โครงการ หรือ
รายการSM 2 

W2 60 70 80 90 100 SM2 (W2 x SM2) 

. . 60 70 80 90 100 . . 

. . 60 70 80 90 100 . . 
โครงการ หรือ
รายการSM i 

1 60 70 80 90 100 SMi (Wi x SMi) 

 Σ Wi = 1  Σ (Wi x SMi) 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ผลรวมคะแนนเฉล่ียถวงน้ําหนัก เทากับ 
    

 Σ   (Wi x SMi)      หรือ        (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 

         Σ Wi              W1+ W2 +...+ Wi 
 
 
โดยท่ี : 
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญท่ีใหกับตัวช้ีวัดท่ีกําหนดข้ึนจากหนวยรับผิดชอบผลผลิต และผลรวมของ

น้ําหนักของทุกโครงการ หรือรายการSM (Σ Wi ) = 1 
SM หมายถึง คะแนนท่ีไดจากการเทียบกับผลสําเร็จของรอยละของโครงการ/รายการงบประมาณ 
i  หมายถึง ลําดับท่ีของเปาหมาย ;  1, 2,…, i  
 
เกณฑการใหคะแนน  :  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ อสุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 
พล.ต. ไพศาล  งามวงษวาน ผอ.สํานักการศึกษาทหาร สปท. 0 2275 5992 

 
 
 
 
 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พ.อ. สมบัติ  น้ําดอกไม ผอ.กกล.บก.สปท. 0 2275 5989 
พ.อ. ณัฐวุฒิ  ดวงจรัส ผอ.กนผ.บก.สปท. 0 2277 3695 
พ.อ.หญิง ฐานีย  บุญสิลา ผอ.กมศ.บก.สปท. 0 2277 1116 
น.อ.หญิง จินตนา  ทรัพยหิรัญ ร.น. ผอ.กงป.บก.สปท. 0 2277 3699 
น.อ.หญิง จําเรียง  โพธิ์พงษ หก.กกง.บก.สปท. 0 2277 1117 
น.อ.หญิง เสาวลักษณ  ทองทับ ร.น. ผอ.กวท.บก.สปท. 0 2277 1111  
พ.อ. กฤษฎา  บุญวัฒน ผอ.กปพ.บก.สปท. 0 2277 1118 
น.อ.หญิง กฤดาการ  พันธบูรณะ ร.น. ผอ.สภท.บก.สปท. 0 2241 2716 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ศศย.สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

มิติท่ี 2  มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ําหนัก 20) 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 4 : ระดับความสําเร็จของการเปดเผยขอมูลขาวสารของหนวย (ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ 
  ดานหลักฐานเชิงประจักษเกี่ยวกับความโปรงใสและวัฒนธรรมคุณธรรมของสวนราชการ บก.ทท.) 
หนวยวัด   : รอยละ 
น้ําหนัก  : 10 
คําอธิบาย : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานหลักฐานเชิงประจักษเกี่ยวกับความโปรงใสและ
วัฒนธรรมคุณธรรมของสวนราชการ บก.ทท. หมายถึง ผลการดําเนินการดานหลักฐานเชิงประจักษเกี่ยวกับ  
ความโปรงใสและวัฒนธรรมคุณธรรมของสวนราชการ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA)       
ซึ่ งประเมิน โดยใชแบบตรวจการ เปด เผยขอมู ลสาธารณะOpen Data Integrity and Transparency 
Assessment (OIT) สําหรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานในสวนราชการ บก.ทท.     
โดยสวนราชการใน บก.ทท. จะตองตอบคําถามตามความเปนจริงตามแบบประเมิน EBIT โดยแนบเอกสารหรือ
หลักฐานประกอบการอางอิง โดยใชแบบประเมิน 1 ชุด ตอ 1 สวนราชการใน บก.ทท. 
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แบบตรวจการเป ิดเผยข อมูลสาธารณะ 
Open Data Integrity and Transparency Assessment (OIT) 

การประเมินค ุณธรรมและความโปรงใสในการดำเน ินงานของสวนราชการใน บก.ทท. 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 
 
 

 

ช่ือหน วยงาน 
 
เว ็บไซตหล ักของหน วยงาน 

 
คําอธิบายวิธีการตอบแบบสํารวจ 
1. โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชอง  ท่ีเปนตัวเลือกคําตอบ ตามประเด็นการตรวจการเปดเผยขอมูล ดังนี้ 
  มี  
  ไมมี  
2. หนวยงานจะตองระบุล้ิงค.(LINK).ประกอบการตอบ และทําการเช่ือมโยงขอมูลไปยังเว็บไซตของหนวยงาน 
 ในชองหมายเหตุ เพื่อใหผูประเมินตรวจสอบประกอบการพิจารณาใหคะแนน 
3. บันทึกขอมูลลงในแผนบันทึกขอมูล (CD) เพื่อจัดสงใหผูประเมิน  
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OIT 1 ขอมูลพ ื้นฐาน 
 
 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็นการตรวจ 

 
 

มี 

 
 

ไมม ี 
หมายเหตุ 

“ม ี” ระบ ุ URL 
“ไมม” ี  ระบ ุเหตุผล 

ขอมูลพ ื้นฐาน 
O1 โครงสร างหนวยงาน (2 คะแนน) 

 
 
 

   

O2 ข อม ูลผ ูบร ิหาร (2 คะแนน)    

O3 อํานาจหนาท่ี (2 คะแนน)    

O4 แผนการขบ ั เคล ื่อนหนวยงาน (2 คะแนน)    

O5 ข อม ูลการติดตอหนวยงาน (2 คะแนน)    

O6 กฎหมายท่ีเกี่ยวข อง (2 คะแนน)    

ขาวประชาส ัมพ ันธ 
O7 ข าวประชาส ัมพ ันธ  (2 คะแนน)    

การปฏ ิส ัมพ ันธข อมูล 
O8 Q&A (5 คะแนน)    

O9 Social Network (5 คะแนน)    
 
 

OIT 2 การบริหารงาน 
 
 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็นการตรวจ 

 
 

มี 

 
 

ไมม ี 
หมายเหตุ 

“ม ี” ระบ ุ URL 
“ไมม” ี  ระบ ุเหตุผล 

แผนดำเน ินงาน 
O10 แผนดำเนนิงานประจำป (5 คะแนน)    

O11 รายงานการกําก ับติดตามการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
(5 คะแนน) 

   

O12 รายงานผลการดำเนินงานประจำป ี (5 คะแนน)    

การปฏ ิบ ัติงาน 
O13 มาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิงาน (5 คะแนน)    
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OIT 3 การบริหารเง ินงบประมาณ 
 
 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็นการตรวจ 

 
 

มี 

 
 

ไมม ี 
หมายเหตุ 

“ม ี” ระบ ุ URL 
“ไมม” ี  ระบ ุเหตุผล 

แผนการใชจายงบประมาณประจำป ี 
O14 แผนการใช จ ายงบประมาณประจำป ี (5 คะแนน)    

 

O15 
ร า ย ง า น ก า รกํากั บ ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
รอบ 6 เดือน (5 คะแนน) 

   

O16 รายงานผลการใช จ ายงบประมาณประจำป (5 คะแนน)    

การจัดซ้ือจัดจางหรือการจัดหาพ ัสดุ 
O17 แผนการจ ัดซื้อจ ัดจ างหร ือแผนการจ ัดหาพ ัสดุ (5 คะแนน)    

 

O18 
ประกาศตาง ๆ เกี่ยวกับการจ ัดซื้อจ ัดจ างหร ือการจ ัดหา 
พัสดุ (5 คะแนน) 

   

O19 สรป ุ ผลการจ ัดซื้อจ ัดจ างหร ือการจ ัดหาพ ัสด ุรายเดือน 
(5 คะแนน) 

   

 

O20 
รายงานผลการจ ัดซ ื้อจ ัดจ างหร ือการจ ัดหาพ ัสดุ 
ประจำป (5 คะแนน) 

   

 
 

OIT 4 การบริหารและพ ัฒนาทรัพยากรบ ุคคล 
 
 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็นการตรวจ 

 
 

มี 

 
 

ไมม ี 
หมายเหตุ 

“ม ี” ระบ ุ URL 
“ไมม” ี  ระบ ุเหตุผล 

การดำเน ินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
O21 นโยบายการบรห ิ ารทร ัพยากรบ ุคคล (5 คะแนน)    

O22 การดำเนินการตามนโยบายการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 
(5 คะแนน) 

   

O23 หล ักเกณฑการบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล 
(5 คะแนน) 

   

 

O24 
รายงานผลการบร ิหารและพฒันาทร ัพยากรบ ุคคล 
ประจำป (5 คะแนน) 
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OIT 5 การส งเสร ิมความโปรงใส 
 
 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็นการตรวจ 

 
 

มี 

 
 

ไมม ี 
หมายเหตุ 

“ม ี” ระบ ุ URL 
“ไมม” ี  ระบ ุเหตุผล 

การจัดการเร่ืองรองเรียนการท ุจริต 
O25 แนวปฏ ิบ ัติการจ ัดการเร ื่องร องเร ียนการทุจร ิต  

(5 คะแนน) 

   

O26 ช องทางแจง  เร ื่องร องเร ียนการทุจร ิต (5 คะแนน)    

O27 ข อม ูลเช ิงสถ ิติเร ื่องร องเร ียนการทุจร ิตประจำป ี 
(5 คะแนน)  

   

O28 ช องทางการรบ ั ฟงความค ิดเห ็น (5 คะแนน)    

O29 การเป ิดโอกาสใหเ  กิดการม ีส วนร วม (5 คะแนน)    

 
 

OIT 6 การดำเน ินการเพ ื่อป องก ันการท ุจริต 
 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็นการตรวจ 

 
 

มี 

 
 

ไมม ี 
หมายเหตุ 

“ม ี” ระบ ุ URL 
“ไมม” ี  ระบ ุเหตุผล 

เจตจำนงส ุจริตของผ ูบริหาร 
O30 เจตจำนงสจ ุ ร ิตของผบ ู รห ิ าร (5 คะแนน)    

O31 การม ีส วนร วมของผ ูบร ิหาร (5 คะแนน)    

การประเมินความเส ี่ยงเพ ื่อการป องก ันการท ุจริต 
O32 การประเมินความเส ี่ยงการท ุจร ิตประจำป (5 คะแนน)    

O33 การดำเนินการเพื่อจ ัดการความเส ี่ยงการท ุจร ิต  
(5 คะแนน) 

   

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  
O34 การเสริมสร างว ัฒนธรรมองค กร (5 คะแนน)    

แผนปฏ ิบ ัติการป องก ันการท ุจริต 
O35 แผนปฏ ิบ ัติการป องกันการท ุจร ิตประจำป (5 คะแนน)    

 

O36 
ร า ย ง า น ก า ร กํากั บ ติ ด ต า ม ก า ร ดํา  เนินการปองกัน 
การทุจร ิต รอบ 6 เดือน (5 คะแนน) 

   

O37 รายงานผลการดำเนินการป องกันการทุจร ิตประจำป 
(5 คะแนน) 
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OIT 7 มาตรการภายในเพ ื่อป องก ันการท ุจริต 
 
 

 
 

ขอ 

 
 

ประเด็นการตรวจ 

 
 

มี 

 
 

ไมม ี 
หมายเหตุ 

“ม ี” ระบ ุ URL 
“ไมม” ี  ระบ ุเหตุผล 

มาตรการภายในเพ ื่อส งเสริมความโปรงใสและป องกันการท ุจริต 
O38 มาตรการเผยแพร ข อมูลตอสาธารณะ (5 คะแนน)    

O39 มาตรการใหผ   ูมีส วนไดส วนเส ียม ีส วนร วม (5 คะแนน)    

O40 มาตรการสง  เสร ิมความโปรง  ใสในการจ ัดซ ื้อจ ัดจ าง 
(5 คะแนน) 

   

O41 มาตรการจ ัดการเร ื่องร องเร ียนการทุจร ิต (5 คะแนน)    

O42 มาตรการป องกันการรบ ั ส ินบน (5 คะแนน)    
 

O43 
มาตรการป องกันการข ัดกันระหว างผลประโยชน ส วนตน 
กบัผลประโยชนส วนรวม (5 คะแนน) 

   

O44 มาตรการตรวจสอบการใช ดุลพิน ิจ (5 คะแนน)    

 

 

 

 

รหัส คะแนน 
คะแนน 

ท่ีได 
ผลคะแนนการประเมิน 

OIT 1 ขอมูลพื้นฐาน    

OIT 2 การบริหารงาน   

OIT 3 การบริหารเงินงบประมาณ   

OIT 4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

OIT 5 การสงเสริมความโปรงใส   

OIT 6 การดําเนินการเพื่อปองกนัการทุจริต   

OIT 7 มาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริต   

ผลรวม   
 
 
 
 
 
 
 

ผลรวมคะแนนท่ีได 

คะแนนเต็ม 199 คะแนน 
X 100 
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เกณฑการใหคะแนน :  
 

ใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนน จากผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงาน
ของสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งมีคาคะแนนระหวาง 0 – 100 คะแนน โดยแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้
ดังนี้ 

 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

5 มีระดับความสําเร็จ รอยละ 90 - 100 

4 มีระดับความสําเร็จ รอยละ 80 - 89.99 

3 มีระดับความสําเร็จ รอยละ 70 - 79.99 

2 มีระดับความสําเร็จ รอยละ 60 - 69.99 

1 มีระดับความสําเร็จ รอยละ  0 – 59.99 
 

 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ อสุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. ไพศาล  งามวงษวาน ผอ.สํานักการศึกษาทหาร สปท. 0 2275 5992 
พ.อ. สมบัติ  น้ําดอกไม ผอ.กกล.บก.สปท. 0 2275 5989 
พ.อ. ณัฐวุฒิ  ดวงจรัส ผอ.กนผ.บก.สปท. 0 2277 3695 
พ.อ.หญิง ฐานีย  บุญสิลา ผอ.กมศ.บก.สปท. 0 2277 1116  
น.อ.หญงิ จินตนา  ทรัพยหิรัญ ร.น. ผอ.กงป.บก.สปท. 0 2277 3699 
น.อ.หญิง จําเรียง  โพธิ์พงษ หก.กกง.บก.สปท. 0 2277 1117 
พ.อ.หญิง พรพิมล  ปนทอง ผอ.กจห.บก.สปท. 0 2277 1118 
น.อ.หญิง เสาวลักษณ  ทองทับ ร.น. ผอ.กวท.บก.สปท. 0 2277 1111 
พ.อ. กฤษฎา  บุญวัฒน ผอ.กปพ.บก.สปท. 0 2277 1118 
น.อ.หญิง กฤดาการ  พันธบูรณะ ร.น. ผอ.สภท.บก.สปท. 0 2241 2716 
พ.ท.หญิง เสาวลักษณ  ยุติธรรม นตส.สปท. 0 2277 4302 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5 : รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ (ผูรับบริการท่ีประเมินความพึงพอใจ ตองเปน
  กลุมผูรับบริการท่ีหนวยกําหนดไวในหมวด 3 การมุงเนนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย      
  ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับสวนราชการ บก.ทท.) 
หนวยวัด  : รอยละ 
น้ําหนัก  : รอยละ 10 
คําอธิบาย :  พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ จากหนวยงานภายใน บก.ทท. หรือสวนราชการ
ภายนอก โดยหนวยจะตองจัดทําแบบสอบถามความพึงพอในเรื่องท่ีเกี่ยวกับภารกิจซึ่งเปนการใหบริการ         
ตามภารกิจหลักของหนวย เพื่อสอบถามความพึงพอใจไปยังกลุมเปาหมายท่ีเกี่ยวของ  ซึ่งประเด็นการสํารวจจะตอง
ประกอบดวยประเด็นสําคัญดังนี ้

1. ความพึงพอใจดานกระบวนการ หรือข้ันตอนการใหบริการ 
2. ความพึงพอใจดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 
3. ความพึงพอใจดานส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ 
5. ความเช่ือมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการ โดยเนนวาระแหงชาติดานจริยธรรม ธรรมาภิบาล และ

การปองกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
ผูรับบริการ หมายถึง สวนราชการ บก.ทท. ขาราชการ หรือประชาชนผูมารับบริการโดยตรง รวมท้ัง

เจาหนาท่ีของรัฐ (ท่ีไมใชเจาหนาท่ีของหนวย) หนวยงานท้ังภาครัฐ และเอกชน ท่ีมารับบริการ 
การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ใหดําเนินการสํารวจขอมูลจํานวน 1 ครั้ง ตามหวงเวลา        

ท่ีเหมาะสม  และจัดทําเปนรายงานผลรอยละความพึงพอใจของผูรับบริการตามประเด็นท่ีกําหนด โดยใหน้ําหนัก
การสํารวจแตละประเด็นคือ รอยละ 1 โดยหนวยจะตองหาคาความพึงพอใจแตละดาน ตามเกณฑการใหคะแนน
ท่ีกําหนด  และบันทึกขอมูลลงในตารางการคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินการ โดยสามารถช้ีแจงรายละเอียด
และท่ีมาของคาคะแนนได 

หลักเกณฑในการคัดเลือกงานบริการ 

• เปนงานบริการท่ีเปนภารกิจหลักของหนวย ตัวอยางเชน งานบริการท่ีเปนภารกิจหลักของ       
สปช.ทหาร คือ การดําเนินงานดานงบประมาณใหกับสวนราชการ บก.ทท. 

• เปนงานบริการท่ีมีผูรับบริการจํานวนมาก มีผลกระทบสูงตอผูรับบริการ ตัวอยางเชน งานบริการ
ของ นทพ. ซึ่งเปนงานท่ีเกี่ยวของกับประชาชน และมีผลกระทบตอประชาชนโดยตรง  
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เกณฑการใหคะแนน : 
 ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/-  รอยละ 5  ตอ 1 คะแนน  โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนในแตละ
ประเด็นท่ีทําการสํารวจดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 รอยละ 65 
2 รอยละ 70 
3 รอยละ 75 
4 รอยละ 80 
5 รอยละ 85 

. 
การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน:  

ตัวช้ีวัด/ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวช้ีวัด น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

คา
คะแนน

ท่ีได 

คาคะแนน
ถวงน้ําหนัก 

1. ความพงึพอใจดานกระบวนการ  ข้ันตอนการใหบริการ 1 (รอยละ) ( 1-5 ) (คาคะแนน
ท่ีได x นน.
แตละ
ประเด็น(1) 
/นน.รวม(5) 

2. ความพึงพอใจดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 1   
3. ความพงึพอใจดานส่ิงอํานวยความสะดวก 1   

4. ความพงึพอใจตอคุณภาพการใหบริการ 1    
5. ความเช่ือมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการ   1    

รวม 5    
 
เง่ือนไข :  
 1. ขอใหหนวยเก็บขอมูลการจัดทําแบบสอบถาม และหลักฐานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน หลักการ
และวิธีการคํานวณ การวิเคราะหผลการสํารวจ และแนวทางการดําเนินการตอไป เปนตน เพื่อใชเปนหลักฐาน
อางอิงประกอบการพิจารณาในหวงปลายปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 2. หากหนวยไมสามารถดําเนินการไดครบทุกองคประกอบของการประเมินความพึงใจ ขอใหช้ีแจง
เหตุผลความจําเปน ในการจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด และเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 3. การตรวจประเมินผลจะพิจารณาท่ีคุณภาพของกระบวนการในการประเมินความพึงพอใจ 
ประกอบการรายงานผลการปฏิบัติราชการของหนวย 
 4. หนวยตองมีการสํารวจความไมพึงพอใจ หรือมีคําถามปลายเปด เพื่อรับฟงขอคิดเห็นรองเรียน 
หากไมมีการสํารวจขอมูลในสวนนี้ จะถูกหักลดคะแนน 0.5 คะแนน 
 
 
ผูรับผิดชอบหลัก :  
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ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 

พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ อสุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 
พล.ต. ไพศาล  งามวงษวาน ผอ.สํานักการศึกษาทหาร สปท. 0 2275 5992 
น.อ.หญิง เสาวลักษณ  ทองทับ ร.น. ผอ.กวท.บก.สปท. 0 2277 1111 
พ.อ. กฤษฎา  บุญวัฒน ผอ.กปพ.บก.สปท. 0 2277 1118 
น.อ.หญิง กฤดาการ  พันธบูรณะ ร.น. ผอ.สภท.บก.สปท. 0 2241 2716 
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มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ (น้ําหนัก 15) 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 10 : ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายใน 
หนวยวัด : รอยละ     
น้ําหนัก : 10 
คําอธิบาย : การควบคุมภายใน เปนกระบวนการท่ีผูกํากับดูแล ฝายบริหาร และบุคลากรทุกระดับของหนวย 
กําหนดใหมีข้ึนเพื่อใหมีความมั่นใจวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
  1. การดําเนินงาน (Operation : O) หมายถึง การบริหารจัดการ การใชทรัพยากรใหเปนไป  
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด      
ความเสียหาย การรั่วไหล  
  2. การรายงานทางการเงิน (Financial : F) หมายถึง  รายงานทางการเงินท่ีจัดทําข้ึนเพื่อ        
ใชภายในและภายนอกตรวจรับ เปนไปอยางถูกตอง เช่ือถือได ทันเวลา 
  3. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 
เกณฑการใหคะแนน : 
 กําหนดเปนระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจาก
ความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้
 

ระดับคะแนน 
ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 

1       
2        
3         
4          
5           
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โดยท่ี :  
ระดับคะแนน ข้ันตอนการดําเนินงาน 
1 สวนราชการใน บก.ทท. มีการจัดต้ัง/ทบทวน คณะทํางานการควบคุมภายใน               

และผูติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของหนวยงาน โดยบุคคลท้ังสองคณะตองไม
มีช่ือซ้ํากัน 

2 ดําเนินการทบทวนระบบการควบคุมภายในครบทุกหนวยและทุกสวนงานยอย และ
ดําเนินการถูกตองตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล
ของ กค. โดยจัดทํารายงานระดับหนวย แลวเสร็จภายใน.......... 

3 นําผลการทบทวนมาระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง และหาแนวทางการจัดการความ
เส่ียง และนําไปสูการปฏิบัติครบทุกกระบวนงาน 

4 มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน (เม.ย.) และมีการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน โดยสงให สปช.ทหาร ภายใน 30 เม.ย. 

5 มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในรอบ 12 เดือน (ก.ย.) และมีการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน โดยสงให สปช.ทหาร ภายใน 30 ก.ย. 

 
เง่ือนไข : การดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 4 และ 5 จํานวน 2 ครั้ง คือ ภายใน   เม.ย.63 และ 30 ก.ย.63 
 
 
ผูรับผิดชอบหลัก :  
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ อสุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 
พล.ต. ไพศาล  งามวงษวาน ผอ.สํานักการศึกษาทหาร สปท. 0 2275 5992 
พ.อ. ณัฐวุฒิ  ดวงจรัส ผอ.กนผ.บก.สปท. 0 2277 3695 
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ตัวช้ีวัดท่ี 11 : รอยละการเบิกจายเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของสวนราชการ บก.ทท.   
    
 
ตัวช้ีวัดท่ี 11.1 : รอยละการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายภาพรวมประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  
หนวยวัด   :  รอยละ  
น้ําหนัก   :  5 
คําอธิบาย   : พิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ท่ีหนวย
ไดรับการจัดสรรตามแผนงานประจําป จนถึงส้ินปงบประมาณ รวมท้ังงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเพิ่มเติม     
ระหวางปมา (เวนโครงการ) 
 
สูตรการคํานวณ : 

รอยละของความสําเร็จในการเบิก
จายเงินงบประมาณในภาพรวม 

(เวนโครงการ) 
= 

ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563 (เวนโครงการ)     

X 100 วงเงินงบประมาณ (เวนโครงการ) ท่ีไดรับการ
จัดสรรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 รวม

งบประมาณเพิ่มเติมระหวางป 
 
เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับคะแนน ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5 
รอยละของความสําเร็จในการเบิก
จายเงินงบประมาณในภาพรวม
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562  

(เวนโครงการ) 

56 66 76 86 96 

เง่ือนไข : ใชผลการเบิกจายในระบบ GFMIS ณ ส้ินปงบประมาณ 
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มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคการ (น้ําหนัก 20) 

ประเด็นการประเมินผล: การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ตัวช้ีวัดท่ี 13 : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคการสูความเปนระบบราชการ 4.0 
หนวยวัด     : ระดับ 
น้ําหนัก    : รอยละ 20 
คําอธิบาย    :   
 
 
เกณฑการใหคะแนน : 
 กําหนดเปนระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณา
จากความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้
 

ระดับคะแนน 
ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันตอนท่ี 5 

1       
2        
3         
4          
5           

 
โดยท่ี :  
ระดับคะแนน ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1 สวนราชการใน บก.ทท. มีการจัดต้ังคณะทํางาน................................ 
2 มีการประเมินคุณลักษณะ 10 ประการของระบบราชการ 4.0 และสรุปผลการ

ประเมินดังกลาว 
3 สรุปผลการวิเคราะหลักษณะสําคัญขององคการ และแนวทางการดําเนินการท่ีมุงสู

ระบบราชการ 4.0 
4 มีการประเมินผลตนเอง โดยใชขอมูลจากผลการดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 1 และ2 

ประกอบการประเมิน  
5 จัดทําแผนพัฒนาองคการ ดําเนินการตามแผน และรายงานสรุปผลตอ..............  

 
 
 
 
 
 

 



รายละเอียดตัวชี้วัดประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ สปท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
 

ช่ือผูรับผิดชอบ ตําแหนง หมายเลขโทรศัพท 
พล.ท. พิสัณห  ปฐมเอม ผอ.วปอ.สปท. 0 2277 4301 
พล.ร.ท. ไกรศรี  เกษร ร.น. ผบ.วสท.สปท. 0 2277 3677 
พล.ต. อภิศักด์ิ  สมบัติเจริญนนท ผอ.สจว.สปท. 0 2276 4630 
พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. 0 2277 0696 
พล.ต. กนกพงษ  จันทรนวล ผบ.รร.ตท.สปท. 0 2572 5101 
พล.ต. ภาณุพงศ อสุวัณณุสส ผบ.รร.ชท.สปท. 0 2513 2779 
พล.ต. ไพศาล  งามวงษวาน ผอ.สํานักการศึกษาทหาร สปท. 0 2275 5992 
พ.อ. ณัฐวุฒิ  ดวงจรัส ผอ.กนผ.บก.สปท. 0 2277 3695 

 
 
 

 
 

 



  

ผนวก ง 
 



แผนที่ยุทธศาสตร์  (Strategy Map) : ศศย.สปท. 

Vision สปท. :  เป็น Digital NDSI ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่งสู่การเป็น SMART NDSI ภายใน พ.ศ.2580 

Vision ศศย.สปท. :  เป็นองค์การชั้นนำในการสร้างและเผยแพร่องคค์วามรู้ด้านยุทธศาสตร์และความม่ันคง ด้วยการเป็น Digital และ SMART ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ เพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในอาเซียน 

 
กลุ่มงาน บก.ทท. 

 
กลุ่มงาน สปท. 

    

 
 
ประสิทธิผล 
ตามพันธกิจ 

 
 

   

 
คุณภาพ 
การให้บริการ 

 

 
 
 

   

 
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัตริาชการ 

 
 

   

 
 
พัฒนาองค์กร 

 

 
 

   

กลุ่มงานที่ 2 
การประศาสน์วิทยาการและ 

การวิจัยด้านความมั่นคง 

กลุ่มงานที่ 3 
การแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ 

ด้านความมั่นคง 

 ความเชื่อมั่นในระบบการจัดการศึกษาและ
ฝึกอบรมในหลักสูตร ของ ศศย.สปท. 

กลุ่มงานที่ 4 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางการศึกษากับต่างประเทศ 

กลุ่มงานที่ 5 
การบริหารจัดการและ 

การพัฒนาองค์กร 

ศศย.สปท. มีความพร้อมในการประศาสน์
วิทยาการและการวิจัยด้านความมั่นคง 

เพื่อใหผู้้สำเร็จการศึกษา มีคุณสมบัติตาม
มาตรฐานที่หลักสูตรกำหนด 

ตัวชี้วัดที่ 1.1, 1.7 
 

 

ศศย.สปท. มีขีดความสามารถ 
ในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ 

ด้านความมั่นคง 
ตัวชี้วัดที ่1.6 

 

 

ศศย.สปท. มคีวามสัมพันธ์และความร่วมมือ
ด้านวิชาการความมั่นคงกับมิตรประเทศและ

องค์กรระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัดที ่1.8 

 

 

เป็นที่ยอมรับด้านวิชาการความมั่นคงจาก  
หน่วยงานในประเทศ 

 เป็นที่ยอมรับด้านวิชาการความมั่นคง 
จากมิตรประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ 

มีระบบจัดการศึกษาและการฝึกอบรม 
ที่มีประสิทธิภาพ 

 

มีกระบวนการในการแสวงหาและ 
สร้างองค์ความรู้ด้านความมั่นคง 

ที่มีประสิทธิภาพ 

 มีความพร้อมในการให้ความร่วมมือและ 
ให้การสนับสนุนในด้านวิชาการความมั่นคง 
แก่มิตรประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร โดยนำเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาใช้ในระบบการศึกษาทางทหาร 

บุคลากรมีความพร้อมในการจัดการศึกษา 
และการฝึกอบรม 

บุคลากรสามารถแสวงหาและ 
สร้างองค์ความรู้ด้านความมั่นคง 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 บุคลากรมคีวามพร้อมในการให้ความร่วมมือ
และให้การสนับสนุนในด้านวิชาการ 

ความมั่นคงแก่มิตรประเทศ 
และองค์กรระหว่างประเทศ 

 

 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
เพื่อรองรับเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลง 
 

กลุม่งานที่ 1 
การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคง 

กลุ่มงานที่ 2 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์

และความมั่นคงทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

กลุ่มงานที่ 3 
การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์การ 



แผนที่ยุทธศาสตร์  (Strategy Map) : สปท. 

Vision บก.ทท. :  เป็น Digital  Headquarters  ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่งสู่การเป็น SMART  Headquarters ภายใน พ.ศ.2580 

Vision สปท. :  เป็น Digital NDSI ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่งสู่การเป็น SMART NDSI ภายใน พ.ศ.2580 

 
กลุ่มงาน บก.ทท. 

 
กลุ่มงาน สปท. 

    

 
 
ประสิทธิผล 
ตามพันธกิจ 

 
 

   

 
คุณภาพ 
การให้บริการ 

 

 
 
 

   

 
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัตริาชการ 

 
 

   

 
 
พัฒนาองค์กร 

 

 
 

   

กลุ่มงานที่ 2 
การประศาสน์วิทยาการและ 

การวิจัยด้านความมั่นคง 

กลุ่มงานที่ 3 
การแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ 

ด้านความมั่นคง 

 ความเชื่อมั่นในระบบการจัดการศึกษาและ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ของ สปท. 

กลุ่มงานที่ 4 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางการศึกษากับต่างประเทศ 

กลุ่มงานที่ 5 
การบริหารจัดการและ 

การพัฒนาองค์กร 

สปท. มีความพร้อมในการประศาสน์
วิทยาการและการวิจัยด้านความมั่นคง 

เพื่อใหผู้้สำเร็จการศึกษา มีคุณสมบัติตาม
มาตรฐานที่หลักสูตรกำหนด 

ตัวชี้วัดที่ 1.1, 1.3, 1.4, 1.5, 1.7 
 

 

สปท. มีขีดความสามารถ 
ในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ 

ด้านความมั่นคง 
ตัวชี้วัดที ่1.6 

 

 

สปท. มคีวามสัมพันธ์และความร่วมมือด้าน
วิชาการความมั่นคงกับมิตรประเทศและ

องค์กรระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัดที ่1.8 

 

 

เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัดที ่1.2 

 

 

เป็นที่ยอมรับด้านวิชาการความมั่นคงจาก  
หน่วยงานในประเทศ 

 เป็นที่ยอมรับด้านวิชาการความมั่นคง 
จากมิตรประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ 

มีระบบจัดการศึกษาและการฝึกอบรม 
ที่มีประสิทธิภาพ 

 

มีกระบวนการในการแสวงหาและ 
สร้างองค์ความรู้ด้านความมั่นคง 

ที่มีประสิทธิภาพ 

 มีความพร้อมในการให้ความร่วมมือและ 
ให้การสนับสนุนในด้านวิชาการความมั่นคง 
แก่มิตรประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร โดยนำเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาใช้ในระบบการศึกษาทางทหาร 

บุคลากรมีความพร้อมในการจัดการศึกษา 
และการฝึกอบรม 

บุคลากรสามารถแสวงหาและ 
สร้างองค์ความรู้ด้านความมั่นคง 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 บุคลากรมคีวามพร้อมในการให้ความร่วมมือ
และให้การสนับสนุนในด้านวิชาการ 

ความมั่นคงแก่มิตรประเทศ 
และองค์กรระหว่างประเทศ 

 

 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
เพื่อรองรับเทคโนโลยี 

ที่เปลี่ยนแปลง 
 

กลุ่มงานที่ 2 
การป้องกันประเทศ 

กลุ่มงานที่ 4 
การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหาร 

กับต่างประเทศ 

กลุ่มงานที่ 6 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 



 

ผนวก จ 
 



แผนการบริหารจัดการด้านการศึกษาของกองทัพไทย 
แผนการบริหารจัดการด้านการศึกษาหลักสูตร นักยุทธศาสตร์ รุ่นที่ ๑๓ 

หน่วย ศศย.สปท. 
วัตถุประสงค ์เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทัพให้เป็นนักยุทธศาสตร์ (Stategist) ท่ีสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทหารและยุทธศาสตร์ชาติได้ 
                ตลอดจนสามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการทหารและด้านความมั่นคง 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ ๑. ผู้ท่ีผ่านการศึกษามีมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไม่ต่ำกว่า ๙๖% 
                         ๒. ผู้ท่ีผ่านการศึกษามีเอกสารวิชาการรายบุคคลไม่ต่ำกว่า ๙๖% 
ผลผลิต ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นนักยุทธศาสตร์ในระดับกลางของภาคส่วนความมั่นคง 
ผลลัพธ์ ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นนักยุทธศาสตร์ท่ีสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์และคาดการณ์ถึงผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติรวมท้ังให้ข้อเสนอแนะด้านความมั่นคง 
งบประมาณ ๑,๕๘๔,๓๕๐.- บาท 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ต.ค.
๖๒ 

พ.ย.
๖๒ 

ธ.ค.
๖๒ 

ม.ค.
๖๓ 

ก.พ.
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย. 
๖๓ 

พ.ค.
๖๓ 

มิ.ย.
๖๓ 

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

หน่วยรับผิดชอบ 

๑. เตรียมการจัดประชุม ขออนุมัติหลักการ/งบประมาณ              
๒. พิธีเปิดและปฐมนิเทศ              
๓. เดินทางลงพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูลภายในพื้นท่ียุทธศาสตร์              
 ตัวอย่าง (งดเดินทางเน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด ๑๙)              

๔. การจัดการศึกษา/บรรยาย/สัมมนา              
๕. การดูงานและศึกษาภูมิประเทศในประเทศ(งดเดินทางฯ)              
๖. การดูงานและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ              
 (งดเดินทางเน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด ๑๙)              

๗. การแถลงยุทธศาสตร์              
๘. การปัจฉิมนิเทศและปิดการศึกษา              

หมายเหตุ ให้แสดงขั้นตอนการดำเนินการตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงส้ินสุดการดำเนินการ                           
 ตรวจถูกต้อง 

               พ.อ. ทศพล    พุ่มพวง 
                     (ทศพล    พุ่มพวง) 
                     ผอ.กผค.ศศย.สปท. 
  



แผนการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทัพไทย 
แผนการจัดการระบบฐานข้อมูลทางยุทธศาสตร์(Strategic Database Information System: SDIS) ของ ศศย.สปท. 

หน่วย ศศย.สปท. 
วัตถุประสงค ์ เพื่อเก็บข้อมูลด้านยุทธศาสตร์ความมั่นคง ข้อมูลเครือข่ายวิชาการ  ข้อมูลประชุมวิชาการต่าง ๆ ข้อมูลด้านฝ่ายอำนวยการ ของ ศศย.สปท.  
                  เพื่อเป็นการสนับสนุนข้อมูลด้านยุทธศาสตร์ฯ ให้กับ นักวิชาการ  กำลังพล ศศย.สปท. ตลอดจนผู้บังคับบัญชาระดับสูงใน บก.ทท.  
ตัวชี้วัดความสำเร็จ การนำเข้าข้อมูลได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไม่ต่ำกว่า ๘๐% 
ผลผลิต        การจัดเก็บข้อมูลด้านยุทธศาสตร์ความมั่นคง ข้อมูลเครือข่ายวิชาการ  ข้อมูลประชุมวิชาการต่าง ๆ ข้อมูลด้านฝ่ายอำนวยการ ของ ศศย.สปท.  
                  ไว้ในระบบฐานข้อมูลทางยุทธศาสตร์ของ ศศย.สปท. (Strategic Database Information System: SDIS) 
ผลลัพธ์        มีระบบฐานข้อมูลทางยุทธศาสตร์ของ ศศย.สปท. (Strategic Database Information System: SDIS) 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ส.ค.
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

ต.ค.
๖๒ 

พ.ย.
๖๒ 

ธ.ค.
๖๒ 

ม.ค.
๖๓ 

ก.พ.
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย. 
๖๓ 

พ.ค.
๖๓ 

มิ.ย.
๖๓ 

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๑ แต่งต้ังคณะทำงานพัฒนาระบบฯ                
๒ ประชุมคณะทำงานระบบฯ แบ่งมอบหน้าท่ี                
๓ รวบรวมความต้องการ (User Requirement)                
๔ วิเคราะห์ระบบ (System Analysis)                
๕ ออกแบบระบบ (Design)                
๖ พัฒนาระบบ (Development)                
๗ ทดสอบระบบ (Testing)                
๘ นำมาใช้งาน (Implementation)               ข้อมูลปัจจุบัน

ลงแล้ว ๘๐% 

๙ บำรุงรักษา (Maintenance)                
                 

หมายเหตุ ให้แสดงขั้นตอนการดำเนินการตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงส้ินสุดการดำเนินการ 
ตรวจถูกต้อง 
               พ.อ. ทศพล  พุ่มพวง 
                    (ทศพล    พุ่มพวง) 
                    ผอ.กผค.ศศย.สปท. 
  



คอลั                                                                c     มน์1แคอลัมน์2 คอลัมน์3คอลัมน์4คอลัมน์5คอลัมน์6คอลัมน์7คอลัมน์8คอลัมน์9คอลัมน์10คอลัมน์11คอลัมน์12คอลัมน์13คอลัมน์14

                                                                 แผนการจัดการความรู้ (KM) ของกองทัพไทย
                                               แผนการจัดการความรู้ (KM) ของส่วนราชการ ศศย.สปท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓

ล าดับ              งาน/กิจกรรมการด าเนินงาน                                                  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓
 ต.ค.๖๒  พ.ย.๖๒ ธ.ค.๖๒ ม.ค.๖๓ ก.พ.๖๓ มี.ค.๖๓ เม.ย.๖๓ พ.ค.๖๓ มิ.ย.๖๓ ก.ค.๖๓ ส.ค.๖๓  ก.ย.๖๓

๑. แต่งต้ังคณะท างานจัดการความรู้ของ ศศย.สปท.
๒. จัดประชุมคณะท างานการจัดการความรู้
๓. ด าเนินการจัดท าข้อมูลองค์ความรู้ของ ศศย.สปท.

นขต.ศศย.สปท. จ านวน ๔  องค์ความรู้
๓.๑ การบ่งชี้ความรู้
๓.๒ การสร้างและแสวงความรู้
๓.๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ
๓.๔ การประมวลและกล่ันกรองความรู้
๓.๕ การเข้าถึงความรู้
๓.๖ การแบ่งปันความรู้
๓.๗ การเรียนรู้

๔. ส่งแผนการจัดการความรู้ส่ง สปท. ๔ องค์ความรู้
และคัดเลือก ๑ องค์ความรู้เข้ากิจกรรมแลกเปล่ียน

เร่ือง การพฒันาระบบฐานข้อมูลดิจิตอลสนับสนุนการจัดท า

ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง
๕. น าผลงานจัดเก็บและเผยแพร่บนเวปไซทข์อง ศศย.สปท.

๖. สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการ
ความรู้ของ ศศย.สปท.


