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ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ศูนยศึกษายุทธศาสตร 

เปนองคกรชั้นนําในการสราง 

และเผยแพรองคความรูทาง 

ดานยุทธศาสตร และความ

มั่นคง มุงสูความเปนเลิศใน

อาเซียน 
 

 

A leading organization in building and 

disseminating security and strategy knowledge, 

aiming towards excellence in ASEAN 



 แผนปฏิบตัิราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 
คํานํา 

 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนหนวยงานทางวิชาการท่ีมีภารกิจ
ในการวิจัยและประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร ท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ เพ่ือใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะกับหนวยงานของกองทัพและรัฐบาล ในการเตรียมความพรอมของหนวยงานเพ่ือเผชิญกับ  
ภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบได ตลอดจนสามารถแกไขปญหาสําคัญตางๆ ใหเกิดความม่ันคงปลอดภัยของ
ชาติ การสรางความปรองดองสมานฉันท รวมท้ังยังสนับสนุนการขับเคลื่อนประเทศตามนโยบายยุทธศาสตร
ประเทศไทย ๔.๐ และศาสตรพระราชาสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ซ่ึงถือเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ 
ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ในการปรับตัวใหตอบสนองภารกิจดังกลาวไดอยางมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจของ
ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น 
 ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ไดกําหนดเปาหมาย และยุทธศาสตรการดําเนินงาน เพ่ือปรับเปลี่ยน
องคกรใหมีความพรอมท้ังดานกําลังพลและการบริหารจัดการ โดยยึดม่ันตามภารกิจและความรับผิดชอบของ
หนวยเปนสําคัญ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตร ท่ีตองการบรรลุผล ในป พ.ศ.๒๕๖๑ 
สําหรับเปนเปาหมายรวมกันของกําลังพลทุกคนโดยมีนโยบายของผูอํานวยการ ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ  
เปนเครื่องมือและแนวทางในการบรรลุเปาหมายดังกลาว ท้ังนี้ ผูบริหารตลอดจนกําลังพลของศูนยศึกษา
ยุทธศาสตรฯ ทุกคนจะมุงม่ันดําเนินการตามนโยบายของผูบังคับบัญชาและนโยบายของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ 
เพ่ือใหสถาบันแหงนี้ ไดรับการยอมรับในความเปนหนวยงานวิชาการดานยุทธศาสตรและความม่ันคงชั้นเลิศ  
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว  
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สารบัญ 

เร่ือง หนา 

 คํานํา    

 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก   ๑ 

 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต/กิจกรรม  ๒ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑   ๓ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒   ๔ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓   ๖ 
 

 ภาคผนวก 

• การวิเคราะหองคกร ของ ศศย.สปท.   ก 

• แผนท่ียุทธศาสตรการดําเนินงาน (Strategy Mapping) ของ ศศย.สปท. ข 

• แผนปฏิบัติงาน ของ ศศย.สปท. ค 

• ปฏิทินการดาํเนินงาน ของ ศศย.สปท. ง 
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 แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๑ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก จุดมุงหมาย เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาหมายการใหบริการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย กลยุทธ และผลผลิต กลไกและเง่ือนไขในการบรรลุความสําเร็จ
ตามเปาหมาย โครงสรางการจัด ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป รวมท้ังไดมีการกําหนด
ผลผลิตกิจกรรมหลัก และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ท่ีสนองตอบตอเปาหมายการใหบริการของกองบัญชาการกองทัพ
ไทยและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ โดยมีสาระสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
 
๑. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก ของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ 
 ๑.๑ วิสัยทัศน 
  “เปนองคกรชั้นนําในการสรางและเผยแพรองคความรูทางดานยุทธศาสตร และความม่ันคง มุงสูความ
เปนเลิศในอาเซียน : A leading organization in building and disseminating security and strategy 
knowledge, aiming towards excellence in ASEAN” 
 
 ๑.๒ พันธกิจ 
   ๑.๒.๑ รวบรวมขอมูล วิเคราะห ประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร เพ่ือการศึกษาวิจัย 
ถึงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ พรอมท้ังใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรและความม่ันคง 
แกหนวยงานของกองทัพ และรัฐบาล 
  ๑.๒.๒ พัฒนาศักยภาพองคกรในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ และรวมศึกษาวิเคราะหขอมูลทาง
ยุทธศาสตรและความม่ันคงกับบุคคล หรือองคกรภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๑.๒.๓ ประชาสัมพันธและเผยแพร ผลงานวิชาการทางยุทธศาสตรและความม่ันคง ใหเปนท่ีรูจักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๑.๒.๔ สรางนักยุทธศาสตรท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ 
 
 ๑.๓ คานิยมหลักของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ 
   ปลูกฝงใหกําลังพลทุกคน ยึดถือคานิยมหลักเพ่ือพัฒนาเปนวัฒนธรรมองคกร ตามคานิยมหลักของ 
กองบัญชาการกองทัพไทย ไดแก 
  ๑.๓.๑ ความเปนทหารอาชีพ  (Professionalism) คือความมุงม่ันในการทําดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ซ่ึงจะกอใหเกิดความภูมิใจในการทํางาน ประกอบดวย 
  -  ความมีวินัย (Disciplinary) -  ความซ่ือสัตย (Integrity) 
   -  การสรางนวัตกรรม (Innovation) -  การมุงผลสัมฤทธิ์ (Result – based) 

   -  ความเปนผูนํา (Leadership)  
  ๑.๓.๒ ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ การยึดม่ันในความรักชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย และ
การแสดงออกซ่ึงการปกปองเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันหลักของชาติ รวมท้ังนอมนําพระบรมราโชวาท มาเปน

แนวทางการปฏิบัติราชการ และการดําเนินชีวิต 
  ๑.๓.๓ ความกลาหาญ (Courage) คือ ลักษณะนิสัยท่ีเขมแข็ง เพ่ือท่ีจะสรางเกียรติยศตอการตัดสินใจวา
ผิดหรือถูก และความไมเกรงกลัวในการเผชิญหนาตอภยันตรายใดๆ กลาแสดงออกอยางเขมแข็งและเปดเผยตอ

สิ่งไมถูกตอง ยอมรับการวิจารณ ยอมรับตอขอผิดพลาด และปรับปรุงตนเองใหมีผลลัพธจากการปฏิบัติงาน
อยางตรงไปตรงมา 

๑ 
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  ๑.๓.๔ การทํางานเปนทีม (Teamwork) คือ การทํางานรวมกันดวยความเคารพเชื่อถือ มีจุดมุงหมาย
รวมกันเปนหมูคณะ มีการรวมกันระดมความคิดอยางมีหลักการและเหตุผล ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจให
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมการแกไขปญหาในการทํางานรวมกัน 
  
๒. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย กลยุทธ และผลผลิต 
  ๒.๑  ยุทธศาสตรการสรางและเผยแพรองคความรูดานยุทธศาสตรและความม่ันคง โดยใหความสําคัญ กับ
การตรวจสอบและวิเคราะหสภาวะแวดลอมจัดทําเปนองคความรู เพ่ือเผยแพร และเปนขอเสนอแนะเชิง
นโยบายทางยทุธศาสตรและความม่ันคงแกกองทัพ และรัฐบาล 
  ๒.๒ ยุทธศาสตรการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานยุทธศาสตรและความม่ันคงท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ ดวยการนําเสนอ/เผยแพรผลงานทางวิชาการ ใหเปนท่ีรูจักและยอมรับท้ังใน
ระดับกองทัพ ระดับชาติ และนานาชาติ โดยใหความสําคัญในเรื่องท่ีเก่ียวกับประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
(ASEAN) ความรวมมือระหวางกระทรวงกลาโหมอาเซียน (ADMM) เปนหลัก เพ่ือพัฒนาสูการทําบันทึก
ขอตกลง ในดานการแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการระหวางประเทศ 
  ๒.๓  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร เพ่ือใหกําลังพลมีความรู และขีดความสามารถใน
การทํางานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ รวมถึงการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ คลองตัว และมีทิศทาง 
สามารถตอบสนองยุทธศาสตรของหนวยเหนือและนโยบายของผูบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
บรรลุเปาประสงคตามยุทธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ได 

๒ 

 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต/
กิจกรรมและหนวยรับผิดชอบ เพ่ือดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการสรางและเผยแพรองคความรูดานยุทธศาสตรและความม่ันคง 
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การประศาสน
วิทยาการและการวิจัยดานความม่ันคง และ ๓ การแสวงหาและสรางองคความรูดานความม่ันคง 

ตารางแสดงตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงคในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

  

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผนงาน
พ้ืนฐานดาน
ความม่ันคง 

ยุทธการและ
การฝก 

การดําเนินงาน
ฝายอํานวยการ
ดานแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตรและ
ยุทธการ 
 
 

๑. การรวบรวมขอมูลเชิง
ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สมัมนาเชิง
ปฏิบัติการ และรวบรวมขอมลูทาง
ยุทธศาสตร ๒ ครั้ง 

- จัดประชุมสนทนาปญหา
ยุทธศาสตร ๓ ครั้ง 
- การเขาพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบสภาวะ
แวดลอม ๒ ครั้ง 

๗๒๐,๐๐๐ กศย. 
ศศย.สปท. 

๒. การจัดทําขอเสนอแนะเชิง
นโยบายยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดท่ี 
- เอกสารวิจัย ๑ เรื่อง 
- เอกสารทบทวนยุทธศาสตร ๑ เรื่อง 
- Working Paper ๒ เรื่อง 
- SSC Focus ๒๔ ฉบับ 
- SSC Update (จุลสารศูนยศึกษา
ยุทธศาสตร) ๔ ฉบับ 
- เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี ๕ เรื่อง 

๑,๒๔๓,๐๐๐ กศย. 
ศศย.สปท. 

๓ 
 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานยุทธศาสตรและความ
ม่ันคงท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  
ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับตางประเทศ 

ตารางแสดงตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงคในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
 

  

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๑. แผนงาน
ยุทธศาสตร
สงเสริม
ความสัมพันธ
ระหวาง
ประเทศ
ดานความ
ม่ันคง 

๑.๑ การ
ดําเนินงาน
ความรวมมือ
ดานความ
ม่ันคงในกรอบ
อาเซียน 

การดําเนินการ
เสริมสรางความ
รวมมือในกรอบ
อาเซียน 
 
 

๑.๑.๑ การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- เอกสารสรุปผลการประชุมหนวยงาน
ยุทธศาสตรของอาเซียน ๑ เลม 
- รอยละของผูเขารวมประชุม มากกวา
รอยละ ๙๐ 

๑,๗๔๖,๘๑๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๑.๑.๒ การประชุมเชิงสัมมนา
ทางวิชาการศูนยอาเซียนศึกษา 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- การประชุมเชิงสมัมนาทางวิชาการ
ศูนยอาเซียน ๔ ครั้ง 

๖๕๒,๕๙๘ กภศ.
ศศย.สปท. 

๑.๑.๓ การประชุมทางวิชาการ
นานาชาติดานความม่ันคงแหง
อาเซียน (NADI) 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- เอกสารสรุปผลการประชุมหนวยงาน
ยุทธศาสตร ๑ เลม 
- รอยละของผูเขารวมประชุม มากกวา
รอยละ ๙๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๑.๑.๔ การดําเนินการศูนยวิจัย
และคณะผูเชี่ยวชาญดานอาเซียน 
(SAREC) 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- ผลิตผลงานวิจัย หรือขอเสนอแนะ
ดานความมั่นคงของอาเซียน ๑ เลม 

๑,๐๐๐,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๔ 
 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒. แผนงาน
พ้ืนฐานดาน
ความม่ันคง 

๒.๑ ความ
รวมมือทาง
ทหารกับ
ตางประเทศ 

การเสริมสราง
ความรวมมือ
ทางทหารกับ
ตางประเทศ 

๒.๑.๑ การแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการดานยุทธศาสตรกับ
สถาบันศึกษายุทธศาสตร
นานาชาติของ สปจ. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ
ดานยุทธศาสตรกับสถาบันศึกษา
ยุทธศาสตรนานาชาติของ สปจ. ๑ ครั้ง 

๖๖๒,๘๐๙ กภศ.
ศศย.สปท. 

๒.๒ ยุทธการ
และการฝก 

การดําเนินงาน
ฝายอํานวยการ
ดานแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตรและ
ยุทธการ 
 

 

๒.๒.๑ การสรางเครือขายกับ
หนวยงานดานยุทธศาสตร
ภายในประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการจัดประชุมการสราง
เครือขายกับหนวยงานดานยุทธศาสตร
ภายในประเทศ ๑ ครั้ง 

๑๑๒,๐๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

๒.๒.๒ การสรางเครือขายกับ
หนวยงานยุทธศาสตร
ตางประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- การเดินทางเยือนและแลกเปลี่ยน
ขอมูลทางวิชาการกับประเทศ
เปาหมาย ๕ ครั้ง 

๑,๐๐๐,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๕ 
 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร 

ตารางแสดงตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงคในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

 

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๑. แผนงาน
พ้ืนฐานดาน
ความม่ันคง 

๑.๑ ยุทธการ
และการฝก 

การดําเนินงาน
ฝายอํานวยการ
ดานแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตรและ
ยุทธการ 

๑.๑.๑ การบรรยายพิเศษจาก
ผูเชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรและ
ความม่ันคง 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการจัดบรรยายพิเศษ ๑ ครั้ง 

๔๘,๘๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

๑.๒ การบริหาร
จัดการ 

การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
หนวย 

๑.๒.๑ การพัฒนาบุคลากร
ภายในหนวย ของ ศศย.สปท. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการจัดฝกอบรม ๑ ครั้ง 

๑๐๐,๐๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

๑.๓ การสง
กําลังบํารุง 

การซอมบํารุง ๑.๓.๑ งานบํารุงรักษาระบบ
เครื่องปรับอากาศภายในอาคาร 
ศศย.สปท. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการปรนนิบัติบํารุง
เครื่องปรับอากาศ ๑ ครั้ง 

๓๖,๐๐๐ กสน. 
ศศย.สปท. 

๑.๔ การ
บริหารจัดการ 

การพัฒนา
ระบบราชการ 

๑.๔.๑ การดําเนินงานตรวจตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ 
สปท. (ก.พ.ร.) 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนของผูเขารับการอบรมการ
ปฏิบัติราชการของ สปท. (ก.พ.ร.) 
มากกวารอยละ ๙๐ 

๘,๐๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

 

การบริหารงาน
ของสวน
ราชการ 

๑.๔.๒ การบริหารงานของ 
ศศย.สปท. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- รอยละของวัสดสุํานักงานท่ีใชในการ
บริหารงานของ ศศย.สปท. ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มากกวารอยละ ๙๐ 

๕๘๓,๔๓๔ กสน. 
ศศย.สปท. 

๖ 
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พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.พ
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๖๐
ต.

ค.
๖๐

กภ
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บป
ระ

มา
ณ

 แ
ละ

เส
นอ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จัด

ซื้อ
วัส

ดุ

๒.
 ป

ระ
สา

นเ
ชิญ

วิท
ยา

กร
 ผ

ูเข
าร

วม
ต.

ค.
๖๐
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ูปฏ
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ผูร
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ด็น
ที่ก

ําห
นด

หน
วย

จัด
ทํา

แผ
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ยุท

ธศ
าส

ตร
แก

ผูบ
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ยุท
ธศ
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ชื่อ
แผ

นพ
ัฒ

นา
อง

คก
ร 

:

หม
วด

วัต
ถุป
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ขข
อข

อง
เก

ณ
ฑฯ
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