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ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ศูนยศึกษายุทธศาสตร 

เปนองคกรชั้นนําในการสราง 

และเผยแพรองคความรูทาง 

ดานยุทธศาสตร และความ

มั่นคง มุงสูความเปนเลิศใน

อาเซียน 
 

 

A leading organization in building and 

disseminating security and strategy knowledge, 

aiming towards excellence in ASEAN 



 แผนปฏิบตัิราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 
คํานํา 

 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนหนวยงานทางวิชาการท่ีมีภารกิจ
ในการวิจัยและประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร ท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ เพ่ือใหขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะกับหนวยงานของกองทัพและรัฐบาล ในการเตรียมความพรอมของหนวยงานเพ่ือเผชิญกับ  
ภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบได ตลอดจนสามารถแกไขปญหาสําคัญตางๆ ใหเกิดความม่ันคงปลอดภัยของ
ชาติ การสรางความปรองดองสมานฉันท รวมท้ังยังสนับสนุนการขับเคลื่อนประเทศตามนโยบายยุทธศาสตร
ประเทศไทย ๔.๐ และศาสตรพระราชาสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ซ่ึงถือเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ 
ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ในการปรับตัวใหตอบสนองภารกิจดังกลาวไดอยางมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจของ
ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น 
 ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ไดกําหนดเปาหมาย และยุทธศาสตรการดําเนินงาน เพ่ือปรับเปลี่ยน
องคกรใหมีความพรอมท้ังดานกําลังพลและการบริหารจัดการ โดยยึดม่ันตามภารกิจและความรับผิดชอบของ
หนวยเปนสําคัญ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตร ท่ีตองการบรรลุผล ในป พ.ศ.๒๕๖๑ 
สําหรับเปนเปาหมายรวมกันของกําลังพลทุกคนโดยมีนโยบายของผูอํานวยการ ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ  
เปนเครื่องมือและแนวทางในการบรรลุเปาหมายดังกลาว ท้ังนี้ ผูบริหารตลอดจนกําลังพลของศูนยศึกษา
ยุทธศาสตรฯ ทุกคนจะมุงม่ันดําเนินการตามนโยบายของผูบังคับบัญชาและนโยบายของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ 
เพ่ือใหสถาบันแหงนี้ ไดรับการยอมรับในความเปนหนวยงานวิชาการดานยุทธศาสตรและความม่ันคงชั้นเลิศ  
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว  
 

 

 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
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สารบัญ 

เร่ือง หนา 

 คํานํา    

 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก   ๑ 

 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต/กิจกรรม  ๒ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑   ๓ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒   ๔ 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓   ๖ 
 

 ภาคผนวก 

• การวิเคราะหองคกร ของ ศศย.สปท.   ก 

• แผนท่ียุทธศาสตรการดําเนินงาน (Strategy Mapping) ของ ศศย.สปท. ข 

• แผนปฏิบัติงาน ของ ศศย.สปท. ค 

• ปฏิทินการดาํเนินงาน ของ ศศย.สปท. ง 
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 แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๑ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก จุดมุงหมาย เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาหมายการใหบริการ ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย กลยุทธ และผลผลิต กลไกและเง่ือนไขในการบรรลุความสําเร็จ
ตามเปาหมาย โครงสรางการจัด ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป รวมท้ังไดมีการกําหนด
ผลผลิตกิจกรรมหลัก และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ท่ีสนองตอบตอเปาหมายการใหบริการของกองบัญชาการกองทัพ
ไทยและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ โดยมีสาระสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
 
๑. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก ของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ 
 ๑.๑ วิสัยทัศน 
  “เปนองคกรชั้นนําในการสรางและเผยแพรองคความรูทางดานยุทธศาสตร และความม่ันคง มุงสูความ
เปนเลิศในอาเซียน : A leading organization in building and disseminating security and strategy 
knowledge, aiming towards excellence in ASEAN” 
 
 ๑.๒ พันธกิจ 
   ๑.๒.๑ รวบรวมขอมูล วิเคราะห ประเมินสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร เพ่ือการศึกษาวิจัย 
ถึงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ พรอมท้ังใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะทางยุทธศาสตรและความม่ันคง 
แกหนวยงานของกองทัพ และรัฐบาล 
  ๑.๒.๒ พัฒนาศักยภาพองคกรในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ และรวมศึกษาวิเคราะหขอมูลทาง
ยุทธศาสตรและความม่ันคงกับบุคคล หรือองคกรภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๑.๒.๓ ประชาสัมพันธและเผยแพร ผลงานวิชาการทางยุทธศาสตรและความม่ันคง ใหเปนท่ีรูจักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๑.๒.๔ สรางนักยุทธศาสตรท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ 
 
 ๑.๓ คานิยมหลักของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ 
   ปลูกฝงใหกําลังพลทุกคน ยึดถือคานิยมหลักเพ่ือพัฒนาเปนวัฒนธรรมองคกร ตามคานิยมหลักของ 
กองบัญชาการกองทัพไทย ไดแก 
  ๑.๓.๑ ความเปนทหารอาชีพ  (Professionalism) คือความมุงม่ันในการทําดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ซ่ึงจะกอใหเกิดความภูมิใจในการทํางาน ประกอบดวย 
  -  ความมีวินัย (Disciplinary) -  ความซ่ือสัตย (Integrity) 
   -  การสรางนวัตกรรม (Innovation) -  การมุงผลสัมฤทธิ์ (Result – based) 

   -  ความเปนผูนํา (Leadership)  
  ๑.๓.๒ ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ การยึดม่ันในความรักชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย และ
การแสดงออกซ่ึงการปกปองเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันหลักของชาติ รวมท้ังนอมนําพระบรมราโชวาท มาเปน

แนวทางการปฏิบัติราชการ และการดําเนินชีวิต 
  ๑.๓.๓ ความกลาหาญ (Courage) คือ ลักษณะนิสัยท่ีเขมแข็ง เพ่ือท่ีจะสรางเกียรติยศตอการตัดสินใจวา
ผิดหรือถูก และความไมเกรงกลัวในการเผชิญหนาตอภยันตรายใดๆ กลาแสดงออกอยางเขมแข็งและเปดเผยตอ

สิ่งไมถูกตอง ยอมรับการวิจารณ ยอมรับตอขอผิดพลาด และปรับปรุงตนเองใหมีผลลัพธจากการปฏิบัติงาน
อยางตรงไปตรงมา 

๑ 
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  ๑.๓.๔ การทํางานเปนทีม (Teamwork) คือ การทํางานรวมกันดวยความเคารพเชื่อถือ มีจุดมุงหมาย
รวมกันเปนหมูคณะ มีการรวมกันระดมความคิดอยางมีหลักการและเหตุผล ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจให
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมการแกไขปญหาในการทํางานรวมกัน 
  
๒. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย กลยุทธ และผลผลิต 
  ๒.๑  ยุทธศาสตรการสรางและเผยแพรองคความรูดานยุทธศาสตรและความม่ันคง โดยใหความสําคัญ กับ
การตรวจสอบและวิเคราะหสภาวะแวดลอมจัดทําเปนองคความรู เพ่ือเผยแพร และเปนขอเสนอแนะเชิง
นโยบายทางยทุธศาสตรและความม่ันคงแกกองทัพ และรัฐบาล 
  ๒.๒ ยุทธศาสตรการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานยุทธศาสตรและความม่ันคงท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ ดวยการนําเสนอ/เผยแพรผลงานทางวิชาการ ใหเปนท่ีรูจักและยอมรับท้ังใน
ระดับกองทัพ ระดับชาติ และนานาชาติ โดยใหความสําคัญในเรื่องท่ีเก่ียวกับประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
(ASEAN) ความรวมมือระหวางกระทรวงกลาโหมอาเซียน (ADMM) เปนหลัก เพ่ือพัฒนาสูการทําบันทึก
ขอตกลง ในดานการแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการระหวางประเทศ 
  ๒.๓  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร เพ่ือใหกําลังพลมีความรู และขีดความสามารถใน
การทํางานวิจัยและงานวิชาการอยางมีคุณภาพ รวมถึงการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ คลองตัว และมีทิศทาง 
สามารถตอบสนองยุทธศาสตรของหนวยเหนือและนโยบายของผูบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
บรรลุเปาประสงคตามยุทธศาสตรของศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ได 

๒ 

 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต/
กิจกรรมและหนวยรับผิดชอบ เพ่ือดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการสรางและเผยแพรองคความรูดานยุทธศาสตรและความม่ันคง 
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การประศาสน
วิทยาการและการวิจัยดานความม่ันคง และ ๓ การแสวงหาและสรางองคความรูดานความม่ันคง 

ตารางแสดงตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงคในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

  

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผนงาน
พ้ืนฐานดาน
ความม่ันคง 

ยุทธการและ
การฝก 

การดําเนินงาน
ฝายอํานวยการ
ดานแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตรและ
ยุทธการ 
 
 

๑. การรวบรวมขอมูลเชิง
ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สมัมนาเชิง
ปฏิบัติการ และรวบรวมขอมลูทาง
ยุทธศาสตร ๒ ครั้ง 

- จัดประชุมสนทนาปญหา
ยุทธศาสตร ๓ ครั้ง 
- การเขาพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบสภาวะ
แวดลอม ๒ ครั้ง 

๗๒๐,๐๐๐ กศย. 
ศศย.สปท. 

๒. การจัดทําขอเสนอแนะเชิง
นโยบายยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดท่ี 
- เอกสารวิจัย ๑ เรื่อง 
- เอกสารทบทวนยุทธศาสตร ๑ เรื่อง 
- Working Paper ๒ เรื่อง 
- SSC Focus ๒๔ ฉบับ 
- SSC Update (จุลสารศูนยศึกษา
ยุทธศาสตร) ๔ ฉบับ 
- เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี ๕ เรื่อง 

๑,๒๔๓,๐๐๐ กศย. 
ศศย.สปท. 

๓ 
 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานยุทธศาสตรและความ
ม่ันคงท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  
ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษากับตางประเทศ 

ตารางแสดงตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงคในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
 

  

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๑. แผนงาน
ยุทธศาสตร
สงเสริม
ความสัมพันธ
ระหวาง
ประเทศ
ดานความ
ม่ันคง 

๑.๑ การ
ดําเนินงาน
ความรวมมือ
ดานความ
ม่ันคงในกรอบ
อาเซียน 

การดําเนินการ
เสริมสรางความ
รวมมือในกรอบ
อาเซียน 
 
 

๑.๑.๑ การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- เอกสารสรุปผลการประชุมหนวยงาน
ยุทธศาสตรของอาเซียน ๑ เลม 
- รอยละของผูเขารวมประชุม มากกวา
รอยละ ๙๐ 

๑,๗๔๖,๘๑๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๑.๑.๒ การประชุมเชิงสัมมนา
ทางวิชาการศูนยอาเซียนศึกษา 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- การประชุมเชิงสมัมนาทางวิชาการ
ศูนยอาเซียน ๔ ครั้ง 

๖๕๒,๕๙๘ กภศ.
ศศย.สปท. 

๑.๑.๓ การประชุมทางวิชาการ
นานาชาติดานความม่ันคงแหง
อาเซียน (NADI) 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- เอกสารสรุปผลการประชุมหนวยงาน
ยุทธศาสตร ๑ เลม 
- รอยละของผูเขารวมประชุม มากกวา
รอยละ ๙๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๑.๑.๔ การดําเนินการศูนยวิจัย
และคณะผูเชี่ยวชาญดานอาเซียน 
(SAREC) 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- ผลิตผลงานวิจัย หรือขอเสนอแนะ
ดานความมั่นคงของอาเซียน ๑ เลม 

๑,๐๐๐,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๔ 
 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒. แผนงาน
พ้ืนฐานดาน
ความม่ันคง 

๒.๑ ความ
รวมมือทาง
ทหารกับ
ตางประเทศ 

การเสริมสราง
ความรวมมือ
ทางทหารกับ
ตางประเทศ 

๒.๑.๑ การแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการดานยุทธศาสตรกับ
สถาบันศึกษายุทธศาสตร
นานาชาติของ สปจ. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ
ดานยุทธศาสตรกับสถาบันศึกษา
ยุทธศาสตรนานาชาติของ สปจ. ๑ ครั้ง 

๖๖๒,๘๐๙ กภศ.
ศศย.สปท. 

๒.๒ ยุทธการ
และการฝก 

การดําเนินงาน
ฝายอํานวยการ
ดานแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตรและ
ยุทธการ 
 

 

๒.๒.๑ การสรางเครือขายกับ
หนวยงานดานยุทธศาสตร
ภายในประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการจัดประชุมการสราง
เครือขายกับหนวยงานดานยุทธศาสตร
ภายในประเทศ ๑ ครั้ง 

๑๑๒,๐๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

๒.๒.๒ การสรางเครือขายกับ
หนวยงานยุทธศาสตร
ตางประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- การเดินทางเยือนและแลกเปลี่ยน
ขอมูลทางวิชาการกับประเทศ
เปาหมาย ๕ ครั้ง 

๑,๐๐๐,๐๐๐ กภศ.
ศศย.สปท. 

๕ 
 



แผนปฏิบัติราชการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารจัดการและการพัฒนาองคกร 

ตารางแสดงตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงคในประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

 

แผนงาน กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง รายการคาใชจาย/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๑. แผนงาน
พ้ืนฐานดาน
ความม่ันคง 

๑.๑ ยุทธการ
และการฝก 

การดําเนินงาน
ฝายอํานวยการ
ดานแผน 
นโยบาย
ยุทธศาสตรและ
ยุทธการ 

๑.๑.๑ การบรรยายพิเศษจาก
ผูเชี่ยวชาญดานยุทธศาสตรและ
ความม่ันคง 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการจัดบรรยายพิเศษ ๑ ครั้ง 

๔๘,๘๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

๑.๒ การบริหาร
จัดการ 

การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
หนวย 

๑.๒.๑ การพัฒนาบุคลากร
ภายในหนวย ของ ศศย.สปท. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการจัดฝกอบรม ๑ ครั้ง 

๑๐๐,๐๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

๑.๓ การสง
กําลังบํารุง 

การซอมบํารุง ๑.๓.๑ งานบํารุงรักษาระบบ
เครื่องปรับอากาศภายในอาคาร 
ศศย.สปท. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนการปรนนิบัติบํารุง
เครื่องปรับอากาศ ๑ ครั้ง 

๓๖,๐๐๐ กสน. 
ศศย.สปท. 

๑.๔ การ
บริหารจัดการ 

การพัฒนา
ระบบราชการ 

๑.๔.๑ การดําเนินงานตรวจตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ 
สปท. (ก.พ.ร.) 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- จํานวนของผูเขารับการอบรมการ
ปฏิบัติราชการของ สปท. (ก.พ.ร.) 
มากกวารอยละ ๙๐ 

๘,๐๐๐ กผค. 
ศศย.สปท. 

 

การบริหารงาน
ของสวน
ราชการ 

๑.๔.๒ การบริหารงานของ 
ศศย.สปท. 
ตัวช้ีวัดท่ี  
- รอยละของวัสดสุํานักงานท่ีใชในการ
บริหารงานของ ศศย.สปท. ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มากกวารอยละ ๙๐ 

๕๘๓,๔๓๔ กสน. 
ศศย.สปท. 

๖ 
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กผ

ค.
ศศ

ย.
สป

ท.

เบ
ิกผ

ัดส
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ุมแ
ละ

๕ 
ว.

พ.
ค.

๖๑
พ.

ค.
๖๑

กผ
ค.

ศศ
ย.

สป
ท.

๖๖
๒,

๘๐
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ุปผ
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ูบูร

ณ
าก

าร

กิจ
กร

รม
/ข

ั้นต
อน

เร
ิ่มต

น
สิ้น

สุด
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อข

อง
เก

ณ
ฑฯ
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เร
ิ่มต

น
สิ้น

สุด
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 ๒
๕๖

๑
ผูเ

กี่ย
วข

อง

กา
รป

ระ
ชุม

ศูน
ยอ

าเ
ซีย

นศ
ึกษ

าเ
ปน

กา
รด

ําเ
นิน

งา
นต

าม
ภา

รก
ิจข

อง
 ศ

ศย
.ส

ปท
. เ

พื่อ
สน

ับส
นุน

กา
รด

ําเ
นิน

งา
นก

าร
คน

คว
า 

วิจ
ัย 

รว
มถ

ึงก
าร

เส
นอ

แน
ะ

ขอ
มูล

ทา
งด

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร
แก

ผูบ
ังค

ับบ
ัญ

ชา
 โด

ยเ
ฉพ

าะ
ดา

นก
าร

ตา
งป

ระ
เท

ศม
ีกา

รป
ระ

ชุม
ศูน

ยอ
าเ

ซีย
นศ

ึกษ
า 

เป
นเ

คร
ื่อง

มือ
สํา

คัญ
 โด

ยจ
ะเ

ชิญ

นัก
วิช

าก
าร

ปร
ะจ

ําศ
ูนย

อา
เซ

ียน
ศึก

ษา
 (แ

ตง
ตั้ง

โด
ย 

ผบ
.ท

สส
.) 

รว
มท

ั้งผ
ูเช

ี่ยว
ชา

ญ
/ผ

ูทร
งค

ุณ
วุฒ

ิทั้ง
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

กอ
งท

ัพ 
รว

มแ
สด

ง

คว
าม

คิด
เห

็นแ
ละ

ให
ขอ

เส
นอ

แน
ะเ

กี่ย
วก

ับป
ระ

เด
็นด

าน
กิจ

กา
รร

ะห
วา

งป
ระ

เท
ศ 

แล
ะก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งข

อง
สภ

าว
ะแ

วด
ลอ

มท
าง

ยุท
ธศ

าส
ตร



งบ
ปร

ะม
าณ



ระ
ยะ

ผล
ลัพ

ธง
าน

/
ผูร

ับ

เว
ลา

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.พ
.ค

.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ดัช

นีค
วา

มก
าว

หน
า

ผิด
ชอ

บ
กิจ

กร
รม

/ข
ั้นต

อน
เร

ิ่มต
น

สิ้น
สุด

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 ๒

๕๖
๑

ผูเ
กี่ย

วข
อง

งบ
ปร

ะม
าณ

๔.
 ส

รุป
ผล

กา
รป

ระ
ชุม

 แ
ละ

๑ 
ด.

เม
.ย

.๖
๑

เม
.ย

.๖
๑

กภ
ศ.

ศศ
ย.

สป
ท.

สง
หล

ักฐ
าน

เบ
ิกผ

ัดส
งฯ

รอ
ง 

ผอ
.ก

ผค
.ศ

ศย
.ส

ปท
.

พิจ
าร

ณ
าเ

ห็น
ชอ

บด
ําเ

นิน
กา

ร

พ.
อ.

(ม
งค

ล 
 น

วล
อน

ันต
)



ชื่อ
หน

วย
 :

ชื่อ
แผ

นพ
ัฒ

นา
อง

คก
ร 

:

หม
วด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 
:

ตัว
ชี้ว

ัดห
ลัก

ขอ
งแ

ผน
งา

น 
:

รา
ยล

ะเ
อีย

ดโ
ดย

ยอ
 :

ระ
ยะ

ผล
ลัพ

ธง
าน

/
ผูร

ับ

เว
ลา

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.พ
.ค

.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ดัช

นีค
วา

มก
าว

หน
า

ผิด
ชอ

บ

๑.
 ก

าร
วา

งแ
ผน

 เต
รีย

มก
าร

ขอ
อน

ุมัต
ิ

๑ 
ด.

ต.
ค.

๖๐
ต.

ค.
๖๐

กผ
ค.

ศศ
ย.

สป
ท.

๕,
๕๐

๐

หล
ักก

าร
 ง

บป
ระ

มา
ณ

 ป
ระ

สา
นเ

ชิญ

วิท
ยา

กร
 แ

ละ
เส

นอ
คว

าม
ตอ

งก
าร

จัด
ซื้อ

วัส
ดุ 

๒.
 ด

ําเ
นิน

กา
รจ

ัดก
าร

บร
รย

าย
พิเ

ศษ
๓ 

ว.
พ.

ย.
๖๐

พ.
ย.

๖๐
กผ

ค.
ศศ

ย.
สป

ท.
นข

ต.
ศศ

ย.
สป

ท.
๔๓

,๓
๐๐

จา
กผ

ูเช
ี่ยว

ชา
ญ

ดา
นย

ุทธ
ศา

สต
ร

แล
ะค

วา
มม

ั่นค
ง

กา
รบ

รร
ยา

ยพ
ิเศ

ษจ
าก

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

ดา
นย

ุทธ
ศา

สต
ร

เม
ื่อเ

ทีย
บก

ับเ
กณ

ฑฯ

แผ
นป

ฏิบ
ัติง

าน
ปร

ะจ
ําป

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.๒
๕๖

๑

ศศ
ย.

สป
ท.

โอ
กา

สใ
นก

าร
ปร

ับป
รุง

 :

แล
ะค

วา
มม

ั่นค
ง

(อ
าง

อิง
เล

ขข
อข

อง
เก

ณ
ฑฯ

 ท
ี่ยัง

ไม
ผา

นเ
กณ

ฑ
)

หม
วด

 ๕
 ก

าร
มุง

เน
นท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล

เพ
ื่อเ

สร
ิมส

รา
งก

ระ
บว

นก
าร

คิด
ที่ท

ันส
มัย

ให
กับ

ผูเ
ขา

รว
ม

หน
วย

จัด
ทํา

แผ
น 

:
กผ

ค.
ศศ

ย.
สป

ท.

รับ
ฟง

กา
รบ

รร
ยา

ยพ
ิเศ

ษต
ลอ

ดจ
นเ

พื่อ
เพ

ิ่มพ
ูนค

วา
มร

ู
งบ

ปร
ะม

าณ
 :

๔๘
,๘

๐๐
.- 

บา
ท

ที่ท
ันส

มัย
สํา

หร
ับน

ําม
าใ

ชใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
วิจ

ัย 

จํา
นว

นค
รั้ง

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
จัด

บร
รย

าย
พิเ

ศษ
ระ

ยะ
เว

ลา
ดํา

เน
ินก

าร
 :

ต.
ค.

 - 
ธ.

ค.
๖๐

วัน
ที่จ

ัดท
ํา 

:

ศศ
ย.

สป
ท.

 เป
นห

นว
ยง

าน
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นก
าร

ศึก
ษา

 ว
ิจัย

 ร
วม

ถึง
กา

รเ
สน

อแ
นะ

ขอ
มูล

ทา
งด

าน
ยุท

ธศ
าส

ตร
แล

ะค
วา

มม
ั่นค

งแ
กผ

ูบัง
คับ

บัญ
ชา

 

ซึ่ง
ตอ

งม
ีคว

าม
รูห

รือ
ขอ

มูล
ที่ม

ีคว
าม

ทัน
สม

ัย 
ดัง

นั้น
จึง

จํา
เป

นต
อง

เช
ิญ

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

/ผ
ูทร

งค
ุณ

วุฒ
ิดา

นย
ุทธ

ศา
สต

รแ
ละ

คว
าม

มั่น
คง

ใน
สา

ขา
ตา

ง 
ๆ 

มา
บร

รย
าย

พิเ
ศษ

ใน
ทุก

 ๆ
 ป



กิจ
กร

รม
/ข

ั้นต
อน

เร
ิ่มต

น
สิ้น

สุด
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 ๒
๕๖

๑
ผูเ

กี่ย
วข

อง
งบ

ปร
ะม

าณ



ระ
ยะ

ผล
ลัพ

ธง
าน

/
ผูร

ับ

เว
ลา

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.พ
.ค

.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ดัช

นีค
วา

มก
าว

หน
า

ผิด
ชอ

บ
กิจ

กร
รม

/ข
ั้นต

อน
เร

ิ่มต
น

สิ้น
สุด

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 ๒

๕๖
๑

ผูเ
กี่ย

วข
อง

งบ
ปร

ะม
าณ

๓.
 ส

รุป
ผล

กา
รป

ระ
ชุม

 แ
ละ

๑ 
ด.

ธ.
ค.

๖๐
ธ.

ค.
๖๐

กผ
ค.

ศศ
ย.

สป
ท.

สง
หล

ักฐ
าน

เบ
ิกผ

ัดส
งฯ

รอ
ง 

ผอ
.ก

ผค
.ศ

ศย
.ส

ปท
.

พิจ
าร

ณ
าเ

ห็น
ชอ

บด
ําเ

นิน
กา

ร

พ.
อ.

(ม
งค

ล 
 น

วล
อน

ันต
)



ชื่อ
หน

วย
 :

ชื่อ
แผ

นพ
ัฒ

นา
อง

คก
ร 

:

หม
วด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 
:

ตัว
ชี้ว

ัดห
ลัก

ขอ
งแ

ผน
งา

น 
:

รา
ยล

ะเ
อีย

ดโ
ดย

ยอ
 :

ระ
ยะ

ผล
ลัพ

ธง
าน

/
ผูร

ับ

เว
ลา

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.พ
.ค

.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ดัช

นีค
วา

มก
าว

หน
า

ผิด
ชอ

บ

๑.
 เส

นอ
คว

าม
ตอ

งก
าร

จัด
ซื้อ

วัส
ดุ

๑ 
ด.

ต.
ค.

๖๐
ต.

ค.
๖๐

กศ
ย.

ศศ
ย.

สป
ท.

๑๐
๐,

๐๐
๐

๒.
 ก

าร
ปร

ะช
ุมส

นท
นา

ปญ
หา

๑๒
,๕

๐๐

ยุท
ธศ

าส
ตร

 (๓
 ค

รั้ง
)

   
๒.

๑ 
กา

รป
ระ

ชุม
ผูป

ฏิบ
ัติห

นา
ที่

ต.
ค.

๖๐
มี.

ค.
๖๑

กศ
ย.

ศศ
ย.

สป
ท.

เพ
ื่อว

าง
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

/เ
ตร

ียม

กา
รข

ออ
นุม

ัติห
ลัก

กา
ร

กา
รร

วบ
รว

มข
อม

ูลเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
ยุท

ธศ
าส

ตร
 

เม
ื่อเ

ทีย
บก

ับเ
กณ

ฑฯ

แผ
นป

ฏิบ
ัติง

าน
ปร

ะจ
ําป

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.๒
๕๖

๑

ศศ
ย.

สป
ท.

โอ
กา

สใ
นก

าร
ปร

ับป
รุง

 :

หม
วด

 ๔
 ก

าร
วัด

 ก
าร

วิเ
คร

าะ
ห 

แล
ะก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู
(อ

าง
อิง

เล
ขข

อข
อง

เก
ณ

ฑฯ
 ท

ี่ยัง
ไม

ผา
นเ

กณ
ฑ

)

เพ
ื่อเ

ก็บ
รว

มร
วม

ขอ
มูล

เช
ิงน

โย
บา

ยท
าง

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
หน

วย
จัด

ทํา
แผ

น 
:

กศ
ย.

ศศ
ย.

สป
ท.

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
าร

จัด
ทํา

ขอ
เส

นอ
แน

ะเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
ทา

ง
งบ

ปร
ะม

าณ
 :

๗๒
๐,

๐๐
๐.

- บ
าท

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ห
รือ

เอ
กส

าร
ทา

งว
ิชา

กา
ร

แล
ะร

วบ
รว

มข
อม

ูลท
าง

ยุท
ธศ

าส
ตร



ศศ
ย.

ศป
ท.

 เป
นห

นว
ยง

าน
ที่ม

ีคว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นง
าน

ดา
นย

ุทธ
ศา

สต
ร 

ซึ่ง
มีก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
ใน

กา
รร

วบ
รว

มข
อม

ูล 
อัน

ได
แก

 ก
าร

จัด
ปร

ะช
ุม

๑.
 จ

ัดป
ระ

ชุม
สน

ทน
าป

ญ
หา

ยุท
ธศ

าส
ตร


ระ

ยะ
เว

ลา
ดํา

เน
ินก

าร
 :

ต.
ค.

๖๐
 - 

ก.
ย.

๖๑

๒.
 จ

ัดป
ระ

ชุม
เช

ิงป
ฎิบ

ัติก
าร

 ส
ัมม

นา
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 
วัน

ที่จ
ัดท

ํา 
:

งบ
ปร

ะม
าณ

๓.
 ก

าร
เข

าพ
ื้นท

ี่เพ
ื่อต

รว
จส

อบ
สภ

าว
ะแ

วด
ลอ

ม

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
 ส

ัมม
นา

วิช
าก

าร
 แ

ละ
รว

บร
วม

ขอ
มูล

ทา
งย

ุทธ
ศา

สต
ร 

กา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
สน

ทน
าป

ญ
หา

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ร
วม

ทั้ง
กา

รเ
ขา

พื้น
ที่เ

พื่อ
ตร

วจ
สอ

บ

สภ
าว

ะแ
วด

ลอ
ม 

เพ
ื่อน

ําม
าว

ิเค
รา

ะห
เช

ิงย
ุทธ

ศา
สต

รแ
ละ

นํา
เร

ียน
ผูบ

ังค
ับบ

ัญ
ชา

 ร
วม

ทั้ง
จัด

ทํา
เป

นข
อเ

สน
อแ

นะ
เช

ิงน
โย

บา
ยท

าง
ยุท

ธศ
าส

ตร
 

ซึ่ง
เป

นเ
อก

สา
รท

าง
วิช

าก
าร

ขอ
ง 

ศศ
ย.

สป
ท.

กิจ
กร

รม
/ข

ั้นต
อน

เร
ิ่มต

น
สิ้น

สุด
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 ๒
๕๖

๑
ผูเ

กี่ย
วข

อง



ระ
ยะ

ผล
ลัพ

ธง
าน

/
ผูร

ับ

เว
ลา

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.พ
.ค

.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ดัช

นีค
วา

มก
าว

หน
า

ผิด
ชอ

บ
งบ

ปร
ะม

าณ
กิจ

กร
รม

/ข
ั้นต

อน
เร

ิ่มต
น

สิ้น
สุด

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 ๒

๕๖
๑

ผูเ
กี่ย

วข
อง

   
๒.

๒ 
ปร

ะส
าน

เช
ิญ

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

ดา
น

พ.
ย.

๖๐
เม

.ย
.๖

๑
กศ

ย.
ศศ

ย.
สป

ท.

ยุท
ธศ

าส
ตร

 เข
าร

วม
ปร

ะช
ุมฯ

   
๒.

๓ 
ดํา

เน
ินก

าร
จัด

กา
รป

ระ
ชุม

ฯ
คร

ั้งล
ะ

ธ.
ค.

๖๐
พ.

ค.
๖๑

กศ
ย.

ศศ
ย.

สป
ท.

๗๕
,๖

๐๐

๑ 
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