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หลักสูตรนักยุทธศาสตร (Strategist Course) 
๑. หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ เนื่องจากสถานการณโลกและภูมิภาคในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เรียกวา VUCA World 
ท้ังดานการเมืองเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพลังงาน และสิ่งแวดลอม รวมท้ัง
การเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีและนวัตกรรม กอใหเกิดผลกระทบตอวิถีชีวิต และความเปนอยู
ของมนุษยท่ัวทุกภูมิภาคของโลกอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ ในระบบการเมืองโลกยังไดมีการแขงขันกันของประเทศ
มหาอำนาจ ท้ังทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และความม่ันคง ในรูปของสงครามการคา สงครามเทคโนโลยี   
การแขงขันกันทางยุทธศาสตร  การจัดระเบียบโลกใหม และการสะสมอาวุธ อีกท้ังภัยคุกคามตาง ๆ  
ไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบจากการสูรบดวยกำลังทหาร เปนภัยจากการกอการราย อาชญากรขามชาติ ยาเสพติด 
การคามนุษย ภัยจากไซเบอร ภัยการแพรระบาดของเชื้อโรคตาง ๆ และภัยพิบัติตาง ๆ เกิดการผสมผสาน 
ของภัยคุกคามในทุกมิติ (Hybrid threat) ไดสงผลกระทบตอความม่ันคงปลอดภัยของโลก ภูมิภาค และประเทศไทย 

๑ .๒ ผลกระทบดังกลาว ทำใหกองทัพมีความจำเปนท่ีตองมีบุคลากรเฉพาะดานท่ีสามารถวิเคราะห
สถานการณความม่ันคงไดอยางลึกซ้ึง ท้ังสามารถประเมินสภาพปญหาและผลตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอ
เสถียรภาพ และความม่ันคงของชาติไดอยางรวดเร็ว และแมนยำเพียงพอ รวมท้ังสามารถใหขอเสนอแนะมาตรการ
จำเปน เรงดวน เพ่ือยับยั้งตอบโตตลอดจนการดำเนินการอยางหนึ่งอยางใด เพ่ือพิทักษผลประโยชนของชาติได 
ดวยเหตุผลดังกลาว จึงควรเปดหลักสูตรใหการศึกษาอบรมแกบุคลากรของกองทัพเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และความรู
ความสามารถในดานนี้โดยตรง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทัพในการปองกันประเทศใหเกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน และเปนไปในทิศทางเดียวกันในทุกระดับ เพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามทุกรูปแบบ ท้ังตามแบบ (Traditional 
threat) และ นอกแบบ (Non-Traditional threat) ท่ีผสมผสานกัน ทำใหแนวทางการจัดการความม่ันคงอยูใน
แบบองครวม (Comprehensive Security)  
 ๑.๓ เนื่องจากความม่ันคงของชาติในปจจุบัน มีขอบเขตจากความรับผิดชอบท่ีกวางขวางยิ่งข้ึนและตองใช
ความรวมมือระหวางหนวยงานความม่ันคงทุกภาคสวนอยางใกลชิด เนื่องจากการเผชิญตอสถานการณ  
ความม่ันคงโลก ท่ีไมเพียงแตมีผลกระทบตอมิติความม่ันคงดานการทหารเทานั้น แตยังไดมีผลตอมิติความม่ันคง
ดานอ่ืน ๆ รวมดวย อีกท้ังยังเปนการสนับสนุนใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ของประเทศไทย   
ใหดำเนินไปในทิศทางท่ีตอบสนองตอเปาหมายเดียวกันของยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น การผลิตนักยุทธศาสตร  
จึงจำเปนตองมีขาราชการทุกภาคสวน และภาคเอกชน ไดมีสวนรวม ในการศึกษาและใหขอคิดเห็นเพ่ือใหเกิด
ความหลากหลาย รอบดานครบทุกมิติ และมีการบูรณาการการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

๒. วัตถุประสงค เพ่ือผลิตนักยุทธศาสตร (Strategist) ท่ีสามารถประเมินสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร และ
ยุทธศาสตรชาติได คาดการณถึงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ มีความรูหลักการและสามารถจัดทำยุทธศาสตร
ดานการทหาร และดานความม่ันคงได รวมท้ังสามารถใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายตอผูบังคับบัญชาไดอยาง
เหมาะสม 

๓. วิสัยทัศน เตรียมการและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ในการวิเคราะหแนวโนมของสถานการณ
ทางยุทธศาสตรท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระหวางประเทศ รวมท้ังสถานการณภายในประเทศสามารถ

/นำไปใช... 
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นำไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถคาดการณลวงหนาในระยะยาว และมีการเตรียมความพรอม 
เพ่ือรองรับสถานการณทำใหสามารถแกไขปญหาไดเปนอยางดี 
 
๔. ปรัชญาของหลักสูตร มุงผลิตนักยุทธศาสตรท่ีสามารถคิดในเชิงยุทธศาสตร (Strategic thinking) และมี
ทักษะในการคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนไดลวงหนา อยางถูกตองแมนยำตลอดจนสามารถใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
หนทางแกปญหาตาง ๆ อยางแยบยล มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะหในปญหาหรือสถานการณตาง ๆ ไดในหลายมิติ
สามารถแปลง (Interpret) ขอมูลขาวสารหรือเหตุการณตาง ๆ เพ่ือชี้ (Identify) กำลังตาง ๆ (Forces) และ
แนวโนม (Trends) ของปจจัย (Factors) ตาง ๆ นำไปสูการคาดการณ (Forecasting) รวมท้ังการมองภาพอนาคต
ในระยะไกล (Foresighting) ของผลท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนการกำหนดนโยบายระดับสูงและการวางแผน
ยุทธศาสตรได 

๕. ปณิธาน ผลิตนักยุทธศาสตรใหสามารถรูอดีตเขาใจปจจุบัน รูทันการณขางหนามองปญหาไดทุกมิติอยางแจมชัด 

๖. สิทธิของผูเรียน 

 ๖.๑ ประกาศนียบัตร 

 ๖.๒ โลเกียรติยศบริหารดีเดน เฉพาะผูท่ีไดรับการคัดเลือกจำนวน ๑ รางวัล 

 ๖.๓ โลเกียรติยศวิชาการดีเดน เฉพาะผูท่ีไดรับการคัดเลือก จำนวน ๑ รางวัล  

 ๖.๔ โลเกียรติยศ เอกสารวิชาการดีเดน เฉพาะผูท่ีไดรับการคัดเลือก จำนวน ๑ รางวัล 

๗. คุณสมบัติของผูเขารับการศึกษา : คุณสมบัติของผูเขารับการศึกษาหลักสตูรนี้ 

 ๗.๑ คุณสมบัติท่ัวไป  

   ๗.๑.๑  สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป หรือเทียบเทา 

   ๗.๑.๒ เปนผูไดรับความยินยอมใหเขารับการศึกษาตามสายการบังคับบัญชา จากหัวหนาสวนราชการ

ตนสังกัด 

   ๗.๑.๓ มีความสามารถในการใชเครื่องคอมพิวเตอรเปนอยางดี 

   ๗.๑.๔ มีความรูภาษาอังกฤษอยูในระดับดี 

   ๗.๑.๕ เปนผูมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณและสามารถเขารับการศึกษาไดตลอดหลักสูตร  

   ๗.๑.๖ สุภาพสตรีตองไมอยูในระหวางการตั้งครรภ 

   ๗.๑.๗ คุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ พิจารณาใหความเห็นชอบอนุมัติใหเขารับการศึกษา 

  ๗.๒ คุณสมบัติเฉพาะ 

   ๗.๒.๑ ขาราชการทหาร และตำรวจ 

      ๗.๒.๑.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

      ๗.๒.๑.๒ มีชั้นยศตั้งแตพันโท นาวาโท นาวาอากาศโท และพันตำรวจโทข้ึนไป 

/๗.๒.๑.๓ หรือเปนผูสำเร็จ... 
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      ๗.๒.๑.๓ หรือเปนผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการเหลาทัพ หรือเทียบเทา หรือวิทยาลัย

การเหลาทัพ หรือหลักสูตรขาวกรองทางยุทธศาสตร หรือหลักสูตรจิตวิทยาความม่ันคง หรือปฏิบัติหนาท่ีฝาย

อำนวยการ หรือปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับยุทธศาสตรและความม่ันคง หรือปฏิบัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตรหรือ

มีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช 

      ๗.๒.๑.๔  ไดรับความไววางใจเขาถึงเอกสารชั้นความลับ “ลับมาก” 

   ๗.๒.๒ ขาราชการพลเรือน 

    ๗.๒.๒.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

    ๗.๒.๒.๒ เงินเดือนเทียบเทาระดับ ๗ (เดิม) ข้ึนไป 

    ๗.๒.๒.๓ เปนผูปฏิบัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตร หรือมีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช

เก่ียวกับนโยบายและแผนในหนวยงาน 

  ๗.๒.๓ ขาราชการตุลาการ   

      ๗.๒.๓.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

      ๗.๒.๓.๒ รับเงินเดือนตั้งแตชั้น ๒ ข้ึนไป 

      ๗.๒.๓.๓ เปนผูปฏิบัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตร หรือมีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช

เก่ียวกับนโยบายและแผนในหนวยงาน 

   ๗.๒.๔ ขาราชการอัยการ  

      ๗.๒.๔.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

      ๗.๒.๔.๒ รับเงินเดือนตั้งแตชั้น ๓ ข้ึนไป 

        ๗.๒.๔.๓ เปนผูปฏบิัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตร หรือมีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช

เก่ียวกับนโยบายและแผนในหนวยงาน 

   ๗.๒.๕ พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานองคกรของรัฐ หรือพนักงานองคการมหาชน มีคุณสมบัติเทียบเทา

ขาราชการพลเรือน 

๘. ระยะเวลาในการศึกษา   

 ๘.๑ ใชเวลาในการศึกษา ๕๕ วัน ๓๘๐ ชั่วโมง เรียนสัปดาหละ ๓ วัน (พุธ-ศุกร) บางสัปดาหอาจมีเรียนใน

วันจันทร-อังคาร เพ่ือชดเชยในชวงท่ีมีวันหยุดราชการ 

 ๘.๒ ระยะเวลาการศึกษาในระหวางหวง ก.พ. - พ.ค.๖๗ 

๙. วิธีดำเนินการศึกษา 

/๙.๑ การบรรยาย... 
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 ๙.๑ การบรรยาย : จัดใหมีการบรรยายในวิชาพ้ืนฐานทางยุทธศาสตรเพ่ือปรับพ้ืนฐานความรูทางดาน

ยุทธศาสตรท่ีจำเปนเพ่ือใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกันโดยจัดใหมีการบรรยายพิเศษโดยผูทรงคุณวุฒิ 

(Keynote speaker) เพ่ือเสริมแนวความคิดทางยุทธศาสตรและวิสัยทัศนจากผูมีประสบการณในเรื่องนั้น ๆ 

 ๙.๒ การถกแถลง : การถกแถลงในหลักสูตรนักยุทธศาสตรมีอยู ๒ ลกัษณะ คือ 
  ๙.๒.๑ การถกแถลงเพ่ือเพ่ิมพูนความรู การถกแถลงลักษณะนี้ใชสำหรับวิชาท่ีจำเปนตองเสริมสราง

ความเขาใจของนักศึกษาเพ่ือเพ่ิมเติมความรูท่ีไดรับจากการอานและการฟงบรรยาย 
  ๙.๒.๒ การถกแถลงเพ่ือแกปญหา การถกแถลงลักษณะนี ้ศูนยศึกษายุทธศาสตรจะกำหนดเปนบงการ

โดยมุงหมายใหนักศึกษาไดรวมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือแกปญหาท่ีเก่ียวของกับวิชาท่ีไดศึกษาในศูนยศึกษา

ยุทธศาสตรและปญหาของกองทัพท่ีเกิดข้ึนเปนครั้งคราว 

 ๙.๓ การฝกเชิงปฏิบัต ิ: จัดใหนักศึกษาไดฝกคิดทางยุทธศาสตรในหลายกรณี จากบงการตาง ๆ และการถก

แถลงแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจของสถานการณจริงท่ีเกิดข้ึนในอดีต และสถานการณสมมุติท่ีอาจเกิดข้ึน  

ในปจจุบันและอนาคตเพ่ือสรางความคุนเคยใหเกิดทักษะในการคิดอยางนักยุทธศาสตร 

 ๙.๔ การเรียนรูตัวอยางการวิเคราะหทางยุทธศาสตรเชิงเปรียบเทียบ : จัดใหมีการบรรยายพิเศษ 
โดยผูเชี่ยวชาญดานการทหาร และการศึกษาเปรียบเทียบโดยผูเขารับการศึกษา เก่ียวกับนโยบายและยุทธศาสตร

ทหารของชาติตาง ๆ โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบานประเทศมหาอำนาจในภูมิภาคตลอดจนกรณีศึกษา (Case Study) 
ดานประวัติศาสตรสงครามและการแกปญหาของชาติในยามวิกฤติเพ่ือสรางเสริมประสบการณในแนวคิดทาง
ยุทธศาสตรในเชิงเปรียบเทียบหลากหลายแงมุม 

  ๙.๕ การสอนและแนะนำเพ่ิมเติม : ระหวางการฝกเชิงปฏิบัติการในการวิเคราะหปญหาตาง ๆ ทางยุทธศาสตร
นักศึกษาจะไดรบัการสอนและแนะนำไปพรอม ๆ กับการปฏิบัตินักศึกษาสามารถซักถามและแสดงความคิดเห็นใน
ระหวางการดำเนินการฝกเพ่ือให เกิดปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาและผูควบคุมการฝก ซ่ึงจะนำไปสู  

ความสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตรมากท่ีสุด 
  ๙.๖ งานมอบและการศึกษาคนควาดวยตัวเอง : จัดใหนักศึกษาจัดทำเอกสารวิชาการโดยจัดทำยุทธศาสตร
องคกรหรือหนวยงานท่ีสนใจ และจัดทำยุทธศาสตรของรุน 

  ๙.๗ การนำเสนอผลการฝกเชิงปฏิบัติ : จัดใหมีการอภิปรายเปนคณะเพ่ือใหนักศึกษามีทักษะในการนำเสนอ

แงคิดทางยุทธศาสตรตอสาธารณะ และเปนโอกาสเรียนรูเพ่ิมเติมจากประสบการณของผูอ่ืน 

 ๙.๘ การศึกษาดูงาน : จัดให มีการเดินทางเพ่ือไปศึกษาดูงานสถานท่ีสำคัญและพ้ืนท่ี ซ่ึงมีลักษณะ 

ทางภูมิยุทธศาสตรตาง ๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจนอกเหนือจากท่ีไดรับในหองเรียน 

  ๙.๘.๑ การดูงานในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกลเคียง ความมุงหมายเพ่ือขยายขอบเขตความรู

และความเขาใจของนกัศึกษาในสถานท่ีและองคกรท่ีสำคัญตอความม่ันคงของชาติ 
   ๙.๘.๒ การศึกษาดูงานภายในประเทศ ความมุงหมายเพ่ือเสริมการศึกษาในหองบรรยาย และหองถก

แถลง ใหสมบูรณยิ่งข้ึนโดยใหนักศึกษา 
    - มีโอกาสไดสัมผัสกับสภาวการณตามภูมิภาคตาง ๆ ดวยตนเอง 

/- มีโอกาส... 
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    - มี โอกาสไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับขาราชการและประชาชนท้ังในสวนภู มิภาค 
และสวนทองถ่ิน 
    - รวบรวมขอมูลทางดานการเมือง การทหาร เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และปญหา 
หรือสถานการณท่ีนาสนใจซ่ึงเกิดข้ึนในภูมิภาคตางๆจากการฟงบรรยายสรุปและชมกิจการ 
    - ศึกษาและวิเคราะหปจจัยตางๆท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงแหงชาติ ยุทธศาสตรชาติ 
และยุทธศาสตรทหารของไทย 
  ๙ .๘ .๓ การศึกษาดูงานตางประเทศ ความมุงหมายเพ่ือสรางเสริมใหนักศึกษามีประสบการณ   
และไดรับโอกาสในการศึกษารวบรวมขอมูลทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร และปญหาหรือ

สถานการณท่ีสำคัญของประเทศท่ีไปศึกษาดูงาน 

๑๐. การประเมินผลการศึกษา 
 ศูนยศึกษายุทธศาสตร จัดให มีการประเมินเพ่ือวัดผลการศึกษา และปรับปรุงมาตรฐานการศึกษา 
ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน การประเมินกระทำใน ๔ ลกัษณะ คือ 
 ๑๐.๑ การประเมินนักศึกษา ศูนยศึกษายุทธศาสตร จะประเมินนักศึกษาเปนรายบุคคลโดยมีคณะกรรมการ
การศึกษาของศูนยศึกษายุทธศาสตรและอาจารยท่ีปรึกษาประจำกลุมถกแถลงของหลักสูตรเปนผูประเมิน 

  ๑๐.๑.๑  การประเมินผล หมายความวา การนำขอมูลจากการวัดผลไปคำนวณคาเทียบกับเกณฑเพ่ือ

ตัดสินลงความเห็นในตัวผูเขารับการศึกษา 

  ๑๐.๑.๒  การทดสอบ หมายความวา กระบวนการในการวัดผลการศึกษากระทำโดยใชแบบการ

ทดสอบการสัมมนาหรือการปฏิบัติ 

  ๑๐.๑.๓ การถกแถลง หมายความวา กระบวนการแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ท่ี

หลากหลายเพ่ือหาขอสรุปใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

  ๑๐.๑.๔ การปฏิบัติ หมายความวา การฝกปฏิบัติหรือการเสนอผลงานตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

   ๑๐.๑.๕ การวัดและประเมินผลการศึกษา ใหดำเนินการได๒วิธีโดยใหวัดและประเมินผลการศึกษา

ดวยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือท้ังสองวิธีคือ 

 ๑๐.๑.๕.๑ การวัดและประเมินผลการศึกษาแตละครั้งผูเขารับการศึกษาจะตองเขารับการ

ทดสอบตามเวลาท่ีกำหนดไว หากผูใดไมเขารับการทดสอบใหถือวาผูนั้นหมดสิทธิในการทดสอบในครั้งนั้น   เวน

แตกรณีเจ็บปวยซ่ึงคณะกรรมการแพทยไมนอยกวา ๓ คน ตรวจและลงความเห็นวาไมสามารถเขารับการทดสอบ

ในครั้งนั้นได หรือไมเขารับการทดสอบในครั้งนั้นอันเนื่องมาจากความจำเปนอยางอ่ืน ใหคณะกรรมการศึกษา หรือ

ผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ พิจารณาเห็นสมควรใหเขารับการทดสอบภายหลังได   

   ๑๐.๑.๕.๒ ผูเขารับการศึกษามีเวลาศึกษาไมถึงรอยละ ๘๐ ของปการศึกษาหรือเวลาศึกษาตลอด

หลักสูตร จะไมสำเร็จการศึกษาเวนแตคณะกรรมการศึกษาฯ ผูอำนวยการหลักสูตรฯ หรือผูอำนวยการศูนยศึกษา

ยุทธศาสตรฯ จะพิจารณาเปนราย ๆ ไป 

๑๐.๑.๖ การวัดผลและประเมินผลผูเขารับการศึกษาใหกระทำเปน ๒ ประการคือ 

 - การวัดผลและประเมินผลความรูความสามารถ 

/- การประเมิน… 
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 - การประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล 

๑๐.๑.๗ การวัดผลและประเมินผลความรูความสามารถใหวัดผลและประเมินผลดวยวิธีดังนี้ 

     - การถกแถลง 

     - การปฏิบัติ 
     - การทดสอบ 
     - การสัมภาษณ 

   ๑๐.๑.๘ การประเมินผลการศึกษาใชเกณฑดังนี้ 
     - ดีมาก   (คะแนน ๙๐-๑๐๐) 
     - ดี    (คะแนน ๘๐-๘๙) 

     - เปนท่ีพอใจ  (คะแนน ๗๐-๗๙) 
     - ไมเปนท่ีพอใจ (คะแนน ๖๐-๖๙) 
     - ไมสมบูรณ  (คะแนนต่ำกวา ๖๐) 

๑๐.๑.๙ การประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลใหประเมินดวยการเฝาสังเกตในเรื่องตอไปนี้ 
  - การใชกรอบทางความคิดอางอิง 
  - การสนธิและการสังเคราะห 

  - การติดตอสื่อสาร 
  - การเจรจาและสรางฉันทามติ 
  - วิสัยทัศน 

  - การสังคม 
    - ความเปนผูนำ 
    - ไหวพริบและความคิดริเริ่ม 

    - การปฏิบัติงาน 
    - ดุลยพินิจ        

“ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯจะทำการประเมินตลอดระยะเวลาการศึกษาและดำเนินการเปนความลับ” 

๑๐.๑.๑๐ ผูดำเนินการวัดและประเมินผลผูเขารับการศึกษา ไดแก 
   - ผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรหรือผูแทน 
   - ผูอำนวยการหลักสูตรนักยุทธศาสตร หรือเลขานุการหลักสูตร 

๑๐.๑.๑๑ ถึงแมวาผูเขารับการศึกษา จะมีเวลาในการศึกษารอยละ ๘๐ แตถามีคะแนนการประเมิน
คุณลักษณะสวนบุคคลไมผานเกณฑหรือเม่ือเขารับการทดสอบและผานเกณฑการประเมินผลการศึกษาแต 
มีคะแนนการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลไมผานเกณฑ กอนรับหนังสือรับรองประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตร  

ก็ไมมีสิทธิไดรับหนังสือรับรองประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรและถือวาไมสำเร็จการศึกษา 
๑๐.๒ การประเมินหลักสูตร ศูนยศึกษายุทธศาสตรจะจัดทำเปนแบบการประเมิน เพ่ือใหนักศึกษาแตละคน

ไดแสดงความคิดเห็นในการประเมินหลักสูตรในชวงทายหลักสูตร เพ่ือท่ีจะไดทราบขอบกพรองตาง ๆ และนำไป
ปรับปรุงแกไขตอไป 

/๑๐.๓ การประเมิน… 
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๑๐.๓ การประเมินอาจารย ท่ีมาบรรยาย ศูนยศึกษายุทธศาสตร จะแจกใบประเมินอาจารยกอน 
การบรรยาย ทุกครั้งและใหนักศึกษาทุกคนสงผลการประเมินโดยตรงตอนายทหารกำกับหลักสูตรหรือผูชวย
นายทหารกำกับหลักสูตรเม่ือเปลี่ยนวิชาการบรรยาย 

๑๐.๔ การประเมินเพ่ือติดตามผลผูสำเร็จการศึกษา ศูนย ศึกษายุทธศาสตรจะสงแบบสอบถาม 
หรือสัมภาษณผูบังคับบัญชาของผูสำเร็จการศึกษาจากศูนยศึกษายุทธศาสตรไปแลวเพ่ือขอทราบคุณภาพผูสำเร็จ
การศึกษาวาตรงตามความตองการของหนวยงานตนสังกัดเพียงใดและเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาตอไป 

๑๑. เกณฑการสำเร็จการศึกษา 
 การสำเร็จการศึกษามีหลักเกณฑดังนี้ 
 ๑๑.๑ มีเวลาเรียนไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลาเรียนท้ังหมด 
 ๑๑.๒ มีความประพฤติเรียบรอยและมีวินัย  
 ๑๑.๓ มีความสนใจในการศึกษาและใหความรวมมือในกิจกรรมท่ีกำหนดตามหลักสูตร 
 ๑๑.๔ สงผลงานตามเวลาท่ีกำหนดและผานการตรวจสอบจากอาจารยผูรับผิดชอบ 
 ๑๑.๕ เขาสูกระบวนการทดสอบตามท่ีทางหลักสูตรกำหนด 

๑๒. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หลังจากจบการศึกษาแลวนักศึกษา 
 ๑๒.๑ สามารถประเมินสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรดานความม่ันคงของชาติ และมิติตาง ๆ ได 
 ๑๒.๒ สามารถวิเคราะหแนวโนมของสถานการณตาง ๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติได 
 ๑๒.๓ สามารถเสนอแนวความคิดเชิงยุทธศาสตรตอการแกปญหาดานความม่ันคงของประเทศ และวางแผน
ยุทธศาสตรในระดับหนวยงาน หรือองคกรไดอยางเหมาะสม 
 ๑๒.๔ สามารถพัฒนาไปสูการเปนนักยุทธศาสตรท่ีมีความเชี่ยวชาญหากปฏิบัติงานในสายงานท่ีเก่ียวของ 

------------------------------------------ 
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ขาราชการพลเรือน (ระดับชำนาญการข้ึนไป) พนักงานรัฐวิสาหกิจ และพนกังานองคกรของรัฐ 

คาใชจายในการฝกอบรมภายในประเทศ 

1.การเดินทางศึกษาดงูาน กทม.และปริมณฑล 3 วัน 

  1.1 คาอาหารกลางวัน     3 ม้ือ ๆ ละ 300.-บาท เปนเงิน   900.-บาท 

  1.2 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม    5 ม้ือ ๆ ละ   50.-บาท เปนเงิน   250.-บาท 

  1.3 คาจางเหมารถยนตโดยสารปรับอากาศขนาดใหญ                    เปนเงิน   900.-บาท 

2.การเดินทางศึกษาดงูานในประเทศ คร้ังท่ี 1 (3วัน 2คืน) 

  2.1 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม    5 ม้ือ ๆ ละ   50.-บาท เปนเงิน   250.-บาท 

  2.2 คาอาหารกลางวัน     3 ม้ือ ๆ ละ 300.-บาท เปนเงิน   900.-บาท 

  2.3 คาอาหารเย็น     2 ม้ือ ๆ ละ 400.-บาท เปนเงิน   800.-บาท 

  2.4 คาเชาท่ีพักแรม     2 คืน ๆ ละ 900.-บาท  เปนเงิน 1,800.-บาท 

  2.5 คาจางเหมารถยนตโดยสารปรับอากาศขนาดใหญ                                    เปนเงิน 1,800.-บาท 

3.การเดินทางศึกษาดงูานในประเทศ คร้ังท่ี 2 (5วัน 4คืน) 

  3.1 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม    9 ม้ือ ๆ ละ 50.-บาท  เปนเงิน   400.-บาท 

  3.2 คาอาหารกลางวัน     5 ม้ือ ๆ ละ 300.-บาท  เปนเงิน1,500.-บาท 

  3.3 คาอาหารเย็น     4 ม้ือ ๆ ละ 400.-บาท  เปนเงิน1,600.-บาท 

  3.4 คาเชาท่ีพักแรม     4 คืน ๆ ละ 900.-บาท  เปนเงิน3,600.-บาท 

  3.5 คาจางเหมารถยนตโดยสารปรับอากาศขนาดใหญ           เปนเงิน 3,000.-บาท 

4.คาอาหารฝกอบรมในท่ีตั้ง ศศย.สปท. 

  4.1 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม     84 ม้ือ ๆ ละ 35.-บาท เปนเงิน 2,940.-บาท 

  4.2 คาอาหารกลางวัน      42 ม้ือ ๆ ละ 120.-บาท เปนเงิน 5,040.-บาท 

5.คาใชจายในการเดินทางศึกษาดูงานตางประเทศ (5วัน 4คืน) 

  5.1 คาเบี้ยเลี้ยง     5 วัน ๆ ละ 2,100.-บาท เปนเงิน 10,500.-บาท 

  5.2 คาเชาท่ีพักแรม     4 คืน ๆ ละ 3,675.-บาท เปนเงิน 14,700.-บาท 

  5.3 คาบัตรโดยสารอากาศยานและคาพาหนะ              เปนเงิน 22,000.-บาท 

  5.4 คาหนงัสือเดนิทางราชการ       เปนเงิน  1,000.-บาท 

6.คาใชสอยอ่ืน ๆ 

  6.1 คาเข็ม ศศย.สปท.        เปนเงิน   250.-บาท 

  6.2 คาปกประกาศนยีบัตร       เปนเงิน   200.-บาท 

  6.3 คาวัสดสุำนักงาน        เปนเงิน 1,500.-บาท 

รวมประมาณการคาใชจายท้ังส้ิน      เปนเงนิ 75,830.-บาท 

หมายเหต ุ รายการท่ี 6. นำมาชำระในวันปฐมนิเทศ และพิธีเปด 



 

แบบฟอรมประวัติโดยสังเขป 

นักศึกษาหลักสูตรนักยุทธศาสตร  

กรุณากรอกทุกขอ และพิมพเทานั้น 

 

๑. ขอมูลสวนบุคคล 

ยศ/ช่ือ/นามสกุล.........................................................................................ช่ือเลน................................................ 

(ภาษาอังกฤษตัวพิมพใหญ).................................................................................................................................. 

ตำแหนง[กรุณาเขียนคำเต็ม และเขียนคำยอในวงเล็บ (ถามี)].............................................................................. 

................................................................................................................................................................................ 

(..............................................................................................................................................................................) 

ชัน้เงินเดือนระดับ............................................................รับเงินเดือน..............................................................บาท 

งานอดิเรก................................................................................................................................................................ 
 

สถานท่ีทำงาน (เขียนคำเต็มและระบุสังกัดโดยละเอียด) 

ชื่อหนวยงาน............................................................................................................................................................ 

กอง.......................................................................................................................................................................... 

แผนก....................................................................................................................................................................... 

เลขท่ี...........................ถนน................................................แขวง/ตำบล.................................................................. 

เขต/อำเภอ....................................................จังหวัด.................................................รหัสไปรษณีย......................... 

โทรศัพท..............................................................................โทรสาร........................................................................ 
 

สถานท่ีพักอาศัย (เขียนคำเต็มและระบุสังกัดโดยละเอียด) 

หมูบาน.....................................................................เลขท่ี...................................ถนน............................................. 

แขวง/ตำบล..............................................เขต/อำเภอ.................................................จังหวัด................................. 

รหัสไปรษณีย....................................โทรศัพท..................................................โทรสาร........................................... 

โทรศัพทมือถือ.................................................................E-mail............................................................................. 
 

วัน/เดือน/ปเกิด..................................อายุ............................................ป..เพศ...................................................... 

เชื้อชาติ...................................สัญชาติ........................................ศาสนา.................................................................. 

โรคประจำตัว(ถามี)................................................................................................................................................. 

ชื่อบิดา..........................................................................ชือ่มารดา............................................................................ 

สถานภาพสมรส....................................................................................................................................................... 

ชือ่คูสมรส................................................................................................................................................................ 

 

 

รูปถาย 

ขนาด 

๑ นิ้ว 

 



- ๒ - 
 

๒. ขอมูลการศึกษา  (ระบุคุณวุฒิ สถาบัน ปท่ีสำเร็จการศึกษา) 

     ๒.๑ ระดับมัธยมศึกษา.................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๒ ระดับอุดมศึกษา...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๓ การศึกษาหรือการอบรมทางทหาร.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๔ การศึกษาหรือการฝกอบรมอ่ืนๆ............................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๕ ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืนๆ.......................................................... 
     ๒.๖ ความสามารถในการใชคอมพิวเตอร....................................................................................................... 
 

๓. ขอมูลการทำงาน 

     ๓.๑ ตำแหนงทางราชการท่ีสำคัญ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๓.๒ งาน/หนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงในปจจุบัน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๓.๓ ราชการพิเศษ หรือการเขารวมในกิจการพิเศษ หรือกิจกรรมทางสังคม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

๔. การเดินทางไปศึกษา ดูงาน ประชุม ณ ตางประเทศในอดีตท่ีสำคัญ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 



- ๓ - 

๕. มูลเหตุจูงใจในการสมัครเขารับการศึกษา 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

๖. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการศึกษา 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

ลงชื่อ................................................................................. 

(................................................................................) 

ตำแหนง................................................................................................. 

.............../................/................ 

 

๗. ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา (ระดับผูอำนวยการกองข้ึนไป) 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ................................................................................. 

        (................................................................................) 

ตำแหนง................................................................................................. 

.............../................/................ 

 

หมายเหตุ :-   เอกสารประกอบการสมัคร 

๑. สำเนาบัตรประจำตัวขาราชการ หรือ สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนจำนวน ๑ ฉบับ 

๒. สำเนาทะเบียนบาน (กรณีเอกชน) 

๓. ใบปริญญาบัตรท่ีสำเร็จการศึกษาสูงสุด 

 

 

  

 

กองการศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (กศย.ศศย.สปท.) 

โทรศัพท : ๐ ๒๒๗๕ ๕๗๑๕โทรสาร : : ๐ ๒๒๗๕ ๕๗๑๕   email : research.ssc@gmail.com 

ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ :http://www.sscthailand.org 



- ๔ - 

ขาพเจาขอยืนยันวาหากไดรับการคัดเลือกใหเขารับการอบรมในหลักสูตรนี้ ขาพเจาจะปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ กฎเกณฑ และเง่ือนไขขอกำหนดในการอบรมตามหลักสูตรทุกประการ 

 

 

ลงชื่อ................................................................................. 

        (................................................................................) 

.............../................/................ 

 

 เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ ขาพเจาขอ

แจงความประสงค ณ ท่ีนี้วา เอกสารฉบับนี้เปนขอมูลสวนบุคคลของขาพเจา อันเปนการบงชี้ตัวของขาพเจาท่ีอยู

ในความครอบครองของ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในกรณีท่ีมีผูอ่ืนมาขอตรวจสอบ

หรือขอคัดสำเนาเอกสารดังกลาวของขาพเจา 

� ยินยอม (ใชในกิจการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ) 

� ไมยินยอม 

 

 

ลงชื่อ................................................................................. 

        (................................................................................) 

.............../................/................ 

 

หมายเหตุ : เพ่ือความสมบูรณในการดำเนินการทางดานธุรการท่ีถูกตอง กรุณากรอกขอมูลใหครบทุกชอง 

   : สำหรับผู ท่ี ไมได เปนขาราชการทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย เม่ือยื่นใบสมัครแลว  

     ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ จะนัดสัมภาษณ เพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนทัศนคติในเบื้องตน 

   : ขณะเขารับการอบรมหลักสูตรณ หามมิใหศึกษาหลักสูตรอ่ืนในหวงเวลาเดียวกัน  

   : การสำเร็จการอบรมหลักสูตร ตองมีเปอรเซ็นตการเขารับการอบรมไมนอยกวา ๘๐ เปอรเซ็นต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุง 18 พ.ค.66 
 


