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หลักสูตรนักยุทธศาสตร (Strategist Course) 
๑. หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ เนื่องจากสถานการณโลกและภูมิภาคในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เรียกวา VUCA World 
ท้ังดานการเมืองเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพลังงาน และสิ่งแวดลอม รวมท้ัง
การเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีและนวัตกรรม กอใหเกิดผลกระทบตอวิถีชีวิต และความเปนอยู
ของมนุษยท่ัวทุกภูมิภาคของโลกอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ ในระบบการเมืองโลกยังไดมีการแขงขันกันของประเทศ
มหาอำนาจ ท้ังทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และความม่ันคง ในรูปของสงครามการคา สงครามเทคโนโลยี   
การแขงขันกันทางยุทธศาสตร  การจัดระเบียบโลกใหม และการสะสมอาวุธ อีกท้ังภัยคุกคามตาง ๆ  
ไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบจากการสูรบดวยกำลังทหาร เปนภัยจากการกอการราย อาชญากรขามชาติ ยาเสพติด 
การคามนุษย ภัยจากไซเบอร ภัยการแพรระบาดของเชื้อโรคตาง ๆ และภัยพิบัติตาง ๆ เกิดการผสมผสาน 
ของภัยคุกคามในทุกมิติ (Hybrid threat) ไดสงผลกระทบตอความม่ันคงปลอดภัยของโลก ภูมิภาค และประเทศไทย 

๑ .๒ ผลกระทบดังกลาว ทำใหกองทัพมีความจำเปนท่ีตองมีบุคลากรเฉพาะดานท่ีสามารถวิเคราะห
สถานการณความม่ันคงไดอยางลึกซ้ึง ท้ังสามารถประเมินสภาพปญหาและผลตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอ
เสถียรภาพ และความม่ันคงของชาติไดอยางรวดเร็ว และแมนยำเพียงพอ รวมท้ังสามารถใหขอเสนอแนะมาตรการ
จำเปน เรงดวน เพ่ือยับยั้งตอบโตตลอดจนการดำเนินการอยางหนึ่งอยางใด เพ่ือพิทักษผลประโยชนของชาติได 
ดวยเหตุผลดังกลาว จึงควรเปดหลักสูตรใหการศึกษาอบรมแกบุคลากรของกองทัพเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และความรู
ความสามารถในดานนี้โดยตรง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทัพในการปองกันประเทศใหเกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน และเปนไปในทิศทางเดียวกันในทุกระดับ เพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามทุกรูปแบบ ท้ังตามแบบ (Traditional 
threat) และ นอกแบบ (Non-Traditional threat) ท่ีผสมผสานกัน ทำใหแนวทางการจัดการความม่ันคงอยูใน
แบบองครวม (Comprehensive Security)  
 ๑.๓ เนื่องจากความม่ันคงของชาติในปจจุบัน มีขอบเขตจากความรับผิดชอบท่ีกวางขวางยิ่งข้ึนและตองใช
ความรวมมือระหวางหนวยงานความม่ันคงทุกภาคสวนอยางใกลชิด เนื่องจากการเผชิญตอสถานการณ  
ความม่ันคงโลก ท่ีไมเพียงแตมีผลกระทบตอมิติความม่ันคงดานการทหารเทานั้น แตยังไดมีผลตอมิติความม่ันคง
ดานอ่ืน ๆ รวมดวย อีกท้ังยังเปนการสนับสนุนใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ของประเทศไทย   
ใหดำเนินไปในทิศทางท่ีตอบสนองตอเปาหมายเดียวกันของยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น การผลิตนักยุทธศาสตร  
จึงจำเปนตองมีขาราชการทุกภาคสวน และภาคเอกชน ไดมีสวนรวม ในการศึกษาและใหขอคิดเห็นเพ่ือใหเกิด
ความหลากหลาย รอบดานครบทุกมิติ และมีการบูรณาการการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

๒. วัตถุประสงค เพ่ือผลิตนักยุทธศาสตร (Strategist) ท่ีสามารถประเมินสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร และ
ยุทธศาสตรชาติได คาดการณถึงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ มีความรูหลักการและสามารถจัดทำยุทธศาสตร
ดานการทหาร และดานความม่ันคงได รวมท้ังสามารถใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายตอผูบังคับบัญชาไดอยาง
เหมาะสม 

๓. วิสัยทัศน เตรียมการและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ในการวิเคราะหแนวโนมของสถานการณ
ทางยุทธศาสตรท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระหวางประเทศ รวมท้ังสถานการณภายในประเทศสามารถ

/นำไปใช... 
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นำไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถคาดการณลวงหนาในระยะยาว และมีการเตรียมความพรอม 
เพ่ือรองรับสถานการณทำใหสามารถแกไขปญหาไดเปนอยางดี 
 
๔. ปรัชญาของหลักสูตร มุงผลิตนักยุทธศาสตรท่ีสามารถคิดในเชิงยุทธศาสตร (Strategic thinking) และมี
ทักษะในการคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนไดลวงหนา อยางถูกตองแมนยำตลอดจนสามารถใหขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
หนทางแกปญหาตาง ๆ อยางแยบยล มีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะหในปญหาหรือสถานการณตาง ๆ ไดในหลายมิติ
สามารถแปลง (Interpret) ขอมูลขาวสารหรือเหตุการณตาง ๆ เพ่ือชี้ (Identify) กำลังตาง ๆ (Forces) และ
แนวโนม (Trends) ของปจจัย (Factors) ตาง ๆ นำไปสูการคาดการณ (Forecasting) รวมท้ังการมองภาพอนาคต
ในระยะไกล (Foresighting) ของผลท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนการกำหนดนโยบายระดับสูงและการวางแผน
ยุทธศาสตรได 

๕. ปณิธาน ผลิตนักยุทธศาสตรใหสามารถรูอดีตเขาใจปจจุบัน รูทันการณขางหนามองปญหาไดทุกมิติอยางแจมชัด 

๖. สิทธิของผูเรียน 

 ๖.๑ ประกาศนียบัตร 

 ๖.๒ โลเกียรติยศบริหารดีเดน เฉพาะผูท่ีไดรับการคัดเลือกจำนวน ๑ รางวัล 

 ๖.๓ โลเกียรติยศวิชาการดีเดน เฉพาะผูท่ีไดรับการคัดเลือก จำนวน ๑ รางวัล  

 ๖.๔ โลเกียรติยศ เอกสารวิชาการดีเดน เฉพาะผูท่ีไดรับการคัดเลือก จำนวน ๑ รางวัล 

๗. คุณสมบัติของผูเขารับการศึกษา : คุณสมบัติของผูเขารับการศึกษาหลักสตูรนี้ 

 ๗.๑ คุณสมบัติท่ัวไป  

   ๗.๑.๑  สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป หรือเทียบเทา 

   ๗.๑.๒ เปนผูไดรับความยินยอมใหเขารับการศึกษาตามสายการบังคับบัญชา จากหัวหนาสวนราชการ

ตนสังกัด 

   ๗.๑.๓ มีความสามารถในการใชเครื่องคอมพิวเตอรเปนอยางดี 

   ๗.๑.๔ มีความรูภาษาอังกฤษอยูในระดับดี 

   ๗.๑.๕ เปนผูมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณและสามารถเขารับการศึกษาไดตลอดหลักสูตร  

   ๗.๑.๖ สุภาพสตรีตองไมอยูในระหวางการตั้งครรภ 

   ๗.๑.๗ คุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ พิจารณาใหความเห็นชอบอนุมัติใหเขารับการศึกษา 

  ๗.๒ คุณสมบัติเฉพาะ 

   ๗.๒.๑ ขาราชการทหาร และตำรวจ 

      ๗.๒.๑.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

      ๗.๒.๑.๒ มีชั้นยศตั้งแตพันโท นาวาโท นาวาอากาศโท และพันตำรวจโทข้ึนไป 

/๗.๒.๑.๓ หรือเปนผูสำเร็จ... 
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      ๗.๒.๑.๓ หรือเปนผูสำเร็จการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการเหลาทัพ หรือเทียบเทา หรือวิทยาลัย

การเหลาทัพ หรือหลักสูตรขาวกรองทางยุทธศาสตร หรือหลักสูตรจิตวิทยาความม่ันคง หรือปฏิบัติหนาท่ีฝาย

อำนวยการ หรือปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับยุทธศาสตรและความม่ันคง หรือปฏิบัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตรหรือ

มีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช 

      ๗.๒.๑.๔  ไดรับความไววางใจเขาถึงเอกสารชั้นความลับ “ลับมาก” 

   ๗.๒.๒ ขาราชการพลเรือน 

    ๗.๒.๒.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

    ๗.๒.๒.๒ เงินเดือนเทียบเทาระดับ ๗ (เดิม) ข้ึนไป 

    ๗.๒.๒.๓ เปนผูปฏิบัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตร หรือมีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช

เก่ียวกับนโยบายและแผนในหนวยงาน 

  ๗.๒.๓ ขาราชการตุลาการ   

      ๗.๒.๓.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

      ๗.๒.๓.๒ รับเงินเดือนตั้งแตชั้น ๒ ข้ึนไป 

      ๗.๒.๓.๓ เปนผูปฏิบัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตร หรือมีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช

เก่ียวกับนโยบายและแผนในหนวยงาน 

   ๗.๒.๔ ขาราชการอัยการ  

      ๗.๒.๔.๑ อายุไมต่ำกวา ๓๕ ปและไมเกิน ๕๔ ป 

      ๗.๒.๔.๒ รับเงินเดือนตั้งแตชั้น ๓ ข้ึนไป 

        ๗.๒.๔.๓ เปนผูปฏบิัติหนาท่ี/หนวยงานท่ีใชยุทธศาสตร หรือมีแผนงานท่ีจะนำยุทธศาสตรไปใช

เก่ียวกับนโยบายและแผนในหนวยงาน 

   ๗.๒.๕ พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานองคกรของรัฐ หรือพนักงานองคการมหาชน มีคุณสมบัติเทียบเทา

ขาราชการพลเรือน 

๘. ระยะเวลาในการศึกษา   

 ๘.๑ ใชเวลาในการศึกษา ๕๕ วัน ๓๘๐ ชั่วโมง เรียนสัปดาหละ ๓ วัน (พุธ-ศุกร) บางสัปดาหอาจมีเรียนใน

วันจันทร-อังคาร เพ่ือชดเชยในชวงท่ีมีวันหยุดราชการ 

 ๘.๒ ระยะเวลาการศึกษาในระหวางหวง ก.พ. - พ.ค.๖๗ 

๙. วิธีดำเนินการศึกษา 

/๙.๑ การบรรยาย... 
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 ๙.๑ การบรรยาย : จัดใหมีการบรรยายในวิชาพ้ืนฐานทางยุทธศาสตรเพ่ือปรับพ้ืนฐานความรูทางดาน

ยุทธศาสตรท่ีจำเปนเพ่ือใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกันโดยจัดใหมีการบรรยายพิเศษโดยผูทรงคุณวุฒิ 

(Keynote speaker) เพ่ือเสริมแนวความคิดทางยุทธศาสตรและวิสัยทัศนจากผูมีประสบการณในเรื่องนั้น ๆ 

 ๙.๒ การถกแถลง : การถกแถลงในหลักสูตรนักยุทธศาสตรมีอยู ๒ ลกัษณะ คือ 
  ๙.๒.๑ การถกแถลงเพ่ือเพ่ิมพูนความรู การถกแถลงลักษณะนี้ใชสำหรับวิชาท่ีจำเปนตองเสริมสราง

ความเขาใจของนักศึกษาเพ่ือเพ่ิมเติมความรูท่ีไดรับจากการอานและการฟงบรรยาย 
  ๙.๒.๒ การถกแถลงเพ่ือแกปญหา การถกแถลงลักษณะนี ้ศูนยศึกษายุทธศาสตรจะกำหนดเปนบงการ

โดยมุงหมายใหนักศึกษาไดรวมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือแกปญหาท่ีเก่ียวของกับวิชาท่ีไดศึกษาในศูนยศึกษา

ยุทธศาสตรและปญหาของกองทัพท่ีเกิดข้ึนเปนครั้งคราว 

 ๙.๓ การฝกเชิงปฏิบัต ิ: จัดใหนักศึกษาไดฝกคิดทางยุทธศาสตรในหลายกรณี จากบงการตาง ๆ และการถก

แถลงแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจของสถานการณจริงท่ีเกิดข้ึนในอดีต และสถานการณสมมุติท่ีอาจเกิดข้ึน  

ในปจจุบันและอนาคตเพ่ือสรางความคุนเคยใหเกิดทักษะในการคิดอยางนักยุทธศาสตร 

 ๙.๔ การเรียนรูตัวอยางการวิเคราะหทางยุทธศาสตรเชิงเปรียบเทียบ : จัดใหมีการบรรยายพิเศษ 
โดยผูเชี่ยวชาญดานการทหาร และการศึกษาเปรียบเทียบโดยผูเขารับการศึกษา เก่ียวกับนโยบายและยุทธศาสตร

ทหารของชาติตาง ๆ โดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบานประเทศมหาอำนาจในภูมิภาคตลอดจนกรณีศึกษา (Case Study) 
ดานประวัติศาสตรสงครามและการแกปญหาของชาติในยามวิกฤติเพ่ือสรางเสริมประสบการณในแนวคิดทาง
ยุทธศาสตรในเชิงเปรียบเทียบหลากหลายแงมุม 

  ๙.๕ การสอนและแนะนำเพ่ิมเติม : ระหวางการฝกเชิงปฏิบัติการในการวิเคราะหปญหาตาง ๆ ทางยุทธศาสตร
นักศึกษาจะไดรบัการสอนและแนะนำไปพรอม ๆ กับการปฏิบัตินักศึกษาสามารถซักถามและแสดงความคิดเห็นใน
ระหวางการดำเนินการฝกเพ่ือให เกิดปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาและผูควบคุมการฝก ซ่ึงจะนำไปสู  

ความสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตรมากท่ีสุด 
  ๙.๖ งานมอบและการศึกษาคนควาดวยตัวเอง : จัดใหนักศึกษาจัดทำเอกสารวิชาการโดยจัดทำยุทธศาสตร
องคกรหรือหนวยงานท่ีสนใจ และจัดทำยุทธศาสตรของรุน 

  ๙.๗ การนำเสนอผลการฝกเชิงปฏิบัติ : จัดใหมีการอภิปรายเปนคณะเพ่ือใหนักศึกษามีทักษะในการนำเสนอ

แงคิดทางยุทธศาสตรตอสาธารณะ และเปนโอกาสเรียนรูเพ่ิมเติมจากประสบการณของผูอ่ืน 

 ๙.๘ การศึกษาดูงาน : จัดให มีการเดินทางเพ่ือไปศึกษาดูงานสถานท่ีสำคัญและพ้ืนท่ี ซ่ึงมีลักษณะ 

ทางภูมิยุทธศาสตรตาง ๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจนอกเหนือจากท่ีไดรับในหองเรียน 

  ๙.๘.๑ การดูงานในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกลเคียง ความมุงหมายเพ่ือขยายขอบเขตความรู

และความเขาใจของนกัศึกษาในสถานท่ีและองคกรท่ีสำคัญตอความม่ันคงของชาติ 
   ๙.๘.๒ การศึกษาดูงานภายในประเทศ ความมุงหมายเพ่ือเสริมการศึกษาในหองบรรยาย และหองถก

แถลง ใหสมบูรณยิ่งข้ึนโดยใหนักศึกษา 
    - มีโอกาสไดสัมผัสกับสภาวการณตามภูมิภาคตาง ๆ ดวยตนเอง 

/- มีโอกาส... 
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    - มี โอกาสไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับขาราชการและประชาชนท้ังในสวนภู มิภาค 
และสวนทองถ่ิน 
    - รวบรวมขอมูลทางดานการเมือง การทหาร เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และปญหา 
หรือสถานการณท่ีนาสนใจซ่ึงเกิดข้ึนในภูมิภาคตางๆจากการฟงบรรยายสรุปและชมกิจการ 
    - ศึกษาและวิเคราะหปจจัยตางๆท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงแหงชาติ ยุทธศาสตรชาติ 
และยุทธศาสตรทหารของไทย 
  ๙ .๘ .๓ การศึกษาดูงานตางประเทศ ความมุงหมายเพ่ือสรางเสริมใหนักศึกษามีประสบการณ   
และไดรับโอกาสในการศึกษารวบรวมขอมูลทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร และปญหาหรือ

สถานการณท่ีสำคัญของประเทศท่ีไปศึกษาดูงาน 

๑๐. การประเมินผลการศึกษา 
 ศูนยศึกษายุทธศาสตร จัดให มีการประเมินเพ่ือวัดผลการศึกษา และปรับปรุงมาตรฐานการศึกษา 
ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน การประเมินกระทำใน ๔ ลกัษณะ คือ 
 ๑๐.๑ การประเมินนักศึกษา ศูนยศึกษายุทธศาสตร จะประเมินนักศึกษาเปนรายบุคคลโดยมีคณะกรรมการ
การศึกษาของศูนยศึกษายุทธศาสตรและอาจารยท่ีปรึกษาประจำกลุมถกแถลงของหลักสูตรเปนผูประเมิน 

  ๑๐.๑.๑  การประเมินผล หมายความวา การนำขอมูลจากการวัดผลไปคำนวณคาเทียบกับเกณฑเพ่ือ

ตัดสินลงความเห็นในตัวผูเขารับการศึกษา 

  ๑๐.๑.๒  การทดสอบ หมายความวา กระบวนการในการวัดผลการศึกษากระทำโดยใชแบบการ

ทดสอบการสัมมนาหรือการปฏิบัติ 

  ๑๐.๑.๓ การถกแถลง หมายความวา กระบวนการแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ท่ี

หลากหลายเพ่ือหาขอสรุปใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

  ๑๐.๑.๔ การปฏิบัติ หมายความวา การฝกปฏิบัติหรือการเสนอผลงานตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

   ๑๐.๑.๕ การวัดและประเมินผลการศึกษา ใหดำเนินการได๒วิธีโดยใหวัดและประเมินผลการศึกษา

ดวยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือท้ังสองวิธีคือ 

 ๑๐.๑.๕.๑ การวัดและประเมินผลการศึกษาแตละครั้งผูเขารับการศึกษาจะตองเขารับการ

ทดสอบตามเวลาท่ีกำหนดไว หากผูใดไมเขารับการทดสอบใหถือวาผูนั้นหมดสิทธิในการทดสอบในครั้งนั้น   เวน

แตกรณีเจ็บปวยซ่ึงคณะกรรมการแพทยไมนอยกวา ๓ คน ตรวจและลงความเห็นวาไมสามารถเขารับการทดสอบ

ในครั้งนั้นได หรือไมเขารับการทดสอบในครั้งนั้นอันเนื่องมาจากความจำเปนอยางอ่ืน ใหคณะกรรมการศึกษา หรือ

ผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ พิจารณาเห็นสมควรใหเขารับการทดสอบภายหลังได   

   ๑๐.๑.๕.๒ ผูเขารับการศึกษามีเวลาศึกษาไมถึงรอยละ ๘๐ ของปการศึกษาหรือเวลาศึกษาตลอด

หลักสูตร จะไมสำเร็จการศึกษาเวนแตคณะกรรมการศึกษาฯ ผูอำนวยการหลักสูตรฯ หรือผูอำนวยการศูนยศึกษา

ยุทธศาสตรฯ จะพิจารณาเปนราย ๆ ไป 

๑๐.๑.๖ การวัดผลและประเมินผลผูเขารับการศึกษาใหกระทำเปน ๒ ประการคือ 

 - การวัดผลและประเมินผลความรูความสามารถ 

/- การประเมิน… 
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 - การประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล 

๑๐.๑.๗ การวัดผลและประเมินผลความรูความสามารถใหวัดผลและประเมินผลดวยวิธีดังนี้ 

     - การถกแถลง 

     - การปฏิบัติ 
     - การทดสอบ 
     - การสัมภาษณ 

   ๑๐.๑.๘ การประเมินผลการศึกษาใชเกณฑดังนี้ 
     - ดีมาก   (คะแนน ๙๐-๑๐๐) 
     - ดี    (คะแนน ๘๐-๘๙) 

     - เปนท่ีพอใจ  (คะแนน ๗๐-๗๙) 
     - ไมเปนท่ีพอใจ (คะแนน ๖๐-๖๙) 
     - ไมสมบูรณ  (คะแนนต่ำกวา ๖๐) 

๑๐.๑.๙ การประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลใหประเมินดวยการเฝาสังเกตในเรื่องตอไปนี้ 
  - การใชกรอบทางความคิดอางอิง 
  - การสนธิและการสังเคราะห 

  - การติดตอสื่อสาร 
  - การเจรจาและสรางฉันทามติ 
  - วิสัยทัศน 

  - การสังคม 
    - ความเปนผูนำ 
    - ไหวพริบและความคิดริเริ่ม 

    - การปฏิบัติงาน 
    - ดุลยพินิจ        

“ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯจะทำการประเมินตลอดระยะเวลาการศึกษาและดำเนินการเปนความลับ” 

๑๐.๑.๑๐ ผูดำเนินการวัดและประเมินผลผูเขารับการศึกษา ไดแก 
   - ผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรหรือผูแทน 
   - ผูอำนวยการหลักสูตรนักยุทธศาสตร หรือเลขานุการหลักสูตร 

๑๐.๑.๑๑ ถึงแมวาผูเขารับการศึกษา จะมีเวลาในการศึกษารอยละ ๘๐ แตถามีคะแนนการประเมิน
คุณลักษณะสวนบุคคลไมผานเกณฑหรือเม่ือเขารับการทดสอบและผานเกณฑการประเมินผลการศึกษาแต 
มีคะแนนการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลไมผานเกณฑ กอนรับหนังสือรับรองประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตร  

ก็ไมมีสิทธิไดรับหนังสือรับรองประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรและถือวาไมสำเร็จการศึกษา 
๑๐.๒ การประเมินหลักสูตร ศูนยศึกษายุทธศาสตรจะจัดทำเปนแบบการประเมิน เพ่ือใหนักศึกษาแตละคน

ไดแสดงความคิดเห็นในการประเมินหลักสูตรในชวงทายหลักสูตร เพ่ือท่ีจะไดทราบขอบกพรองตาง ๆ และนำไป
ปรับปรุงแกไขตอไป 

/๑๐.๓ การประเมิน… 



- 7 - 

๑๐.๓ การประเมินอาจารย ท่ีมาบรรยาย ศูนยศึกษายุทธศาสตร จะแจกใบประเมินอาจารยกอน 
การบรรยาย ทุกครั้งและใหนักศึกษาทุกคนสงผลการประเมินโดยตรงตอนายทหารกำกับหลักสูตรหรือผูชวย
นายทหารกำกับหลักสูตรเม่ือเปลี่ยนวิชาการบรรยาย 

๑๐.๔ การประเมินเพ่ือติดตามผลผูสำเร็จการศึกษา ศูนย ศึกษายุทธศาสตรจะสงแบบสอบถาม 
หรือสัมภาษณผูบังคับบัญชาของผูสำเร็จการศึกษาจากศูนยศึกษายุทธศาสตรไปแลวเพ่ือขอทราบคุณภาพผูสำเร็จ
การศึกษาวาตรงตามความตองการของหนวยงานตนสังกัดเพียงใดและเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาตอไป 

๑๑. เกณฑการสำเร็จการศึกษา 
 การสำเร็จการศึกษามีหลักเกณฑดังนี้ 
 ๑๑.๑ มีเวลาเรียนไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลาเรียนท้ังหมด 
 ๑๑.๒ มีความประพฤติเรียบรอยและมีวินัย  
 ๑๑.๓ มีความสนใจในการศึกษาและใหความรวมมือในกิจกรรมท่ีกำหนดตามหลักสูตร 
 ๑๑.๔ สงผลงานตามเวลาท่ีกำหนดและผานการตรวจสอบจากอาจารยผูรับผิดชอบ 
 ๑๑.๕ เขาสูกระบวนการทดสอบตามท่ีทางหลักสูตรกำหนด 

๑๒. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หลังจากจบการศึกษาแลวนักศึกษา 
 ๑๒.๑ สามารถประเมินสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรดานความม่ันคงของชาติ และมิติตาง ๆ ได 
 ๑๒.๒ สามารถวิเคราะหแนวโนมของสถานการณตาง ๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติได 
 ๑๒.๓ สามารถเสนอแนวความคิดเชิงยุทธศาสตรตอการแกปญหาดานความม่ันคงของประเทศ และวางแผน
ยุทธศาสตรในระดับหนวยงาน หรือองคกรไดอยางเหมาะสม 
 ๑๒.๔ สามารถพัฒนาไปสูการเปนนักยุทธศาสตรท่ีมีความเชี่ยวชาญหากปฏิบัติงานในสายงานท่ีเก่ียวของ 

------------------------------------------ 



 ประมาณการคาใชจายสำหรับผูเขารับการฝกอบรม 

หลักสูตร นักยทุธศาสตร (นยศ.) รุนที่ 17 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ผูเขารับการฝกอบรมขาราชการทหาร ตำรวจ (ช้ันยศ พ.ท. หรือเทียบเทาข้ึนไป) 

ขาราชการพลเรือน (ระดับชำนาญการข้ึนไป) พนักงานรัฐวิสาหกิจ และพนกังานองคกรของรัฐ 

คาใชจายในการฝกอบรมภายในประเทศ 

1.การเดินทางศึกษาดงูาน กทม.และปริมณฑล 3 วัน 

  1.1 คาอาหารกลางวัน     3 ม้ือ ๆ ละ 300.-บาท เปนเงิน   900.-บาท 

  1.2 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม    5 ม้ือ ๆ ละ   50.-บาท เปนเงิน   250.-บาท 

  1.3 คาจางเหมารถยนตโดยสารปรับอากาศขนาดใหญ                    เปนเงิน   900.-บาท 

2.การเดินทางศึกษาดงูานในประเทศ คร้ังท่ี 1 (3วัน 2คืน) 

  2.1 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม    5 ม้ือ ๆ ละ   50.-บาท เปนเงิน   250.-บาท 

  2.2 คาอาหารกลางวัน     3 ม้ือ ๆ ละ 300.-บาท เปนเงิน   900.-บาท 

  2.3 คาอาหารเย็น     2 ม้ือ ๆ ละ 400.-บาท เปนเงิน   800.-บาท 

  2.4 คาเชาท่ีพักแรม     2 คืน ๆ ละ 900.-บาท  เปนเงิน 1,800.-บาท 

  2.5 คาจางเหมารถยนตโดยสารปรับอากาศขนาดใหญ                                    เปนเงิน 1,800.-บาท 

3.การเดินทางศึกษาดงูานในประเทศ คร้ังท่ี 2 (5วัน 4คืน) 

  3.1 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม    9 ม้ือ ๆ ละ 50.-บาท  เปนเงิน   400.-บาท 

  3.2 คาอาหารกลางวัน     5 ม้ือ ๆ ละ 300.-บาท  เปนเงิน1,500.-บาท 

  3.3 คาอาหารเย็น     4 ม้ือ ๆ ละ 400.-บาท  เปนเงิน1,600.-บาท 

  3.4 คาเชาท่ีพักแรม     4 คืน ๆ ละ 900.-บาท  เปนเงิน3,600.-บาท 

  3.5 คาจางเหมารถยนตโดยสารปรับอากาศขนาดใหญ           เปนเงิน 3,000.-บาท 

4.คาอาหารฝกอบรมในท่ีตั้ง ศศย.สปท. 

  4.1 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม     84 ม้ือ ๆ ละ 35.-บาท เปนเงิน 2,940.-บาท 

  4.2 คาอาหารกลางวัน      42 ม้ือ ๆ ละ 120.-บาท เปนเงิน 5,040.-บาท 

5.คาใชจายในการเดินทางศึกษาดูงานตางประเทศ (5วัน 4คืน) 

  5.1 คาเบี้ยเลี้ยง     5 วัน ๆ ละ 2,100.-บาท เปนเงิน 10,500.-บาท 

  5.2 คาเชาท่ีพักแรม     4 คืน ๆ ละ 3,675.-บาท เปนเงิน 14,700.-บาท 

  5.3 คาบัตรโดยสารอากาศยานและคาพาหนะ              เปนเงิน 22,000.-บาท 

  5.4 คาหนงัสือเดนิทางราชการ       เปนเงิน  1,000.-บาท 

6.คาใชสอยอ่ืน ๆ 

  6.1 คาเข็ม ศศย.สปท.        เปนเงิน   250.-บาท 

  6.2 คาปกประกาศนยีบัตร       เปนเงิน   200.-บาท 

  6.3 คาวัสดสุำนักงาน        เปนเงิน 1,500.-บาท 

รวมประมาณการคาใชจายท้ังส้ิน      เปนเงนิ 75,830.-บาท 

หมายเหต ุ รายการท่ี 6. นำมาชำระในวันปฐมนิเทศ และพิธีเปด 



 

แบบฟอรมประวัติโดยสังเขป 

นักศึกษาหลักสูตรนักยุทธศาสตร  

กรุณากรอกทุกขอ และพิมพเทานั้น 

 

๑. ขอมูลสวนบุคคล 

ยศ/ช่ือ/นามสกุล.........................................................................................ช่ือเลน................................................ 

(ภาษาอังกฤษตัวพิมพใหญ).................................................................................................................................. 

ตำแหนง[กรุณาเขียนคำเต็ม และเขียนคำยอในวงเล็บ (ถามี)].............................................................................. 

................................................................................................................................................................................ 

(..............................................................................................................................................................................) 

ชัน้เงินเดือนระดับ............................................................รับเงินเดือน..............................................................บาท 

งานอดิเรก................................................................................................................................................................ 
 

สถานท่ีทำงาน (เขียนคำเต็มและระบุสังกัดโดยละเอียด) 

ชื่อหนวยงาน............................................................................................................................................................ 

กอง.......................................................................................................................................................................... 

แผนก....................................................................................................................................................................... 

เลขท่ี...........................ถนน................................................แขวง/ตำบล.................................................................. 

เขต/อำเภอ....................................................จังหวัด.................................................รหัสไปรษณีย......................... 

โทรศัพท..............................................................................โทรสาร........................................................................ 
 

สถานท่ีพักอาศัย (เขียนคำเต็มและระบุสังกัดโดยละเอียด) 

หมูบาน.....................................................................เลขท่ี...................................ถนน............................................. 

แขวง/ตำบล..............................................เขต/อำเภอ.................................................จังหวัด................................. 

รหัสไปรษณีย....................................โทรศัพท..................................................โทรสาร........................................... 

โทรศัพทมือถือ.................................................................E-mail............................................................................. 
 

วัน/เดือน/ปเกิด..................................อายุ............................................ป..เพศ...................................................... 

เชื้อชาติ...................................สัญชาติ........................................ศาสนา.................................................................. 

โรคประจำตัว(ถามี)................................................................................................................................................. 

ชื่อบิดา..........................................................................ชือ่มารดา............................................................................ 

สถานภาพสมรส....................................................................................................................................................... 

ชือ่คูสมรส................................................................................................................................................................ 

 

 

รูปถาย 

ขนาด 

๑ นิ้ว 
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๒. ขอมูลการศึกษา  (ระบุคุณวุฒิ สถาบัน ปท่ีสำเร็จการศึกษา) 

     ๒.๑ ระดับมัธยมศึกษา.................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๒ ระดับอุดมศึกษา...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๓ การศึกษาหรือการอบรมทางทหาร.......................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๔ การศึกษาหรือการฝกอบรมอ่ืนๆ............................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๒.๕ ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืนๆ.......................................................... 
     ๒.๖ ความสามารถในการใชคอมพิวเตอร....................................................................................................... 
 

๓. ขอมูลการทำงาน 

     ๓.๑ ตำแหนงทางราชการท่ีสำคัญ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๓.๒ งาน/หนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงในปจจุบัน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ๓.๓ ราชการพิเศษ หรือการเขารวมในกิจการพิเศษ หรือกิจกรรมทางสังคม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

๔. การเดินทางไปศึกษา ดูงาน ประชุม ณ ตางประเทศในอดีตท่ีสำคัญ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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๕. มูลเหตุจูงใจในการสมัครเขารับการศึกษา 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

๖. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการศึกษา 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

ลงชื่อ................................................................................. 

(................................................................................) 

ตำแหนง................................................................................................. 

.............../................/................ 

 

๗. ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา (ระดับผูอำนวยการกองข้ึนไป) 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ................................................................................. 

        (................................................................................) 

ตำแหนง................................................................................................. 

.............../................/................ 

 

หมายเหตุ :-   เอกสารประกอบการสมัคร 

๑. สำเนาบัตรประจำตัวขาราชการ หรือ สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนจำนวน ๑ ฉบับ 

๒. สำเนาทะเบียนบาน (กรณีเอกชน) 

๓. ใบปริญญาบัตรท่ีสำเร็จการศึกษาสูงสุด 

 

 

  

 

กองการศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (กศย.ศศย.สปท.) 

โทรศัพท : ๐ ๒๒๗๕ ๕๗๑๕โทรสาร : : ๐ ๒๒๗๕ ๕๗๑๕   email : research.ssc@gmail.com 

ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ :http://www.sscthailand.org 
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ขาพเจาขอยืนยันวาหากไดรับการคัดเลือกใหเขารับการอบรมในหลักสูตรนี้ ขาพเจาจะปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ กฎเกณฑ และเง่ือนไขขอกำหนดในการอบรมตามหลักสูตรทุกประการ 

 

 

ลงชื่อ................................................................................. 

        (................................................................................) 

.............../................/................ 

 

 เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ ขาพเจาขอ

แจงความประสงค ณ ท่ีนี้วา เอกสารฉบับนี้เปนขอมูลสวนบุคคลของขาพเจา อันเปนการบงชี้ตัวของขาพเจาท่ีอยู

ในความครอบครองของ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในกรณีท่ีมีผูอ่ืนมาขอตรวจสอบ

หรือขอคัดสำเนาเอกสารดังกลาวของขาพเจา 

� ยินยอม (ใชในกิจการ ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ) 

� ไมยินยอม 

 

 

ลงชื่อ................................................................................. 

        (................................................................................) 

.............../................/................ 

 

หมายเหตุ : เพ่ือความสมบูรณในการดำเนินการทางดานธุรการท่ีถูกตอง กรุณากรอกขอมูลใหครบทุกชอง 

   : สำหรับผู ท่ี ไมได เปนขาราชการทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย เม่ือยื่นใบสมัครแลว  

     ศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ จะนัดสัมภาษณ เพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนทัศนคติในเบื้องตน 

   : ขณะเขารับการอบรมหลักสูตรณ หามมิใหศึกษาหลักสูตรอ่ืนในหวงเวลาเดียวกัน  

   : การสำเร็จการอบรมหลักสูตร ตองมีเปอรเซ็นตการเขารับการอบรมไมนอยกวา ๘๐ เปอรเซ็นต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุง 18 พ.ค.66 
 


