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หลักสูตรนักยุทธศาสตร์(Strategist Course) 
๑. หลักการและเหตุผล 

      ๑.๑ เนื่องจากสถานการณ์โลกและภูมิภาคในปัจจุบัน มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท้ังด้านการเมืองเศรษฐกิจ 
สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพลังงาน และส่ิงแวดล้อม การเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดด
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ก่อให้เกิดผลกระทบต่อวิถีชีวิต และความเป็นอยู่ของมนุษย์ท่ัวทุกภูมิภาคของโลก
อย่างรวดเร็ว อีกท้ังเหตุการณ์การก่อการร้ายในสหรัฐอเมริกาเมื่อ ๑๑ ก.ย.๔๔ ได้ส่งผลกระทบท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงต่อสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยของโลก ตลอดจนการจัดระเบียบโลกใหม่ท่ีเข้มข้นจริงจัง     
ของสหรัฐฯ ต่อประเทศ และภูมิภาคต่างๆ ท่ัวโลก 
 ๑.๒ ผลกระทบดังกล่าว ท าให้กองทัพไทยมีความจ าเป็นท่ีต้องมีบุคลากรเฉพาะด้านท่ีสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ความมั่นคงได้อย่างลึกซึ้ง ท้ังสามารถประเมินสภาพปัญหาและผลต่าง  ๆท่ีจะส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพ และ
ความมั่นคงของชาติได้อย่างรวดเร็ว และแม่นย าเพียงพอรวมท้ังสามารถให้ข้อเสนอแนะมาตรการจ าเป็น เร่งด่วน เพื่อ
ยับย้ังตอบโต้ตลอดจนการด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อพิทักษ์ผลประโยชน์ของชาติได้ ปัจจุบันกองทัพยังขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถดังกล่าวอยู่มาก ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงควรเปิดหลักสูตรให้การศึกษาอบรม           
แก่บุคลากรของกองทัพเพื่อพัฒนาศักยภาพ และความรู้ความสามารถในด้านนี้โดยตรง เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของกองทัพในการป้องกันประเทศให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกันในทุกระดับ 
เพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และด่ังเดิมท่ีผสมผสานกัน ท าให้แนวทางการจัดการความมั่นคงอยู่ใน
แบบองค์รวม (Comprehensive Security)  
 ๑.๓ เนื่องจากความมั่นคงของชาติในปัจจุบัน มีขอบเขตจากความรับผิดชอบที่กว้างขวางยิ่งขึ้นและต้อง
ใช้ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานความมั่นคงทุกภาคส่วนอย่างใกล้ชิด เพื่อช่วยในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ให้ด าเนินไปในทิศทางที่ตอบสนองต่อสถานการณ์โลกหลังสงครามเย็น การเผชิญหน้ากัน
ด้วยก าลังทหารกลับลดบทบาทลง แต่ปัญหาความมั่นคงด้านอื่นๆ มีความส าคัญเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น การผลิต     
นักยุทธศาสตร์ จึงควรเปิดโอกาสให้ข้าราชการพลเรือน ได้มีส่วนร่วม  ในการศึกษาและให้ข้อคิดเห็นเพื่อให้เกิด
ความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ เพื่อผลิตนักยุทธศาสตร์ (Strategist) ท่ีสามารถประเมินสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทหาร 
และยุทธศาสตร์ชาติคาดการณ์ถึงผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ มีความรู้หลักการและสามารถจัดท ายุทธศาสตร์
ด้านการทหาร และด้านความมั่นคงได้ รวมท้ังสามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อผู้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม 

๓.   วิสัยทัศน์ เตรียมการและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ในการวิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์
ทางยุทธศาสตร์ท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระหว่างประเทศ รวมท้ังสถานการณ์ภายในประเทศสามารถน าไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าในระยะยาว และมีการเตรียม    ความพร้อม 
เพื่อรองรับสถานการณ์ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี 

๔. ปรัชญาของหลักสูตร มุ่งผลิตนักยุทธศาสตร์ท่ีสามารถคิดในเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic thinking) และมี
ทักษะในการคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า อย่างถูกต้องแม่นย าตลอดจนสามารถให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
หนทางแก้ปัญหาต่างๆ ทางทหารท่ีมีทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ในปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆ ได้ในหลายมิติ
สามารถแปลง (Interpret) ข้อมูลข่าวสารหรือเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อช้ี(Identify) ก าลังต่างๆ (Forces) และแนวโน้ม 
(Trends) ของปัจจัย (Factors) ต่างๆ น าไปสู่การคาดการณ์ (Forecasting) ของผลท่ีอาจเกิดขึ้นเพื่อสนับสนุน การ
ก าหนดนโยบายทางทหารระดับสูงและการวางแผนยุทธศาสตร์ทหารได้ 



~ ๒ ~ 

 

/๕. ปณิธาน… 

... 
๕. ปณิธาน  ผลิตนักยุทธศาสตร์ให้สามารถรู้อดีตเข้าใจปัจจุบัน รู้ทันการณ์ข้างหน้ามองปัญหาได้ทุกมิติอย่าง
แจ่มชัด 

๖. สิทธิของผู้เรียน 
 ๖.๑  ประกาศนียบัตร 
 ๖.๒  โล่เกียรติยศบริหารดีเด่น เฉพาะผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกจ านวน ๑ รางวัล 
 ๖.๓  โล่เกียรติยศวิชาการดีเด่น เฉพาะผู้ท่ีได้รับการคัดเลือก จ านวน ๑ รางวัล  
 ๖.๔  โล่เกียรติยศ เอกสารวิชาการดีเด่น เฉพาะผู้ท่ีได้รับการคัดเลือก จ านวน ๑ รางวัล 

๗.   คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา : คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรนี้ 
 ๗.๑ คุณสมบัติท่ัวไป  
  ๗.๑.๑  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป หรือเทียบเท่า 
  ๗.๑.๒  เป็นผู้ได้รับความยินยอมให้เข้ารับการศึกษาตามสายการบังคับบัญชา จากหัวหน้าส่วนราชการ
ต้นสังกัด 
  ๗.๑.๓  มีความสามารถในการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นอย่างดี 
  ๗.๑.๔  มีความรู้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดี 
  ๗.๑.๕  เป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์และสามารถเข้ารับการศึกษาได้ตลอดหลักสูตร  
  ๗.๑.๖  สุภาพสตรีต้องไม่อยู่ในระหว่างการตั้งครรภ์ 
  ๗.๑.๗  คุณสมบัติอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ พิจารณาให้ความเห็นชอบอนุมัติให้เข้ารับการศึกษา 
  ๗.๒  คุณสมบัติเฉพาะ 
   ๗.๒.๑  ข้าราชการทหาร และต ารวจ 
      ๗.๒.๑.๑  อายุไม่ต่ ากว่า ๓๕ ปีและไม่เกิน ๕๔ ปี 
      ๗.๒.๑.๒  มีช้ันยศต้ังแต่พันโท นาวาโท นาวาอากาศโท และพันต ารวจโทขึ้นไป 
      ๗.๒.๑.๓  หรือเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการเหล่าทัพ หรือเทียบเท่า หรือวิทยาลัย
การเหล่าทัพ หรือหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ หรือหลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง หรือปฏิบัติหน้าท่ีฝ่าย
อ านวยการ หรือปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์และความมั่นคง หรือปฏิบัติหน้าท่ี/หน่วยงานท่ีใช้ยุทธศาสตร์หรือ
มีแผนงานท่ีจะน ายุทธศาสตร์ไปใช้ 
      ๗.๒.๑.๔  ได้รับความไว้วางใจเข้าถึงเอกสารช้ันความลับ “ลับมาก” 
   ๗.๒.๒  ข้าราชการพลเรือน 
    ๗.๒.๒.๑  อายุไม่ต่ ากว่า ๓๕ ปีและไม่เกิน ๕๔ ปี 

     ๗.๒.๒.๒  เงินเดือนเทียบเท่าระดับ ๗ (เดิม) ขึ้นไป  



~ ๓ ~ 

 

    ๗.๒.๒.๓  เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ี/หน่วยงานท่ีใช้ยุทธศาสตร์ หรือมีแผนงานท่ีจะน ายุทธศาสตร์ไป
ใช้เกี่ยวกับนโยบายและแผนในหน่วยงาน 
   ๗.๒.๓  ข้าราชการตุลาการ   
      ๗.๒.๓.๑  อายุไม่ต่ ากว่า ๓๕ ปีและไม่เกิน ๕๔ ปี 
      ๗.๒.๓.๒  รับเงินเดือนต้ังแต่ช้ัน ๒ ขึ้นไป 
       

/๗.๒.๓.๓ เป็นผู้... 
       ๗.๒.๓.๓ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ี/หน่วยงานท่ีใช้ยุทธศาสตร์ หรือมีแผนงานท่ีจะน ายุทธศาสตร์
ไปใช้เกี่ยวกับนโยบายและแผนในหน่วยงาน 
   ๗.๒.๔ ข้าราชการอัยการ  
     ๗.๒.๔.๑  อายุไม่ต่ ากว่า ๓๕ ปีและไม่เกิน ๕๔ ปี 
     ๗.๒.๔.๒  รับเงินเดือนต้ังแต่ช้ัน ๓ ขึ้นไป 
        ๗.๒.๔.๓  เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ี/หน่วยงานท่ีใช้ยุทธศาสตร์ หรือมีแผนงานท่ีจะน ายุทธศาสตร์ไปใช้
เกี่ยวกับนโยบายและแผนในหน่วยงาน 
   ๗.๒.๕ พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานองค์กรของรัฐ หรือพนักงานองค์การมหาชน มีคุณสมบัติเทียบเท่า
ข้าราชการพลเรือน 

๘. ระยะเวลาในการศึกษา   

 ๘.๑ ใช้เวลาในการศึกษา ๕๕ วัน ๓๘๕ ช่ัวโมง เรียนสัปดาห์ละ ๓ วัน ทุกวันราชการ 
 ๘.๒ ระยะเวลาการศึกษาระหว่าง วันอังคารท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๒  ถึงวันศุกร์ท่ี ๒๗  มีนาคม ๒๕๖๓ 

๙. วิธีด าเนินการศึกษา 
 ๙.๑ การบรรยาย : จัดให้มีการบรรยายในวิชาพื้นฐานทางยุทธศาสตร์เพื่อปรับพื้นฐานความรู้ทางด้านยุทธศาสตร์
ท่ีจ าเป็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันโดยจัดให้มีการบรรยายพิเศษโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (Keynote 
speaker) เพื่อเสริมแนวความคิดทางยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์จากผู้มีประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ 

 ๙.๒ การถกแถลง : การถกแถลงในหลักสูตรนักยุทธศาสตร์มีอยู่ ๒ ลักษณะ คือ 
 ๙.๒.๑ การถกแถลงเพื่อเพิ่มพูนความรู้ การถกแถลงลักษณะนี้ใช้ส าหรับวิชาท่ีจ าเป็นต้องเสริมสร้าง
ความเข้าใจของนักศึกษาเพื่อเพิ่มเติมความรู้ท่ีได้รับจากการอ่านและการฟังบรรยาย 
 ๙.๒.๒ การถกแถลงเพื่อแก้ปัญหา การถกแถลงลักษณะนี้ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์จะก าหนดเป็นบ่งการ
โดยมุ่งหมายให้นักศึกษาได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาท่ีได้ศึกษาในศูนย์ศึกษา
ยุทธศาสตร์และปัญหาของกองทัพท่ีเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว 
 ๙.๓ การฝึกเชิงปฏิบัติ : จัดให้นักศึกษาได้ฝึกคิดทางยุทธศาสตร์ในหลายกรณี จากบ่งการต่างๆและ
การถกแถลงแลกเปล่ียนความรู้ความเข้าใจของสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึ้นในอดีต และสถานการณ์สมมุติท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในปัจจุบันและอนาคตเพื่อสร้างความคุ้นเคยให้เกิดทักษะในการคิดอย่างนักยุทธศาสตร์ 
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 ๙.๔ การเรียนรู้ตัวอย่างการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์เชิงเปรียบเทียบ  : จัดให้มีการบรรยายพิเศษโดย
ผู้เช่ียวชาญด้านการทหาร และการศึกษาเปรียบเทียบโดยผู้เข้ารับการศึกษา เกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ทหาร
ของชาติต่างๆ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านประเทศมหาอ านาจในภูมิภาคตลอดจนกรณีศึกษา (Case Study) 
ด้านประวัติศาสตร์สงครามและการแก้ปัญหาของชาติในยามวิกฤติเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ในแนวคิดทาง
ยุทธศาสตร์ในเชิงเปรียบเทียบหลากหลายแง่มุม 
 ๙.๕ การสอนและแนะน าเพิ่มเติม  : ระหว่างการฝึกเชิงปฏิบัติการในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆทาง
ยุทธศาสตร์นักศึกษาจะได้รับการสอนและแนะน าไปพร้อมๆกับการปฏิบัตินักศึกษาสามารถซักถามและแสดง
ความคิดเห็นในระหว่างการด าเนินการฝึกเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาและผู้ควบคุมการ ฝึกซึ่ง
จะน าไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตรมากท่ีสุด 
 
 

/๙.๖ งานมอบ... 
  ๙.๖ งานมอบและการศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง : จัดให้นักศึกษาจัดท าเอกสารวิชาการโดยจัดท ายุทธศาสตร์
องค์กรหรือหน่วยงานท่ีสนใจ และจัดท ายุทธศาสตร์ของรุ่น 

  ๙.๗ การน าเสนอผลการฝึกเชิงปฏิบัติ : จัดให้มีการอภิปรายเป็นคณะเพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการน าเสนอแง่
คิดทางยุทธศาสตร์ต่อสาธารณะ และเป็นโอกาสเรียนรู้เพิ่มเติมจากประสบการณ์ของผู้อื่น 
 ๙.๘ การศึกษาดูงาน : จัดให้มีการเดินทางเพื่อไปศึกษาดูงานสถานท่ีส าคัญและพื้นท่ีซึ่งมีลักษณะทางภูมิ
ยุทธศาสตร์ต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจนอกเหนือจากท่ีได้รับในห้องเรียน 

 ๙.๘.๑ การดูงานในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง ความมุ่งหมายเพื่อขยายขอบเขตความรู้และ
ความเข้าใจของนักศึกษาในสถานท่ีและองค์กรท่ีส าคัญต่อความมั่นคงของชาติ 

   ๙.๘.๒ การศึกษาดูงานภายในประเทศ ความมุ่งหมายเพื่อเสริมการศึกษาในห้องบรรยาย และห้องถก
แถลง ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยให้นักศึกษา 
    - มีโอกาสได้สัมผัสกับสภาวการณ์ตามภูมิภาคต่างๆด้วยตนเอง 
    - มีโอกาสได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับข้าราชการและประชาชนท้ังในส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่น 
   - รวบรวมข้อมูลทางด้านการเมือง การทหาร เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และปัญหาหรือ
สถานการณ์ท่ีน่าสนใจซึ่งเกิดขึ้นในภูมิภาคต่างๆจากการฟังบรรยายสรุปและชมกิจการ 
   - ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ และ
ยุทธศาสตร์ทหารของไทย 
  ๙ .๘ .๓  การศึกษาดูงานต่างประเทศ ความมุ่งหมายเพื่อสร้างเสริมให้นักศึกษามีประสบการณ์ และ
ได้รับโอกาสในการศึกษารวบรวมข้อมูลทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร และปัญหาหรือ
สถานการณ์ท่ีส าคัญของประเทศท่ีไปศึกษาดูงาน 

๑๐. การประเมินผลการศึกษา 

 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ จัดให้มีการประเมินเพื่อวัดผลการศึกษา และปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น การประเมินกระท าใน ๔ ลักษณะ คือ 
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 ๑๐.๑ การประเมินนักศึกษา ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ จะประเมินนักศึกษาเป็นรายบุคคลโดยมีคณะกรรมการ
การศึกษาของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์และอาจารย์ท่ีปรึกษาประจ ากลุ่มถกแถลงของหลักสูตรเป็นผู้ประเมิน 

๑๐.๑.๑  การประเมินผล หมายความว่า การน าข้อมูลจากการวัดผลไปค านวณค่าเทียบกับเกณฑ์เพื่อ
ตัดสินลงความเห็นในตัวผู้เข้ารับการศึกษา 

๑๐.๑.๒  การทดสอบ หมายความว่า กระบวนการในการวัดผลการศึกษากระท าโดยใช้แบบการ
ทดสอบการสัมมนาหรือการปฏิบัติ 

๑๐.๑.๓  การถกแถลง หมายความว่า กระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ
ท่ีหลากหลายเพื่อหาข้อสรุปให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

๑๐.๑.๔  การปฏิบัติ หมายความว่า การฝึกปฏิบัติหรือการเสนอผลงานตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

/๑๐.๑.๕  การวัด... 
๑๐.๑.๕ การวัดและประเมินผลการศึกษา ให้ด าเนินการได้๒วธิีโดยให้วัดและประเมินผลการศึกษา

ด้วยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือท้ังสองวิธีคือ 
 ๑๐.๑.๕.๑ การวัดและประเมินผลการศึกษาแต่ละครั้งผู้เข้ารับการศึกษาจะต้องเข้ารับการ

ทดสอบตามเวลาท่ีก าหนดไว้ หากผู้ใดไม่เข้ารับการทดสอบให้ถือว่าผู้นั้นหมดสิทธิในการทดสอบในครั้งนั้น   เว้น
แต่กรณีเจ็บป่วยซึ่งคณะกรรมการแพทย์ไม่น้อยกว่า ๓ คน ตรวจและลงความเห็นว่าไม่สามารถเข้ารับการทดสอบ
ในครั้งนั้นได้ หรือไม่เข้ารับการทดสอบในครั้งนั้นอันเนื่องมาจากความจ าเป็นอย่างอื่น ให้คณะกรรมการศึกษา หรือ
ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯ พิจารณาเห็นสมควรให้เข้ารับการทดสอบภายหลังได้  
 ๑๐.๑.๕.๒ ผู้เข้ารับการศึกษามีเวลาศึกษาไม่ถึงร้อยละ ๘๐ ของปีการศึกษาหรือเวลาศึกษาตลอด
หลักสูตร จะไม่ส าเร็จการศึกษาเว้นแต่คณะกรรมการศึกษาฯ ผู้อ านวยการหลักสูตรฯ หรือผู้อ านวยการศูนย์
ศึกษายุทธศาสตร์ฯ จะพิจารณาเป็นรายๆ ไป 

๑๐.๑.๖  การวัดผลและประเมินผลผู้เข้ารับการศึกษาให้กระท าเป็น ๒ ประการคือ 
 -  การวัดผลและประเมินผลความรู้ความสามารถ 
 -  การประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
๑๐.๑.๗  การวัดผลและประเมินผลความรู้ความสามารถใหว้ัดผลและประเมินผลด้วยวิธีดังนี้ 

  -  การถกแถลง 
  -  การปฏิบัติ 
  -  การทดสอบ 
  -  การสัมภาษณ์ 

๑๐.๑.๘  การประเมินผลการศึกษาใช้เกณฑ์ดังนี้ 
-  ดีมาก (คะแนน ๙๐ - ๑๐๐)   
-  ดี  (คะแนน ๘๐ - ๘๙) 
-  เป็นท่ีพอใจ (คะแนน ๗๐ - ๗๙) 
-  ไม่เป็นท่ีพอใจ (คะแนน ๖๐ - ๖๙) 
-  ไม่สมบูรณ์ (คะแนนต่ ากว่า ๖๐) 
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๑๐.๑.๙   การประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลให้ประเมินด้วยการเฝ้าสังเกตในเรื่องต่อไปนี้ 
- การใช้กรอบทางความคิดอ้างอิง 
- การสนธิและการสังเคราะห์ 
- การติดต่อส่ือสาร 
- การเจรจาและสร้างฉันทามติ 
- วิสัยทัศน์ 
- การสังคม 
- ความเป็นผู้น า 
- ไหวพริบและความคิดริเริ่ม 
- การปฏิบัติงาน 
- ดุลยพินิจ 

                           /”ศูนย์ศึกษา...        

“ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ฯจะท าการประเมินตลอดระยะเวลาการศึกษาและด าเนินการเป็นความลับ” 

๑๐.๑.๑๐ ผู้ด าเนินการวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการศึกษา ได้แก่ 
- ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์หรือผู้แทน 
- ผู้อ านวยการหลักสูตรนักยุทธศาสตร์ หรือเลขานุการหลักสูตร 

๑๐.๑.๑๑ ถึงแม้ว่าผู้เข้ารับการศึกษา จะมีเวลาในการศึกษาร้อยละ ๘๐ แต่ถ้ามีคะแนนการประเมิน
คุณลักษณะส่วนบุคคลไม่ผ่านเกณฑ์หรือเมื่อเข้ารับการทดสอบและผ่านเกณฑ์การประเมินผลการศึกษา 
แต่มีคะแนนการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลไม่ผ่านเกณฑ์ ก่อนรับหนังสือรับรองประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตร  ก็
ไม่มีสิทธิได้รับหนังสือรับรองประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรและถือว่าไม่ส าเร็จการศึกษา 

๑๐.๒ การประเมินหลักสูตร ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์จะจัดท าเป็นแบบการประเมิน เพื่อให้นักศึกษาแต่
ละคนได้แสดงความคิดเห็นในการประเมินหลักสูตรในช่วงท้ายหลักสูตร เพื่อท่ีจะได้ทราบข้อบกพร่องต่างๆ และ
น าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

๑๐.๓ การประเมินอาจารย์ที่มาบรรยาย ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ จะแจกใบประเมินอาจารย์ก่อนการบรรยาย 
ทุกครั้งและให้นักศึกษาทุกคนส่งผลการประเมินโดยตรงต่อนายทหารก ากับหลักสูตรหรือผู้ช่วยนายทหารก ากับ
หลักสูตรเมื่อเปล่ียนวิชาการบรรยาย 

๑๐.๔ การประเมินเพื่อติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษา ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์จะส่งแบบสอบถามหรือ
สัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาของผู้ส าเร็จการศึกษาจากศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ไปแล้วเพื่อขอทราบคุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษาว่าตรงตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัดเพียงใดและเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาต่อไป 

๑๑. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 

 การส าเร็จการศึกษามีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
 ๑๑.๑ มีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ๘๐ ของเวลาเรียนท้ังหมด 
 ๑๑.๒ มีความประพฤติเรียบร้อยและมีวินัย  
 ๑๑.๓ มีความสนใจในการศึกษาและให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีก าหนดตามหลักสูตร 
 ๑๑.๔ ส่งผลงานตามเวลาท่ีก าหนดและผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
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 ๑๑.๕ เข้าสู่กระบวนการทดสอบตามท่ีทางหลักสูตรก าหนด 

๑๒. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  หลังจากจบการศึกษาแล้วนักศึกษา 

 ๑๒.๑  สามารถประเมินสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงของชาติ และมิติต่างๆ ได้ 
 ๑๒.๒  สามารถวิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติได้ 
 ๑๒.๓ สามารถเสนอแนวความคิดเชิงยุทธศาสตร์ต่อการแก้ปัญหาด้านความมั่นคงของประเทศ และวางแผน
ยุทธศาสตร์ในระดับหน่วยงาน หรือองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 ๑๒.๔ สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นนักยุทธศาสตร์ท่ีมีความเช่ียวชาญหากปฏิบัติงานในสายงานท่ี 
เกี่ยวข้อง 

------------------------------------------ 
 
 


